UCHWAELA NR XXXIX/......... ..../2021
RADY MIASTA ZAMOSC

z dnia 28 grudnia 2021 r.

w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Strazy Miejskiej Miasta Zamos¢

Na podstawie  art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy ~ zdnia §marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. 22021 r. poz.1372 z pdzn. zm.) oraz art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach
gminnych (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 1763) Rada Miasta Zamo$¢ uchwala co nastgpuje:

§ 1. Nadaje si¢ Regulamin Organizacyjny Strazy Miejskiej Miasta Zamo$¢ stanowigcy zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwala Rady Miasta Zamos¢ Nr XXXII/357/2013 z dnia 26 sierpnia 2013 r. w sprawie
nadania Regulaminu organizacyjnego Strazy Miejskiej Miasta Zamos¢.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Zamosc.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik do uchwaly Nr XXXIX/............. /2021
Rady Miasta Zamos¢
z dnia 28 grudnia 2021 r.

Regulamin Organizacyjny Strazy Miejskiej Miasta Zamos§¢

Rozdzial 1.
Postanowienia ogolne

§ 1. Regulamin okresla struktur¢ organizacyjna, zasady funkcjonowania oraz zakres zadan komorek
organizacyjnych Strazy Miejskiej Miasta Zamos¢.

§ 2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1. Strazy, nalezy przez to rozumie¢ Straz Miejska Miasta Zamos¢,

2. Prezydencie Miasta, nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta Miasta Zamosc,

3. Komendancie, nalezy przez to rozumie¢ Komendanta Strazy Miejskiej Miasta Zamosc,

4. Kierowniku, nalezy przez to rozumiec¢ osoby pelnigce funkcje kierownicze,

5. Strazniku, nalezy przez to rozumie¢ umundurowanego pracownika Strazy Miejskiej Miasta Zamos¢,

6. Pracownikach cywilnych, nalezy przez to rozumie¢ pracownikdéw Strazy Miejskiej Miasta Zamos¢
nie bedacych straznikami.

§ 3. 1. Straz jest samorzadowa, umundurowana formacjg, utworzong w celu wykonywania zadan w zakresie
ochrony porzadku publicznego, dzialajaca na podstawie przepisow:

1) Ustawy o Strazach Gminnych zdnia 29 sierpnia 1997 r. (tj. Dz. U. z2021r. poz.1763) iaktow
wykonawczych do ustawy,

2) Ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (t.,j. Dz. U. z 2021r. poz. 1372 z pdzn. zm.),

3) Ustawy o Pracownikach Samorzadowych z dnia 21 listopada 2008r (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1282 z pdzn.
zm.) i aktéw wykonawczych do ustawy,

4) niniejszego Regulaminu i innych przepisow regulujacych funkcjonowanie Strazy.
§ 4. 1. Siedziba Strazy Miejskiej jest Miasto Zamos¢.
2. Terytorialny zakres dzialania Strazy obejmuje obszar w granicach administracyjnych Miasta Zamosc¢.
§ 5. 1. Nadz6r nad dziatalnoscia Strazy sprawuje Prezydent Miasta Zamos¢.
2. Nadzér nad dziatalnoscia Strazy w zakresie:
a) wykonywania uprawnien,
b) uzycia lub zastosowania §rodkéw przymusu bezposredniego,
¢) ewidencji etatéw, wyposazenia, wtym S$rodkéw przymusu bezposredniego, broni palnej, Srodkow
technicznych stuzacych do obserwowania irejestrowania obrazu zdarzen w miejscach publicznych,
pojazdéw 1 wynikow dzialan strazy
- sprawuje Wojewoda Lubelski przy pomocy Komendanta Wojewodzkiego Policji w Lublinie, dzialajacego
W jego imieniu.
Rozdzial 2.
Zadania i formy dzialania Strazy Miejskiej
§ 6. 1. Straz spelnia shuizebng role wobec spolecznosci lokalnej, wykonuje swoje zadania
z poszanowaniem godnosci i praw cztowieka.
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2. Straz wykonuje zadania w zakresie ochrony porzadku publicznego wynikajace z ustaw 1 aktow prawa
miejscowego oraz inne czynno$ci i zadania, w granicach posiadanych uprawnien, okreslone przez Prezydenta
Miasta Zamo$¢, w sprawach, ktdre nie zostaty zastrzezone prawem do wyltgcznej kompetencji innych organow
administracji rzadowej 1 samorzadowe;.

§ 7. 1. Przedmiotem dziatania Strazy Miejskie] jest:

1) ochrona spokoju i porzadku w miejscach publicznych,

2) czuwanie nad porzadkiem ikontrola ruchu drogowego - w zakresie okreslonym w przepisach o ruchu
drogowym,

3) wspoldziatanie z wilasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia izdrowia obywateli, pomocy
w usuwaniu awarii technicznych i skutkéw klgsk zywiotowych oraz innych miejscowych zagrozen,

4) zabezpieczenie miejsca przestgpstwa, katastrofy lub innego podobnego zdarzenia albo miejsc zagrozonych
takim zdarzeniem przed dostepem osOb postronnych lub zniszczeniem $ladéw i dowodéw, do momentu
przybycia wlasciwych stuzb, a takze ustalenie, w miare mozliwosci, swiadkéw zdarzenia,

5) ochrona obiektéw komunalnych i urzadzen uzytecznosci publicznej,

6) wspotdziatanie z organizatorami i innymi stuzbami w ochronie. porzgdku podeczas zgromadzen i imprez
publicznych,

7) doprowadzanie 0s6b nietrzezwych do miejsc wyznaczonych lub miejsca ich zamieszkania, jezeli osoby te
zachowaniem swoim daja powod do zgorszenia w miejscu publicznym, znajduja sie w okolicznosciach
zagrazajacych ich zyciu lub zdrowiu albo zagrazaja zyciu i zdrowiu innych oséb,

8) informowanie spotecznosci lokalnej o stanie irodzajach zagrozen, atakze inicjowanie i uczestnictwo
w dziataniach majacych na celu zapobieganie popehianiu przestgpstw i wykroczen oraz zjawiskom
kryminogennym i wspoétdzialanie wtym zakresie z organami panstwowymi, samorzadowymi
i organizacjami spolecznymi,

9) konwojowanie dokumentow, przedmiotéw wartosciowych lub wartosci pienigznych dla potrzeb gminy.

2. Straz w celu realizacji ustawowych zadan moze przetwarza¢ dane osobowe, z wylaczeniem danych
ujawniajacych pochodzenie rasowe lub etniczne, poglady polityczne, przekonania religijne lub filozoficzne,
przynaleznos¢ wyznaniowg, partyjng lub zwigzkowa, jak rowniez danych o stanie zdrowia, kodzie
genetycznym, natogach lub zyciu seksualnym, bez wiedzy i zgody osoby, ktérej dane te dotycza, uzyskane:

a) w wyniku wykonywania czynno$ci podejmowanych w postgpowaniu w sprawach o wykroczenia,
b) z rejestrow, ewidencji i zbioréw, do ktérych straz posiada dostgp na podstawie odrebnych przepiséw.

3. W zwigzku zrealizowanymi zadaniami, Strazy przystuguje prawo do obserwowania

\ /

1 rejestrowania przy uzyciu srodkow technicznych obrazu zdarzen w miejscach publicznych w przypadku, gdy

czynnosci te sa niezbedne do wykonywania zadan oraz w celu:
1) utrwalania dowoddw popelnienia przestgpstwa lub wykroczenia,
2) przeciwdziatania przypadkom naruszania spokoju i porzadku w miejscach publicznych,
3) ochrony obiektéw komunalnych i urzadzen uzytecznosci publicznej.

§ 8. Straz, realizujagc zadania ustawowe i wynikajace z aktow prawa miejscowego oraz okreslane przez
Prezydenta Miasta Zamos¢:

1. Dziala samodzielnie, badZ wspdlnie z przedstawicielami innych organéw w zakresie okre§lonym przez
Prezydenta.

2. Wspolpracuje z:

1) Policja, na zasadach okreslonych w porozumieniu zawartym pomiedzy Prezydentem Miasta Zamosé,
a Komendantem Miejskim Policji w Zamosciu oraz innych przepisach,
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2) Stuzbami, instytucjami iorganizacjami prowadzacymi dzialalno$¢ na rzecz poprawy bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, ekologii, ochrony przyrody, opieki nad zwierzetami, ochrony zabytkéw i miejsc
o szczegoOlnym znaczeniu dla tradycji i historii Narodu Polskiego.

Rozdziat 3.
Organizacja i struktura

§ 9. Straz Miejska Miasta Zamos¢ jest jednostka organizacyjng Miasta Zamos¢ prowadzacy dzialalnosé
w formie jednostki budzetowej.

§ 10. 1. Straza kieruje ireprezentuje na zewnatrz Komendant zatrudniony na podstawie umowy
o pracg przez Prezydenta Miasta Zamos$¢ po zasiggnigciu opinii Lubelskiego Komendanta Wojewddzkiego
Policji.

2. Komendant jest przetozonym sluzbowym wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Strazy.

§ 11. 1. Dla wlasciwego funkcjonowania Strazy Komendant opracowuje iwprowadza do uzytku
regulaminy wewnetrzne i instrukcje.

2. Decyzje wewnetrzne Komendant podejmuje w szczegdInoséci w formie zarzadzen i polecen.
§ 12. 1. W strukturze organizacyjnej Strazy wyodrebnia si¢ Referaty i Zespoly, w tym:

1) Referat Operacyjny,

2) Referat Monitoringu,

3) Zespdt Dyzurnych,

4) Zespot ds. Administracyjno-Finansowych.

2. Referatami okreslonymi w ust. 1 pkt.1 i 2 kieruja kierownicy, a bezposredni nadzor nad tymi Referatami
sprawuje Komendant.

3. Bezposredni nadzér nad Zespotem Dyzurnych i Zespotem ds. Administracyjno-Finansowym sprawuje
Komendant.

4.Schemat struktury organizacyjnej przedstawia zatacznik nr 1do ninigjszego Regulaminu
organizacyjnego

§ 13. Komendant po uzgodnieniu z Prezydentem okresla liczbe irodzaj stanowisk poszczegolnych
Referatow i Zespoléw, w drodze zarzadzenia.

Rozdzial 4.
Zakres zadan poszezegoInych stanowisk i komérek organizacyjnych.

§ 14. Komendant kieruje praca Strazy poprzez:

1. wydawanie zarzadzen i polecent majacych na celu zapewnienie prawidlowej realizacji zadan Strazy,
2. prowadzenie polityki kadrowej,

3. gospodarowanie $rodkami finansowymi.

§ 15. Do zadan Komendanta nalezy w szczegdlnosci:

1. organizowanie pracy Strazy,

2. przygotowywanie dla potrzeb Rady Miasta, Prezydenta, sprawozdan, analiz iinformacji o realizacji
zadan,

3. nadzorowanie opracowania planow finansowych do projektu budzetu oraz nadzorowanie wykonania
zadan finansowych ze srodk6w pozostajacych w dyspozycji Strazy,

4. reprezentowanie Strazy w kontaktach zewngtrznych.

§ 16. W czasie nieobecnosci Komendanta lub niemoznosci sprawowania przez niego funkcji, jego zadania

i kompetencje wykonuje Kierownik Referatu Operacyjnego, a w przypadku jego nieobecno$ci Kierownik
Referatu Monitoringu, w zakresie okreslonym w upowaznieniu.
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§17.
I. Do zadan Referatu Operacyjnego nalezy w szczegolnoscei:

1. reagowanie na wszelkie przejawy tamania prawa, ze szczeg6lnym uwzglednieniem czynow o charakterze
chuliganskim, aktéw niszczenia mienia, czyndéw godzacych wspokdj iporzadek publiczny, ujmowanie
sprawcdw przestepstw i wykroczen,

2. patrolowanie przypisanych rejonow, diagnozowanie wystepujacych tam zagrozen, podejmowanie
wspotpracy w tym zakresie z innymi podmiotami, instytucjami i spolecznoscig lokalna,

3. ochrona spokoju i porzadku w miejscach publicznych,

4. czuwanie nad porzadkiem ikontrola ruchu drogowego w zakresie okreslonym w przepisach o ruchu
drogowym,

5. uczestniczenie we wspdlnych patrolach z funkcjonariuszami Policji,
6. wspolpraca z jednostkami oswiatowymi,

7. wspoldzialanie z wlasciwymi podmiotami w zakresie ratowania Zzycia izdrowia obywateli, pomocy
w usuwaniu awarii technicznych i skutkow klesk zywiotowych oraz innych miejscowych zagrozefi,

8. zabezpieczenie miejsc przestepstw, katastrof lub innych podobnych zdarzen albo miejsc zagrozonych
takimi zdarzeniami przed dostepem o0s6b postronnych lub zniszczeniem $ladéw i dowoddéw, do momentu
przybycia wlasciwych shuzb, a takze ustalenie, w miare mozliwosci, swiadk6w zdarzenia,

9. wspotdzialanie z organizatorami i innymi stuzbami w ochronie porzadku podczas zgromadzen i imprez
publicznych,

10. doprowadzanie 0s6b nietrzezwych do miejsc wytrzezwien lub miejsc ich zamieszkania, jezeli osoby te
zachowaniem swoim daja powdd do zgorszenia w miejscu publicznym, znajduja si¢ w okolicznosciach
zagrazajgcych ich zyciu lub zdrowiu albo zagrazajg zyciu lub zdrowiu innych osob,

11. wspolpraca z Policjg, Straza Pozarng i innymi stuzbami odpowiedzialnymi za utrzymywanie spokoju
i porzadku publicznego w miescie,

12. prowadzenie w sprawach o wykroczenia czynnosci wyjasniajacych, sporzadzanie wnioskéw o ukaranie
oraz reprezentowanie Strazy w postepowaniach sadowych,

13. wspotpraca z Zarzadami Osiedli,
14. wspolpraca z podmiotami pomocy spoleczne]j, w szczegdlnosci w zakresie bezdomnosci,
15. konwojowanie dokumentow, przedmiotow wartosciowych lub wartosci pienigznych dla potrzeb gminy,
16. inne zadania wynikajgce z biezgcej dziatalnosci.
§ 18.
II. Do zadan Referatu Monitoringu nalezy w szczegdlnosci :

1. ochrona bezpieczefistwa o0sOb 1imienia realizowana poprzez ukierunkowanie pracy operatorow
monitoringu na obserwacje, reagowanie irejestrowanie przy uzyciu Srodkéw technicznych obrazu zdarzen
w obszarze objetym dozorem kamer,

2. zglaszanie przez operatorow odpowiednim stuzbom/podmiotom zaobserwowanych przypadkow naruszen
, 0 ktérych mowa w pkt. 1,

3. ochrona porzadku publicznego realizowana poprzez informowanie odpowiednich — podmiotow
o zdarzeniach i zachowaniach naruszajacych ad i porzadek w dozorowanym obszarze,

4. zglaszanie przez operatoréw odpowiednim stuzbom/podmiotom zaobserwowanych przypadkow
naruszen, o ktérych mowa w pkt. 3,

5. utrzymywanie stalej facznosci z dyzurnym Strazy,

6. wspolpraca z instytucjami, ktore wspotuczestnicza w realizacji funkcjonowania monitoringu wizyjnego
miasta,
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7. sporzadzanie dokumentacji, zabezpieczenie i archiwizowanie nagranego obrazu,
8. prowadzenie na biezaco catosci dokumentacji znajdujacej sie na stanowisku operatora monitoringu

9. ustalanie danych w bazie PESEL,

S

10. prowadzenie strony internetowej Strazy,
11. inne zadania wynikajace z biezgcej dzialalnosci.
§19.
III. Do zadan Zespotu Dyzurnych nalezy w szczegolnosci:
1. przyjmowanie zgloszen i interwencji oraz przekazywanie ich do realizacji,
. prowadzenie rejestrow i dokumentow stuzby,
. ustalanie wlascicieli pojazddw, kierowcow w dostepnych bazach danych CEPIK,
. utrzymywanie facznosci telefonicznej z dyzurnym Policji,

. utrzymywanie {acznosci radiowej z patrolami Strazy,

SN s W

. wydawanie dyspozycji patrolom zmotoryzowanym i pieszym,

7. zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu obiegu informacji o biezacych wydarzeniach,
wykroczeniach i przestgpstwach,

8. nadzor merytoryczny nad poprawnoscig dzialan i realizowanych interwencji poprzez wydawanie polecen
1 dyspozycji zapewniajacych skuteczna realizacje¢ zadan stuzbowych,

9. wydawanie i przyjmowanie srodkéw przymusu bezposredniego oraz srodkow tgcznosei,
10. informowanie Komendanta o przebiegu shuzby.
§ 20.

IV. Do zadan Zespotu ds. Administracyjno-Finansowego nalezy w szczegdlnosci:

. obshuga administracyjno-biurowa Strazy,

. prowadzenie Rejestru Spraw o Wykroczenia,

. prowadzenie ewidencji i rozliczania mandatow karnych,

. prowadzenie skladnicy akt,

. prowadzenie rachunkowosci jednostki;

. wykonywanie dyspozycji Srodkami pienieznymi,

e I =A T B S VS B G T

. dokonywanie wstepnej kontroli:
a. zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym,
b. kompletnosci i rzetelnosci dokumentow dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych.
8. prowadzenie ewidencji ksiegowej
9. przygotowywanie planéw finansowych,
10. sporzadzanie sprawozdan budzetowych i finansowych,
11. prowadzenie ewidencji majatku jednostki oraz rozliczanie inwentaryzacji,
12. prowadzenie spraw kadrowych,
13. naliczanie wynagrodzen,
14. prowadzenie spraw zwigzanych z zasitkami chorobowymi,
15. prowadzenie rozliczen z ZUS-em, Urzedem Skarbowym i innymi instytucjami finansowymi,

16. wspdlpraca w realizacji zagadnien z zakresu bhp i ochrony ppoz.,
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17. obstuga Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
18. utrzymanie porzadku i czystosci w pomieszezeniach Strazy.

Rozdzial 5.
Przepisy koncowe

§ 21. Komendant przedklada Radzie Miasta poiroczne iroczne sprawozdanie zrealizacji zadan
wykonywanych przez Straz oraz przekazuje na biezaco Prezydentowi informacje o stanie porzadku
publicznego na terenie miasta Zamosc.

§ 22. Komendant ponosi odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie postanowien Regulaminu.
§ 23. Zmiany Regulaminu Organizacyjnego moga by¢ dokonywane w trybie wlasciwym do jego ustalania.

§ 24. W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie Organizacyjnym Strazy Miejskiej Miasta Zamos¢
maja zastosowania przepisy Ustawy o Strazach Gminnych.

K {(E B ‘AN'T)
Strazy Miepki F b":ﬁ Zamosc
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Zal. Nr 1 do Regulaminu organizacyjnego.

Schemat struktury organizacyjnej Strazy Miejskiej Miasta Zamosc.

Komendant
Strazy Miejskiej Miasta
Zamosé
p—
v
v 1L v
Referat Referat Zespot Zespol ds.
Operacyjny Monitoringu Dyzurnych Administracyjno

- Finansowych
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UZASADNIENIE

Celem projektowanych zmian jest optymalizacja funkcjonalna Strazy Miejskiej Miasta Zamosé.
Koncentruja si¢ one gloéwnie w obrebie struktury oraz dostosowuja regulamin do aktualnej sytuacji prawnej i
faktycznej. Potencjal osobowy na ktory skladaja si¢ migdzy innymi zmienne w postaci wyksztalcenia, stazu
pracy i doswiadczenia zawodowego ulegnie wzmocnieniu poprzez bardziej racjonalne i efektywne
wykorzystanie tych zasobéw. Glowny kierunek zmian zmierza do uproszczenia struktury kierowania
dzialaniami Strazy poprzez powolanie dwdch podstawowych referatéw. Konweniuje to z wprowadzong do
praktyki dziatania formulg Scistej wspdipracy z przewodniczacymi zarzadow osiedli i innymi podmiotami, w
szczegolnosel w okresie powszechnego zagrozenia, ktérvm okazal sie stan zagrozenia epidemicznego.
Doéwiadczenia pltynace z modus operandi, stosowanego w tym okresie, wskazujg na potrzebe sprawnego
dziatania, w szczegodlnosci wspolpracy z innymi stuzbami mundurowymi i podmiotami realizujacymi
zagadnienia bezpieczenstwa powszechnego. Adekwatna do wyzwan struktura jest gwarancja osiagnigcia
optymalnej sprawnos$ci dzialania i koncentracji na podniesieniu poziomu bezpieczenstwa mieszkancow
calego obszaru miasta. Proponowane rozwigzanie organizacyjne bedzie stanowi¢ dla straznikdéw imperatyw
do wnikliwego poznawania probleméw mieszkancow, sciste] z nimi wspolpracy a przede wszystkim
sprawnej reakcji na zidentyfikowane nieprawidtowosci i zagrozenia.

Funkcjonalne powiazanie Referatu Monitoringu z Referatem Operacyjnym i Zespofem Dyzurnych
jest usankcjonowaniem S$cislej korelacji merytorycznej tych komorek. Ich zakres kompetencyjny odnosi si¢
bowiem do logicznej sekwencji: stwierdzenie nieprawidlowosci i natychmiastowa reakcja na nie. Ponadto
nalezy zauwazyé, ze ciggle wzrasta rola monitoringu w zakresie profilaktyki spolecznej. Antycypowac
mozna wzmocnienie tej tendencji w kontek$cie pojawiajacych sie nowych zagrozen bezpieczenstwa.
Praktyka wskazuje, ze coraz wiekszego znaczenia nabiera monitoring, ktéry ustawicznie jest rozwijany na
terenie naszego miasta. W realizacji przez straz dzialan w obszarze utrzymania wilasciwego poziomu
porzadku i spokoju publicznego jest czynnikiem wzmacniajgcym sprawno$é i efektywnosé. Wzglad na
powyzsze w peni uzasadnia powolanie Referatu Monitoringu, tym bardziej, ze uzyskal on nowa lokalizacje,
a wzgledy funkcjonalne uzasadniaja powotanie bezposredniego kierownictwa.

Zespol Dyzumych jest podstawowym ogniwem organizacyjnym funkcjonujgcym glownie, w
formule koordynacji i merytorycznego nadzoru nad realizowanymi przez Straznikéw dziataniami. Dyzurny
uzyskuje uprawnienia do wydawania polecenn i dyspozycji, co stanowi gwarancj¢ poprawnosci
merytorycznej wykonywanych zadan.

Referat Operacyjny jest gléwnym podmiotem wykonawczym w calej strukturze. Poza zadaniami
wynikajacymi z postulatu dzialain prewencyjno-profilaktycznych, realizuje réwniez zgloszone przez
mieszkancéw i inne podmioty przedsiewziecia o charakterze szczegdlnym, specyficznym, czy uzasadnione

potrzeba diugofalowej interwencji. Kierownik tego referatu przyjmuje funkcj¢ koordynacyjna, nadzorcza i
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kontrolna. Odpowiedzialny jest réwniez za prowadzenie odpowiedniej dokumentacji. Realizuje takze
zagadnienia zwiazane z postgpowaniami w sprawach o wykroczenia.

Zespot ds. Administracyjno-Finansowych realizuje zadania z zakresu gospodarki finansowej,
zagadnien kadrowych i administracyjnych. Do kompetencji jego nalezy takze nadzor nad utrzymaniem
porzadku w pomieszczeniach administrowanych przez Straz. Zespot podlega bezposrednio Komendantowi.

Regulamin w projektowanym ksztalcie jest wyrazem systemowego podejscia do organizacji
funkcjonowania Strazy Miejskiej. Jego istotg jest celowe wyodrebnienie spojnych ze soba, wewnetrznie
niesprzecznych elementéw. Gwarantuje to osiggniecie efektu synergicznego w postaci przejrzystosci
strukturalnej, zwickszonej sprawnosci zarzadzania a zwlaszcza efektywnego osiggania zaktadanych celow.
Ujecie to, w pelni aprobowane w teorii zarzadzania, jest podstawa organizacji skutecznie dziatajacych

instytucji.
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