Sytuacja ekonomiczna Zamojskiego Szpitala Niepublicznego
Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Ocene sytuacji ekonomicznej Spotki przeprowadzono w oparciu o najwazniejsze dane
finansowe przedstawione w niniejszym sprawozdaniu. Zawarto informacje o majatku
spotki i zrédtach jego finansowania, poddano analizie przychody i koszty, wskazano waz-
niejsze wskazniki ekonomiczne osiaggniete przez Spétke. Oméwiono takze gtéwne dziata-
nia zrealizowane w analizowanym okresie-zakupy, inwestycje, remonty. Informacje przy-
gotowano z uwzglednieniem zrealizowanych w 2022 roku kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

1. STAN PRAWNY I ORGANIZACYJNY SPOEKI

Zamojski Szpital Niepubliczny Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig powstala 15
wrzesnia 2004 roku na mocy aktu notarialnego jako jednoosobowa spotka Miasta Zamoscia.
Spotka utworzyla zaklad opieki zdrowotnej pod nazwa tozsama z nazwg spotki ,,Zamojski
Szpital Niepubliczny Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia”. Spotka zostala
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Lublinie,
X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego 14 pazdziernika 2004 roku. Spotka
wpisana jest takze do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecznicza Wojewody
Lubelskiego pod numerem ksiggi rejestrowej 000000003790 - ostatnia zmiana w rejestrze z 6
lutego 2023 roku (zaswiadczenie nr Z-3790- 20230206).

ORGANY SPOLKI:

ZARZAD SPOLKI

Prezes Zarzadu - Mariusz Paszko powolany na stanowisko z dniem 1 marca 2011 roku,
odwolany ze stanowiska z dniem 15 wrzesnia 2022 roku Uchwala Rady Nadzorczej nr 10/2022
z dnia 12 wrzesnia 2022 roku.

Prezes Zarzadu-Damian Miechowicz powolany na stanowisko z dniem 15 wrzesnia
2022 roku Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/2022 z dnia 12 wrzesnia 2022 roku.

Czlonek Zarzadu-Wiceprezes Mariusz Paszko powolany na stanowisko z dniem 15
wrzesnia 2022 roku Uchwatg Rady Nadzorczej nr 12/2022 z dnia 12 wrzesnia 2022 roku.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzi-
nach prowadzonej dziatalnosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna z kadencja Zarzadu
Spotki i trwa 3 lata. W sklad Rady Nadzorczej wchodza:
Magdalena Dolgan
Jadwiga Kijek do 6 czerwca 2023 1.
Matgorzata Popfawska od 7 czerwca 2023 1.
Krzysztof Zwolan

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
Jedynym Wspdlnikiem Spdlki jest Miasto Zamos¢. Zgromadzenie Wspolnikow Spolki
reprezentowane jest przez Prezydenta Miasta Zamosc.

PROKURENT — Renata Krol powotana Uchwatg Zarzadu nr 5/2022 z dnia 2 listopada 2022
roku.




1.1. Struktura organizacyjna

Podstawowym celem Zamojskiego Szpitala Niepublicznego Sp. z o.0. jest udzielanie
$wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow odrgbnych
regulujacych zasady ich wykonywania. Struktura wewnetrzna zakladu jest scisle powigzana z
dziatalnoscig medyczng zakladu.

Swiadczenia zdrowotne udzielane przez jednostki organizacyjne Zamojskiego Szpitala
Niepublicznego sa finansowane giéwnie ze srodkéw publicznych w ramach uméw zawartych z
Lubelskim Oddzialem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w nast¢pujacych zakre-
sach:

1) Lecznictwo szpitalne
e Oddziat Choréb Wewngtrznych - 23 16zka (w tym 3 {6zka intensywnej opieki medycz-

nej)

e Oddzial Hematologiczny - 34 16zka (w tym 3 lozka intensywnej opieki medycznej) i 7
miejsc pobytu dziennego

e Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - 35 16zek oraz 2 miejsca pobytu dziennego

« 0ddziat Choréb Pluc — 36 tdzek (w tym 4 167ka intensywnej opieki medycznej)

e (Oddziat leczenia jednego dnia dla dzieci - 4 miejsca pobytu dziennego;

o Izba Przyjeé Szpitala (urazowo-ortopedyczna)

o Leczenie szpitalne - programy lekowe oraz chemioterapia - tacznie 19 onkolo-
gicznych programéw leczenia chorych na nowotwory: mieloproliferacyjne, matoptyt-
kowoé¢ immunologiczna, uktadowa amyloidoza taricuchéw lekkich (AL.), chioniaki T-
komérkowe, chloniaki B-komérkowe, szpiczak palzmocytowy, klasyczny chtoniak
Hodgkina, ostra biataczka limfoblastyczna, przewlekta biataczka limfocytowa, prze-
wlekla biataczka szpikowa, ostra bialaczka szpikowa, agresywna mastocytoza ukla-
dowa ze wspolistniejacym nowotworem uktadu krwiotworczego oraz biataczka ma-
stocytarna, program zapobiegania powikianiom kostnym u pacjentéw z zaawansowa-
ng chorobg nowotworowa, program zapobiegania reaktywacji cytomegalowirusa
CMV, zespoly mielodysplastyczne z towarzyszaca niedokrwisto$cig zalezng od przeto-
czen, makroglobulinemia Waldenstroma, program przeszczep przeciwko gospoda-
rzowi, nocna napadowa hemoglobinuria, ciezka anemia aplastyczna oraz jeden pro-
gram lekowy nieonkologiczny leczenia cigzkiej astmy alergiczne;.

2) Opieka dlugoterminowa (stacjonarna i ambulatoryjna) realizowana przez:

e Oddzial Medycyny Paliatywnej - 20 16zek, Poradni¢ Medycyny Paliatywnej, Hospicjum
Domowe — opieka paliatywna i hospicyjna

e Zaktad Opiekunczo-Leczniczy - 60 t6zek

3) Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne:
e Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc, Poradnia Hematologiczna
e Poradnia Choréb Wewngtrznych (wytgcznie w zakresie kontroli pohospitalizacyjnej)
Poradnia Medycyny Paliatywnej, Poradnia Chirurgii Dziecigcej
Poradnia Domowego Leczenia Tlenem.

Szpital posiada wiasne zaplecze diagnostyczne w zakresie rentgenodiagnostyki ogolnej
i ultrasonografii, tomografii komputerowej, badafi endoskopowych ukladu oddechowego
(bronchoskopii) oraz nieinwazyjnych badan ukfadu krazenia. Wigkszos¢ badan specjalistycz-
nych jest zabezpieczonych poprzez umowy podwykonawstwa, przy czym nalezy zaznaczyc, 7e
kluczowi podwykonawcy majg swoje siedziby na terenie szpitala: Laboratorium Analityczne
Diagnostyka Sp. z 0.0., ,Voxel” Pracownia Rezonansu Magnetycznego, Zamojska Klinika Re-




habilitacji Sp. z 0.0., Centrum Dializ Fresenius Nephrocare, Centrum Ustug Medycznych Sono-

logistic - Pracownia Endoskopii.

Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z o.0. posiada pozytywng opini¢ Zakladu Akredytacji
CMKP i jest wpisany na list¢ Ministra Zdrowia jako jednostka prowadzaca specjalizacje i staze

kierunkowe w nastepujgcych specjalnosciach lekarskich:

e prowadzenie specjalizacji: ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, medycyna paliatywna,

choroby wewngtrzne, hematologia, choroby phuc;

e prowadzenie stazy kierunkowych: hematologia, choroby pluc.

1.2. Charakterystyka prowadzonej dzialalnosci

Zakres prowadzonej dzialalno$ci okresla Akt Zatozycielski Spotki zgodnie, z ktérym glow-

nym przedmiotem dziatalnosci Spétki sa:
. Szpitalnictwo, Praktyka lekarska;

Dziatalno$¢ psychologiczna i psychoterapeutyczna;

N

wana, Dziatalno$¢ zwigzana z poprawa kondycji fizycznej;

i gh

kowane;

% =

alkoholowych;
9. Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek.

Dzialalnos¢ fizjoterapeutyczna, Dzialalnos¢ pielggniarek i poloznych;

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji;
Ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfi-

Dziatalno$¢ ushugowa pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana;
Sprzedaz detaliczna wyroboéw garmazeryjnych, piekarskich i cukierniczych, napojow bez-

Dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego pozostata, gdzie indziej niesklasyfiko-

Swiadczenia zdrowotne stanowiace podstawe dziatalnosci Spotki sg realizowane w formie
Zakladu Opieki Zdrowotnej dzialajacego na zasadach okreslonych w przepisach szczegéto-
wych regulujacych ten rodzaj dziatalnosci. Dziatalno$¢ wymagajaca posiadania zezwolen lub
koncesji $wiadczona jest w oparciu o otrzymane zezwolenia lub koncesje.

Jezeli chodzi o wazniejsze osiggniecia w_dziedzinie badan i rozweju mozna stwierdzic,
ze szpital systematycznie stara si¢ rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci medycznej. Wprowa-

dzono nowe zakresy ustug medycznych i niemedycznych:

e Program pilotazowy w zakresie edukacji Zywieniowej oraz poprawy, jakosci zywienia
w szpitalach - ,,Dobry posilek w szpitalach”- realizacja od 13.10.2023 do 30. 06.2024

e Programy lekowe leczenia choréb nowotworowych ukladu krwiotwérczego: ukladowa
amyloidoza taricuchéw lekkich (AL.) Wadenstroma oraz program przeszczep prze-

ciwko gospodarzowi, nocna napadowa hemoglobinuria,

e Utworzono poradnie geriatryczng oraz poradnie leczenia bolu

1.2.1. Wykonanie $wiadczen w zakresie lecznictwa zamknigtego

Lp. [Zakres éwiadczes Wm* Warto$¢ wykonana %m
1.  [Chorob wewnetrznych 6204944 6138881)  99,05%
Chirurgii urazowo-ortopedycznej - hospitalizacja 13450807 11941346 88,78%)
3.  [Chirurgii urazowo-ortopedycznej- endoprotezoplastyka 6715689 7086520 105,52%
4 g):?gc;dzia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja swiadczenia 526262 520799| 98.96%
5. [Choréb pluc 7700000 6598835] 85,62%




6. Chirurgii dziecigcej jednego dnia 668479 668473 100,00%
Hematologiczny 11634716 12523783] 107,64%
Hematologiczny — pakiet onkologiczny 3629224 3627669  99,96%|
Izba przyjcd, w tym UE 3715353 3715353 100,00%
10. [Chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem skojarzonym 823695 827701 100,49%
1 Substancje czynne z 1T- chemioterapia w trybie jednodniowym z za- 13149 22133 168.32%
" kresem skojarzonym ’

12. ubstanqe czynne w chemtoterapu w trybie jednodmowym z zakre- 757749 757743 ]O0,0{PA)

m skojarzonym

13 Chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z zakresem skojarzo- 17.94 0 0
B nym 2

14 Substancje w chemioterapii w warunkach ambulatoryjnych z zakresem 36 0 0
" kkojarzonym

15. [Chemioterapia — hospitalizacja z zakresem skojarzonym 3882967 3882962 100,00%

d Y )

16. Substancje czynne w chemioterapii hospitalizacji z zakresem skojarzo- 1136142 1135918  99.98%
nym

17. pubstancie czynne z 1T chemioterapia hospitalizacja z zakresem 15516 14596]  94.07%

" skojarzonym ]

18. Progr?m lt-akowy leczenie mielofibrozy pierwotnej oraz mielofibro- 91165 92398 101,35%
zy wtérnej w przebiegu czerwienicy

19. Leki w PL- leczenie mielofibrozy pierwotnej oraz mielofibrozy 1073269 1073262 100,00%
wtarnej w przebiegu czerwienicy

b, [Program lekowy lenalidomid w leczeniu pacjentéw z anemig za- 23198 23414 100,93%

" llezna od przetoczen

b1 [Leki w PLlenalidomid w leczeniu pacjentow z anemig zalezna od 1033594 1033594 100,00%

rzetoczen

by [Program lekowy leczenie chorych na ostra biataczke limfobla- 140990 126017] 89,38%
stczng

p3. |Leki w PL leczenie chorych na ostra biataczke limfoblastczna 798947 798944 100,00%

D4 Program lekowy - ibrutynib w leczeniu chorych na przewleki bia- 69270 102278 147.65%

© faczke limfocytowg

bs.  |Lekiw PL- ibrutynib w leczeniu chorych na przewleklg bialaczke 227130 227124 100,00%
limfocytowg

he, [Program lekowy - ibrutynib w leczeniu chorych na przewlekig bia- 48128 55286 114.87%

" faczke limfocytowa

b7 Leki w PL — ibrutynib w leczeniu chorych na przewlekig biataczke 1619623 1619620 100,00%
limfocytowa

b3, Program - leczenie chorych na pierwotne chtoniaki skérne T- 139152 39149 99,99%
lkomérkowe

ho, |Lekiw - leczenie chorych na pierwotne chtoniaki skérne T- 380118 3891130 100.00%

omorkowe

ho Erogram lekowy- leczenie chorych na chioniaki rozlane z duzych 29943 38054 127.08%

" |komoérek B oraz inne chioniaki B -komérkowe
b1 Leki w - leczenie chorych na chtoniaki rozlane z duzych komoérek B 168606 166934f  99,00%
" loraz inne chloniaki B -komérkowe

B2. Frogram lekowy- leczenie chorych na chtoniaki rozlane z duzych 14 0 0

omorek B oraz inne chioniaki B -komoérkowe

33.  [Leki w PL - chorych na chloniaki rozlane z duzych komérek B oraz 12 0 0
inne chioniaki B -komérkowe

34.  Program lekowy -leczenie chorych na chloniaki zio§liwe 38994 65735] 168,57%

35. |[Leki w PL -leczenie chorych na chioniaki ztosliwe 147744 147744| 100,00%




36. Erogrdm lekowy- leczenie chorych na przewlekla biataczke szpi- 48705 39072  80,22%
A

B37.  [Leki w PL -leczenie chorych na przewleklg biataczke szpikowa 135717 135714 100,00%

B38.  [Program lekowy -leczenie chorych na przewlekla biataczke szpi- 236448 238644] 100,93%
lkowa

B39.  [Leki w PL -leczenie chorych na przewleklg biataczke szpikowa 2726907 2726905 100,00%

#0.  [Program lekowy-leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 203620 241552,00%| 118,63%

41.  [Leki w PL-leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 1240755 1240750{ 100,00%

42, Program lekowy-leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 27376 258721 94,50%

43.  [Leki w PL-leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 419243 419237| 100,00%

4. IProgram lekowy- leczenie chorych na opornego lub nawrotowego 389918 413362,00%| 106,01%

zpiczaka plazmocytowego

45.  [Leki w PL- leczenie chorych na opornego lub nawrotowego szpi- 1936563,91 3432258 177,23%
iczaka plazmocytowego

46.  Program lekowy- leczenie chorych na opornego lub nawrotowego 5 0 0
szpiczaka plazmocytowego

7. ILeki w PL- leczenie chorych na opornego lub nawrotowego szpi- 0 0 0
czaka plazmocytowego

48.  IProgram lekowy -leczenie dorostych chorych na pierwotng mato- 64992 94476 145,36%

owos¢ immunologiczng

A49.  ILeki w PL -leczenie chorych na pierwotna matoplytkowo$é immu- 27943 27439; 98,16%
nologiczng

50. Program lekowy- leczenie dorostych chorych na pierwotng mato- 11509 11315 98,31%
plytkowos¢ immunologiczng

51.  |Leki w PL- leczenie chorych na pierwotng matoptytkowo$¢ immu- 38689 38447  99,37%
nologiczng

52.  |Program lekowy- leczenie chorych na przewleklg biataczke limfo- 30983 28120, 90,76%
cytowg wenetoklaksem lub wenetoklaksem

53.  |Leki w - leczenie chorych na przewlekta biataczke limfocytowg 963142 963139 100,00%
wenetoklaksem lub wenetoklaksem

54.  IProgram lekowy-leczenie ciezkiej astmy alergicznej IGE zaleznej 21252 334221 157,26%
oraz ciezkiej astmy eozynofilowej

55.  ILeki w PL-leczenie ciezkiej astmy alergicznej IGE zaleznej oraz 296397 296393| 100,00%
iciezkiej astmy eozynofilowej

56. [Program lekowy-leczenie chorych na choniaki CD30+ 14 0 0

57.  lLeki w PL-leczenie chorych na chioniaki CD30+ 12 0 0

58. |Program lekowy-leczenie chorych na ostrg bialaczke szpikowg 137365 433937] 315,90%

59. |[Leki w PL-leczenie chorych na ostra bialaczke szpikowa 840945 840938 100,00%

60.  [Program lekowy-leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowg 18 0 0

61. [Leki w PL-leczenie chorych na ostrg bialaczke szpikowa 12 0

62. [Program lekowy-leczenie agresywnej mastocytozy ukiadowej, 18 0 0

63. |Leki w PL-leczenie agresywnej mastocytozy ukladowej 12 0 0

64. |Program lekowy-leczenie agresywnej mastocytozy ukladwej- 18 0 0

65. |Leki w PL-leczenie agresywnej mastocytozy ukladowej, 12 0 0

66, \Program lekowy-leczenie chorych na przewleklg biataczke limfo- 332881 404202{ 121.43%
cytowq

7. |Leki w PL-leczenie chorych na przewlekia biataczke limfocytowg 955687 1165361 121,94%

g, [Program lekowy-leczenie chorych na przewleklg biataczke limfo- 178937 219995 122,95%
cytowg

69. |Leki w PL-leczenie chorych na przewlektfg biafaczkeg limfocytowa 2400156 3653136| 152,20%

0 Program lekowy-leczenie dorostych chorych na ciezkg anemig 18 0 0

" jplastyczng




1. |Leki w PL-leczenie dorostych chorych na anemie aplastyczna 12 0 0
- PL—Iec;enie mielc_}ﬁt!rozy pierw.otn.ej oraz mieloﬁbz‘o_zy wt()_rnej w 14737 14737 100,00%
przebiegu czerwienicy prawdziwej i nadplytkowosci samoistnej
3. JLeki w PL-leczenie mielofibrozy pierwotnej oraz mielofibrozy 822774 822774 100.00%
___|wtdrnej w przebiegu czerwienicy prawdziwej i nadplytkowosci
b4, [Program lekowy-zapobieganie powiktaniom kostnym z zastoso- 26080 26074] 99.97%
" waniem denosumabu
s |Leki w PL-zapobieganie powiktaniom kostnym u dorostych z za- 28868.36 28863 99.98%
stosowaniem denosumabu
b6 Program lekowy-zapobieganie powiktaniom kostnym u dorostych 718 0 0
_ g zastosowaniem denosumabu
7 Leki w PL-zapobieganie powiklaniom kostnym u dorostych z za- 900 0 0
" |stosowaniem denosumabu
7g.  [Program lekowy-leczenie doroslych pacjentéw z mielodyspla- 33490, 33486 99,99%
___Istycznymi z towarzyszaca niedokrwisto$cia
79 [Leki w PL-leczenie dorostych pacjentéw z mielodysplastycznymi z 133350 133349 100,00%
towarzyszaca niedokrwistoscia zalezna od transfuzji
Iso‘ Program lekowy-leczenie chorych na chioniaki B-komérkowe 158117 218650| 138,28%
kl_ Leki w PL-leczenie chorych na chtoniaki B-komorkowe 561367 561365 100,00%
Iig_ Program lekowy-leczenie chorych na chtoniaki B-komérkowe 177 3314{ 1872,31%
I83. LLeki w PL-leczenie chorych na chtoniaki B-komérkowe 74544 74542 100,00%
84. [Leki w PL -TLK leczenie chorych na chioniaki B-komérkowe 12 0 0
5. |Leki w PL -TLI leczenie chorych na chioniaki B-komérkowe 12 0 0
|8 5 Program lekowy-leczenie chorych na uktadowg amyloidoze tancu- 1024 0 0
" ichéw lekkich (AL)
87. |Leki w PL-leczenie chorych na uktadows amyloidoze 0 0 0
g [Program lekowy-leczenie chorych na makroglogulinemie¢ Wal- 961 790 82.20%
enstroma
89. |Leki w PL-leczenie chorych na makroglogulinemie Waldenstroma 23314 23313 100,00%
90. [Program lekowy-leczenie chorych z ciezka postacig astmy 44557 55890| 125,44%
1. |Lekiw PL-leczenie chorych z cigzka postacig astmy 471212 471208| 100,00%
1.2.2. OPIEKA PALIATYWNA 1 HOSPICYJNA, SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE
L OPIEKUNCZE W RAMACH OPIEKI DELUGOTERMINOWEJ (ZOL)
. = Wartos¢ zakontrakto- | Wartosé wykona- | % wykonania
Lp. Zakres Swiadczen b i b entrakes
{. |[Hospicjum Domowe 387702 425974 109,87%
D Oddziat Medycyny Paliatywnej 3156926 3791512 120,10%
3. Poradnia Medycyny Paliatywnej 10544 10265 97.36%
4. Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy 4357779 5229744[ 120,01%

1.2.3. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA, DOMOWE LECZENIE TLENEM,

TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA

RAD Wartosé zakon- | Wartos¢ wyko- | % wykonania
o _ o i traktowana nana kontrakiu

1. [Poradnia hematologiczna 65538 65527 99,98%
p  [Hematologiczne swiadczenia pierwszorazowe 166 1667 99,96%




3. [Hematologiczna — pakiet onkologiczny 138 0 0
i [Poradnia gruZlicy i chordéb pluc 820919 817937 99,64%
5. [Gruzlicy i choréb pluc swiadczenia pierwszorazowe 249800 248875 99,63%1

Gruzlicy i choréb phuc-diagnostyka onkologiczna 138 0 0

Poradnia chirurgii dzieciecej 222668 222668 100,00%
" iSav:zi(a)ctilc}:/zenia zabiegowe w chirurgii dzieciecej-zakres sko- 117867 F— 97.32%
L an;;ichzenia w zakresie chirurgii dziecigcej — ze wskazan 284 o o
10. [Swiadczenia w zakresie choréb wewnetrznych 5 0 0
11. [Poradnia domowego leczenia tlenem 19234 172190 89,52%
12. [Badania tomografii komputerowej 1150382 1146859 99,69%

Wykonanie kontraktu za rok 2023:
1. Leczenie Szpitalne 105,57%
Chemioterapia 99,98% ; Programy Lekowe 128,97%
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 118,92%
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 120,01%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 98,99%
PSZ — Ryczalt — Szpital I Stopnia 90,21 %
PSZ — Swiadczenia Odrebnie Finansowane 102,23%
Dobry Positek w Szpitalu /kontrakt od X-X11-2023r./ 78,72%

B oge R e

1.2.4.Analiza wykorzystania bazy lézkowej (bez ZOL i Med. Paliatywnej)

Baza t6zkowa —128 16zek rzeczywistych (stan na 31 grudnia 2023 roku)
Liczba leczonych pacjentow — 4837
Liczba osobodni leczenia — 35751
Sredni pobyt chorego w Szpitalu — 7,4
Wskaznik wykorzystania l6zka (w dniach) — 2793
Procentowy wskaznik wykorzystania t6zka —76,52
Liczba zabiegow operacyjnych — 2093
*Wskazniki statystyczne dla szpitala podano wylgcznie dla lozek szpitalnych, z wylaczeniem opieki diugotermino-
wej (ZOL i OMP) oraz leczenia w trybie jednodniowym.
W ramach opieki dlugoterminowej stacjonarnej leczono 436 pacjentéw, wykonano 28077
osobodni leczenia, w trybie jednodniowym zrealizowano 2748 hospitalizacje.
Liczba porad ambulatoryjnych udzielonych w izbach przyjgc szpitala — 8877
Liczba porad udziclonych w poradniach specjalistycznych — 14808
Liczba porad udzielonych w poradni nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej — 10176.




1 2.5 Wskainikl statystyczne dla poszczegolnych oddz:alow

e ik | % wskaznif wy-
Liczba Liczba Jsobodni |  korzyst. fozka
Gzek | leczonvch | leczenic (365 dni =

1. [Choréb Wewnetrznych 23 674 99,75

b [Hematologiczny 34 947 96,45

3. IChorob Phuc 36 1157 62,03

4. [Leczenia Jednego Dnia dla Dzieci* 4 193 - . .

5. [Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 35 2099 7257 3,46 207,34 56,81
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej- hospi- 5 0

6. talizacja w trybie jednodniowym* - ' ’

7. [Medycyny Paliatywnej 20 334 6237 18,67 311,85 85,44
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 60 102 21840 | 214,12 364 99,73
Chemioterapia - hospitalizacja - leczenie 7 2555

D W trybie dziennym jednego dnia*

*oddzial leczenia jednego dnia dla dzieci, oddzial chirurgii urazowo-ortopedycznej - hospitalizacja w trybie jed-
nodniowym, chemioterapia hospitalizacja jednego dnia — liczba pacjentow leczonych przyjetych do oddziatu i wy-
pisanych w czasie jednej doby.

1.3. Sytuacja kadrowo — placowa

Przecietne zatrudnienie w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym Sp. z o. 0. w roku 2023
ksztaltowalo si¢ na poziomie 431,18. Struktura zatrudnienia wedlug grup zawodowych przed-

stawia si¢ nastepujaco:

1. | Lekarze medycyny 40,02 9,38| 37,66 89| 32,66 78| 3191 7,4
Personel z wyzszym wyksztalce- 16,25 3.8
2. | niem: fizjoterapeuci, rehabilitanci, 145 34| 1333] 3.15| 1525| 37
psycholodzy kapelani
3. | Pielegniarki, potozne 185,0| 43,36| 182,5| 43,12| 177,58| 42,5| 17942| 416
Personel sredni: technik medyczny, 66,91 15,5
4. | sekretarka medyczna opiekun me- 53,751 12,59 56,581 13,37 60,92 14,6
dyczny
5. | Personel nizszy(salowe, sanitariusze, 57.58{ 13.49 56,00 1323 5391 129 55,67) 129
noszowi)
6. | Pracownicy obstugi 4933| 11,55 4992| 11,79 4942| 11,8| 5L17| 119
7. | Administracja 26,56 622| 2727| 644| 2802 67| 2985 69
| Razem 426,74 100 42326| 100 417 36| 100| 431,18| 100

Jak wymka Z przcdstavaonych powyzej danych, w 2023 roku nastqpll wzrost zatrudnie-

nia w stosunku do roku 2022 roku o 13, 82 etatu. Wzrost zatrudnienia jest spowodowany
przede wszystkim reorganizacja bazy l6zkowej oddzialow szpitala, polegajgcg na zmianie loka-
lizacji Oddzialu Choréb Phuc i Oddziatu Chorob Wewngtrznych, powigkszeniu bazy tozkowej
Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego oraz Oddziatu Medycyny Paliatywnej.
Dokonane zmiany organizacyjne wymagaly zwigkszenia zatrudnienia personelu, glownie pie-
legniarek i opiekunow medycznych.




Niedobor kadry lekarskiej stanowi nadal powazny problem szpitala, dlatego tez Zarzad
Spotki podejmuje ciagle starania majgce na celu zwigkszenia zatrudnienia lekarzy. Najwieksze
niedobory kadry lekarskiej wystepuja w Oddziale Hematologii, Oddziale Choréb Phuc oraz
Dziale Diagnostyki Obrazowej. Szpital potrzebuje rowniez lekarza specjalisty w dziedzinie
chorob wewnetrznych do pracy w opiece dlugoterminowej w zwigzku ze zwigkszeniem bazy
t6zkowej Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego.

W roku 2023, tak jak w poprzednich latach, kontynuowano wspdlprace z Powiatowym
Urzgdem Pracy w Zamosciu. W ramach szesciomiesigcznego stazu zawodowego 8 0sob swiad-
czylo prace¢ na rzecz szpitala. W tym czasie koszt wynagrodzen byl pokrywany w catosci przez
Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu. Zgodnie z zawartg umowa, po zakonczeniu stazu, osoby
te byly zatrudniane na czas okreslony, w okresie nie krotszym niz 3 miesiace.

Zamojski Szpital Niepubliczny kontynuuje rowniez umowy z Ministerstwem Zdrowia
na realizacje¢ specjalizacji lekarskich. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Szpital zatrudniat 3 leka-
rzy rezydentow, ktorzy odbywajg szkolenie specjalizacyjne w zakresie ortopedii 1 traumatologii
narzadu ruchu.

Przeci¢tne wynagrodzenie wg grup zawodowych

T e 28
Lekarze 7106 8158 8680 10128 12 181
pielegniarki i potozne 4384 4886 5075 5949 7679
personel $redni 2868 2951 3274 3987 5560
personel nizszy 2400 2512 2807 3409 4253
obstuga 2320 2531 2905 3293 4555
administracja 3425 4007 4087 4598 5842

Przecigtne wynagrodzenie
na dzien 31.12.2013 r. 2933 *
Na dzien 31.12.2014 r. 2836 *
Na dzien 31.12.2015 1. 3054*
Na dzien 31.12.2016 . 3298*
Na dzien 31.12.2017r. 3499*
Na dzien 31.12.2018 r. 3873*
Na dzien 31.12.2019 r. 4230*
Na dzien 31.12.2020 1. 4518*
Na dzien 31.12.2021r, 5263*
Na dzief 31.12.2022 . 5956*
Na dzien 31.12.2023 r. 6805*

* wynagrodzenie nie obejmuje wynagrodzenia za dyzury lekarskie, ktére sa realizowane w oparciu o kontrakty
indywidualne badZ przez podmioty zewngtrzne




MAJATEK SPOLKI I ZRODEA JEGO FINANSOWANIA

Analiza struktury aktywow

Zmniejszenie |

wiekszenie

L Aktywa trwale 24 981 082,98 25171 991,92 522 190 908,94
1 Wartosci niematerialne i prawne 774 639,55 553 100,96 1.1 -221 538,59
2 | Rzeczowe aktywa trwale 23 945 337.43 23 680 515,90 49,1 -264 821,53
a. | Grunty wlasne 2 025 246,70 202524670 44 0
b. | Budynki, lokale i obiekty 13 149 281,93 17 700 436,20 36.8 4551 154,27
c. Urzadzenia techniczne i maszyny 434 416 47 2274 155,10 4.7 1 839 738,63
d. | Srodki transportu 63 677.30 185 849.05 0.4 12217175
€ Inne srodki trwate 1072 103.49 1392 507,29 2.9 320 403,80
£ Srodki trwale w budowie 7200 611,54 102 321,56 0,2 -7 098 289,98
3 Inwestycje dlugoterminowe 0 242 779,06 0,5 242 779,06
4 Dlugoterminowe rozliczenia migdzy- 261 106.00 695 596,00 1.4 434 490,00
okresowe
I Aktywa obrotowe 17 633 867,35 23 041 683,33 478 5 407 815,98
1 Zapasy 141302242 2 155 862,83 4.5 742 840.41
2 | Naleznosci 11343 626,97 18 433 392,92 38.2 7 089 765,95
3 | Srodki pienigzne 4736 783,09 2293 471,47 4.8 -2 443 311,62
g o Trtkoteminenozliczonamie: 140 434,87 158 956,11 0.3 18 521,24
dzyokresowe
Ogélem 4261495033 |  48213675.25 | 100 | 559872492

przeniesienia ze srodkow trwalych w budowie zakoficzonych prac inwestycyjnych.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych szpitala w poréwnaniu do roku 2022 zwigkszyla
si¢ o kwote 7 627 918, 05 zt gléwnie w grupie budynki i budowle oraz urzadzenia techniczne i
maszyny, natomiast wartos¢ netto zmienila si¢ zgodnie z powyzszg tabelg. Zmiana wynika z

W ramach posiadanych wlasnych $rodkoéw finansowych Spotka przeprowadzita w
2023 roku nastgpujace prace:
Inwestycyjne i remontowe:

1. | Wykonano parking dla samochodéw osobowych 80 000
2. | Wykonano sie¢ zewngtrzng c.o. 111 987
Wykonano modernizacj¢ i remont pomieszczen w budynku Oddziatu Chirurgii
3. : 116 289
Urazowo-Ortopedycznej
4. | Rozpoczgto realizacj¢ awaryjnego ujgcia wody 75 877
5. | Remonty i naprawy sprzetu medycznego 138 007
6. | Remonty i naprawy urzgdzen i sprzetu niemedycznego 259 897
7. | Pozostale remonty i naprawy w budynkach szpitala i na terenie szpitala 16 628
Razem 798 685
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Ze Srodkéw wlasnych zakupiono:

1. | Stof operacyjny - ortopedyczny 365072
2. | Komora do ogrzewania plynow 12 949
3. | Lozka szpitalne -10 sztuk 81918
4. (| Szafki przytozkowe - 25 sztuk 57 834
5. | Materace przeciwodlezynowe - 21 sztuk 19 826
6. | Wozki inwalidzkie, oddziatlowe - 7 sztuk 6 520
7. | Wézek transportowo-kapielowy 8 602
8. | Dozowniki tlenu — 18 sztuk 7758
9. | Stymulator nerwéw obwodowych 4212
10. | Statyw do pomp infuzyjnych 4 968
11. | Rower magnetyczny 3990
12. | Aparat EKG 3399
13. | Parawany lekarskie — 10 sztuk 6 550
14. | Inne wyposazenie medyczne 15126
15. | Samochdd transportowy Renault Trafic 150 584

Razem 749 308

W ramach umowy z Lubelska Agencjs Wspierania Przedsi¢biorczosci w Lublinie
Zamojski Szpital Niepubliczny sp. z 0.0. w Zamosciu otrzymal dofinansowanie na realizacje
projektu p.t. “Zastosowanie odnawialnych Zrodet energii w Zamojskim Szpitalu Niepublicz-
nym . Projekt jest realizowany w ramach RPO Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020,
Os Priorytetowa 15 Odporne Lubelskie, dzialanie 15.1 Wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
energetyki, wspolfinansowane ze srodkoéw europejskich. Laczny koszt inwestycji wyniost 189
666 zi, w tym dofinansowanie 62 163 zt , srodki whasne 127 503 zi. W ramach inwestycji za-
kupiono i zamontowano instalacj¢ fotowoltaiczng.

Fundacja PGE z siedzibg w Warszawie przekazata szpitalowi darowizn¢ w lacznej
wysokosci 100 000 z} na realizacj¢ projektu ,,Doposazenie Oddziatu Chordb Phuc w celu prze-
ciwdziatania skutkom Covid-19”. W ramach zadania zakupiono specjalistyczny sprzet me-
dyczny na kwotg 245 536,90 zi, z czego srodki wlasne wyniosty 145 536,90 zk:

- przeno$ny kapnograf przez skorny z puls oksymetrem
- cyfrowy system drenazu klatki piersiowej, - aparat USG.

Stowarzyszenie Zamosé 4x4 przekazalo szpitalowi darowizne w wysokosci 20 000 zt z
przeznaczeniem na zakup sprz¢tu medycznego dla oddziatu chirurgii urazowo-ortopedyczne;j.
Ze srodkoéw zakupiono naped ortopedyczny.

¥ .acznie szpital wydatkowal kwote 1 821 032,90 zi

Agencja Rezerw Strategicznych przekazala w formie darowizny srodki ochrony indywidualne;j
na kwote 1 300 zi, tj. maseczki chirurgiczne i rekawice.

Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej w Lublinie przekazal w formie darowizny sprz¢t me-
dyczny 1 wyposazenie o wartosci 39 489,96 zi.

L.p. Asortyment Laczna ilosé -szt.
1. Zamglawiacz-urzadzenie do szybkiej dezynfekeii 2
2. Ozonator |
3. Koncentrator tlenu 3
4. Ssak 3
5. Lampa bakteriobojcza 4
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W ramach umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na realizacj¢ projektu pn. ,,Termomodernizacja budynkéw szpitala wraz 7 systemem zarzqdzania
energiq” Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z 0.0. w latach 2021-2022 zrealizowat prace remon-
towo-budowlane na kwote 6 789 829,02 zi, tym udzial srodkéw whasnych 3 203 860,02 2t (47,2
%). Dofinansowanie projektu z NFOS wyniosto 3 585 969 zi.

W roku 2023 nastgpito koncowe - finansowe rozliczenie z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z realizacji projektu. Pozwolilo to na zakonczenie re-
alizowanej inwestycji pod wzglgdem ksiggowym, tzn. nastgpilo przeniesienie wartosci realizowa-

nej inwestycji ze srodkéw trwatych w budowie na odpowiednie pozycje srodkéw trwalych:

Rodzaj $rodka trwalego Srodki wiasne Dofinansowanie NFOS
Budynki 1944 232,33 3100274,07
Urzadzenia techniczne: system wentylacyjny i wenty- 1259 627,69 485 694,93
lacyjno- kiimatyzacyjny z odzyskiem ciepia
Razem 3203 860,02 3 585 969,00
2.2. Analiza struktury pasywow
o e Qoo oy | Zmniejszenie —
Lp. | Kapltaly i zobow:azama l Stan na 31 12 2022 Stan na 31 12.2023._.. S_ﬁqutnra-’/_&._  Dwickerenic |
1. Kaprta} wilasny 25 786 73742 29 520 637,67 61,21 373390025
1. | Kapital podstawowy 13 368 500,00 13 368 500,00 27,7 0
2. | Kapitat zapasowy 12 235 869,97 14 078 243,16 29,2 | 1842373,19
3. | Zysk netto 182 367,45 3 733 900,25 7,71 355153280
4. | Zysk/ Strata z lat ubieglych 0 -1 660 005,74 -3.4 | -1660 005,74
I Rezerwy na zobowiazania 2 560 607,89 3637 953,84 75 1 077 345,95
I | Zobowigzania krotkoterminowe 5113 455,60 6432611,33 13.3 1319 155,73
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 9 154 149,42 8622 472,41 18,0 -531 677,01
Ogélem 42 614 950,33 48 213 675,25 100 | 5598724,92

Zgodnie z Uchwalg nr 2/2023 z dnia 6 czerwea 2023 r. Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
ZSzN Sp. z 0.0. zysk netto za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. w wysokosci 1 842 373,19 zt

zostal przeksiggowany na kapital zapasowy Spotki, ktory na dzien 31.12.2023 r. wynosi
14 078 243,16 zt.
Kwota zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31.12.2023 r. 6 353 639,67
1. Zobowigzania z tytulu z tytutu dostaw i ushug 4 564 854,30
2. Zobowiazania wobec ZUS 185 088,85
3 Zobowigzania wobec PFRON 66 030,00
4. Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego od 0s6b fizycznych 43 084,00
5. Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego od 0sob prawnych 1 109 928,00
6. Rozliczenie VAT 41 711,00
7. Zobowigzania z tytulu rozrachunkéw z pracownikami 316 652,44
3. Pozostale rozrachunki 26 291,08
9. Fundusze specjalne 78 971,66
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W badaniu struktury pasywow podstawowe znaczenie majg wskazniki okreslajace udzial kapi-

talu wlasnego Spotki ogétem oraz udziat rozliczen miedzyokresowych.

Wskazniki struktury pasywow prz

edstawiajg sig nastepujagco:

1. | Udzial kapitahlu wlasnego Kapgifa{ whasny x 100 64,60 64, P 61.20
asywa ogotem
2. | Udziat zobowigzan dtugoterminowych
Zobowigzania dlugoterminowe x 100 0 0 0
Pasywa ogotent
3. | Udazial kapitalu stalego(kapital wlasny + zobowiazania dlugotermino-
we)
Kotk yial v 300 64.40 64,60 6120
Pasywa ogotem
4. Udzia}.zobo.wiazafl krotkoterminowych i funduszy specjalnych w finan-
RS T"“.k“ ey W o . 11.60 12,00 13.18
obowigzania krotkoterminowe i fundusze specjaine x 100
Pasywa ogdtem
3. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI
3.1. PRZYCHODY, KOSZTY I WYNIK FINANSOWY
1. | Przychody z odplatnych swiadczen zdrowotnych: 97 004 390
Przychody z NFZ 95 757 724
Przychody ze sprzedazy ustug medycznych (osobom fizycznym, prawnym) 65 699
Przychody z odplatnosci za pobyt w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym 1014 757
Przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych (tk, rtg, inne) 166 210
2. | Wplaty Ministerstwa Zdrowia za lekarzy rezydentow 434 057
3. | Darowizny 239 886
4. | Przychody z tytulu czynszu i dzierzawy pomieszczen, reklamy, inne 2 322 685
5. | Przychody netto ze sprzedazy towaré6w 895 697
6. | Pozostale przychody operacyjne UE (Amortyzacja) 551 357
7. | Pozostale przychody operacyjne: 331202
Amortyzacja 250 190
Pozostale przychody 81012
8. | Przychody finansowe 92 380
L oL Razeny. . s | 101871654

Koszty Zamojskiego Szpitala Niepublicznego Spotka z 0.0. na 31.12.2023 r. wynoszg

95 875 314 zt i zostaly zrealizowane w 118,2 % w stosunku do zaktadanego planu.

W ukladzie rodzajowym koszty przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e e e S e R e e e
Materialy niemedyczne 1 671 76 1,74%
Paliwo 68 622 0,07%
Materiaty do remontu i konserwacji budynkéw 106 986 0,11%
Materialy do remontu i konserwacji sprzetu i aparatury niemedycznej 61 190 0,06%
Materialy do remontu i konserwacji sprzetu i aparatury medycznej 43 182 0,05%
Materialy do remontu i konserwacji pojazdéw i sprzetu IT 74 063 0,08%
Srodki czystosci 152 342 0,16%
Materialy biurowe, tusze, tonery 86 401 0,09%
Druki 16 732 0,02%
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Posciel, bielizna 15 652 0,02%
Zywnosé 928 334 0,97%
Artykuly gospodarcze 63 307 0,07%
Materialy techniczne 12 048 0,01%
Pozostale materialy niemedyczne 42 910 0,04%
Materialy medyczne 30167500 31,47%
Leki 6920 774 7.22%
Leki do programow lekowych i chemioterapii 14 477 566 15,10%
Krew 3552 484 3,71%
Kontrasty i zywienie pozajelitowe 354 763 0,37%
Materiaty jednorazowe- igly, strzyk, nici, oblozenia 338 789 0,35%
Odziez ochronna jednorazowa 90 730 0,09%
Rekawice jednorazowe 134 466 0,14%
Srodki opatrunkowe 193 925 0,20%
Materialy i sprzet jednorazowego uzytku 565 383 0,59%
Materialy ortopedyczne 2971 134 3,10%
Gazy medyczne 85936 0,09%
Srodki do dezynfekcji 173 065 0,18%
Materiaty i odczynniki do badan diagnostycznych 59 513 0,06%
Materialy i sprzet wielorazowego uzytku 231 465 0,24%
Pozostale materialy medyczne 17 507 0,02%
Zuzycie energii 2 465 985 2,57%
Energia elektryczna 1 015298 1,06%
Gaz 39 659 0,04%
Energia cieplna 1247371 1,30%
Woda i scieki 156 823 0,16%
Pozostale -monitoring energetyczny 6 834 0,01%
Uslugi niemedyczne 2 663 852 2,78%
Przeglady, konserwacje i remonty serwisowe sprzetu medycznego 105 845 0,11%
Remonty i naprawy dorazne sprzetu medycznego 144 428 0,15%
Przeglady, konserwacje i remonty sprzetu niemedycznego 385924 0,40%
' Remonty, przeglady, konserwacije pojazdow 26 720 0,03%
Remonty, przeglady, konserwacje budynkow 174 174 0,18%
Ushugi pocztowe 38422 0,04%
Ushugi telekomunikacyjne 24 237 0,03%
Uslugi transportowe niemedyczne 10 062 0,01%
Uslugi bankowe 72272 0,08%
Dzierzawy budynkéw, lokali, sprzetu 73 804 0,08%
Dozoér i ochrona 5563 0,01%
Spalanie, utylizacja odpadow 575 870 0,60%
Uslugi informatyczne, serwis 43 463 0,05%
Uslugi prawne, audyty, 117 049 0,12%
Ustugi prania 698 569|  0,73%
Ustugi zywienia 0 0,00%
Pozostale uslugi niemedyczne 167 450 0,17%
Uslugi medyczne 13 492 324 14,07%
Transport medyczny 10 721 0,01%
Badania 5029715 5,25%
Kontrakty lekarskie 7 787 980 8,12%
Kontrakty pielegniarskie 336 690 0,35%
Pozostale ustugi medyczne 327218 0,34%
Podatki i oplaty administracyjne 935 419 0,98%
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Podatek od nieruchomosci 175716 0,18%
PFRON 749 293 0,78%
Optaty sadowe i skarbowe 1075 0,00%
Inne oplaty 9335 0,01%
Wynagrodzenia i inne Swiadczenia 41 785 751 43,58%
Wynagrodzenia 40 524 881 42,27%
Swiadczenia na rzecz prac. 925 694 0,97%
Szkolenia pracownikéw 64213 0,07%
Pracowniczy Plan Kapitafowy 270 735 0,28%
Ryczaity za prywatne samochody 228 0,00%
Inne 2692713 2,81%
Podroze stuzbowe 13 331 0,01%
Ubezpieczenia majatkowe, OC, komunikacyjne 295312 0,31%
Amortyzacja podatkowa 1209 622 1,26%
Amortyzacja niepodatkowa - srodki UE 801 547 0,84%
Pozostate wydatki, koszty operacyjne, finansowe, inne 149 628 0,16%
Barek (zakup towaréw) 223 273 0,23%
Razem koszty 95 875 313 100,00
Przychody ogilem 101 871 654,93 z1
Koszty ogélem 95 875 313,70 zi
Zmiana stanu produktéw z tytufu utworzenia rezerw -1 587 418,98 zl.
Wynik brutto 4 408 922,25 71
e podatek dochodowy 1109 928 .00 zt
e podatek odroczony -434 906 ,00 zt
Wynik netto (zysk) 3 733 900,25 7t

3.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA
Analiz¢ wskaznikow plynnosci, wyplacalnosei i aktywnosci gospodarczej przedstawia
ponizsza tabela.

e e R R SR G R T e

1. | L Wskainik bieigcej plypnosci = Majatek obrotowy/ Zobowia- 1,5-2.0 3,83 3,45 3,58
zania krétkoterminowe

2. | II. Wskaznik szybkiej plynnosci = Majgtek obrotowy- (zapasy+ 1,0-1,2 3,55 3,15 3,59

rozliczenia migdzyokresowe czynne) / zobowigzania krotkotermi-
nowe do 12 m-cy

HI. Wskaznik wyplacalnosci Srodkami pienigznymi= Min.0,2 1,64 0,93 0,36
Srodki pienigzne /zobowigzania krotkoterminowe do 12 m-cy

*wartosci wskaznikow za rok 2022 zostaly przeliczone w oparciu o przeksztalcone dane sprawozdawcze.

Wartosci wskaznikéw plynnoscei (I, IT) za 2023 rok nieznacznie wzrosty w stosunku do
roku 2022, natomiast wskaznik III obnizyt sie z 0,93 w 2022 roku do 0,38 w 2023 roku gléwnie
na skutek zmniejszenia si¢ srodkow pienieznych, w zwiazku z realizowanymi inwestycjami w
spolce.

ol Uwzgledniajge powyzsze, Spotka nie ma opOZnienh w terminowym regulowaniu zobo-
wiazan i ma ustabilizowang sytuacje platnicza przy jednoczesnym braku czynnikéw wskazuja-
cych na zagrozenie kontynuowania przez jednostk¢ dziatalnosci w nastepnym roku obrotowym.

Wskazniki charakteryzujgce wynik finansowy oraz sytuacj¢ majatkowa w roku obrotowym
dziatalnosci przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

15




Ip. | e %szczegdb:ienm oL L 2020 rok | 2022 rok* | 2023 rok

k. Rentownosc mathku (w %) Zysk netto/ Suma alaywaw

6,00 0,43 7,74
2 Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (w %) Zysk netto /  Kapital wlasny 931 0.71 12.65
3. Rentownosc¢ netto sprzedazy (w %) 3.30 0.23 370

Zysk netto / Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

4. Rentownos¢ brutto sprzedazy (w %)

Zysk (strata) ze sprzedazy 3,19 -0,01 3,59
Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

5; Pokrycie majatku trwalego kapitalem wlasnym ( w %)
Kapital wlasny + rezerwy 120,91 87.38 90,73
Majgtek trwaly-rozliczenia miedzyokresowe dlugoterminowe

* wartosci wskaznikow za rok 2022 zostaly przeliczone w oparciu o przeksztalcone dane sprawozdaw-
cze.

Ponadto w analizie rentownos$ci spoiki stosuje si¢ rowniez wskaznik EBIT 1 EBITDA
bedace przyblizong miarg zdolnosci generowania srodkow pienieznych przez aktywa przedsie-
biorstwa. Pokazujg one, jaki jest rzeczywisty potencjal spotki do generowania przychodu bez
obciazajacej jej amortyzacji.

e - Wyszczeglmienie | 2021rok | 2022rok* |  2023rok |

EBIT- zysk hrzed opodatkowaniens Theszty | 308183387 | 78713945 | 4 408 922,25
1 finansowe = zysk brutto

2 EBITDA = zysk przed opodatkowaniem + kosz- 5210 192,05 2 815 884,53 6420 091,41
ty finansowe + amortyzacja

* wartosci wskaznikow za rok 2022 zostaly przeliczone w oparciu o przeksztalcone dane sprawozdaw-
cze.

Uwzgledniajac do analizy tylko sam zysk netto lub brutto, okazaloby si¢, ze mimo du-
zych przeplywow pienigznych i wysokich przychodow spotka osiaga relatywnie niewielki
zysk. W przypadku szpitala wartos¢ amortyzacji jest dosy¢ znaczaca, dlatego wartos¢ EBITDA
w stosunku do zysku netto jest stosunkowo wysoka, co wskazuje na znaczne mozliwosci do
generowania srodkow pienieznych.

UWAGI I WNIOSKI KONCOWE

Stabilnos¢ plynnosci finansowej szpitala stanowi podstawe dla cigglego rozwoju infra-
struktury oraz zapewnienia wysokiej, jakosci opieki medycznej. Przedstawiona analiza finan-
sowa spOiki potwierdza fakt, ze Zamojski Szpital Niepubliczny sp. z 0.0. sukcesywnie podnosi
swoja warto$¢ rynkowa poprzez modernizacj¢ i rozbudowg infrastruktury technicznej
i medycznej oraz podnoszenie, jakosci wykonywanych ushug.

Znaczacym atutem spotki jest brak zadtuzenia i posiadanie peinej plynnosci finansowej.
Jednoczesnie, poziom wysokosci wskaznika EBIDTA wskazuje na mozliwos¢ generowania
przez spotke srodkow finansowych, dzigki czemu mozliwe jest zabezpieczenie srodkow na
wkiad wlasny do projektéw, ktore moglyby by¢ realizowane w ramach KPO i RPO. Dobra sy-
tuacja finansowa szpitala umozliwi kontynuowanie inwestycji w nowoczesne technologie i
ulepszenia infrastrukturaine. Dzigki podejmowanym dzialaniom w zakresie zarzadzania finan-
sami, szpital jest w stanie zapewni¢ ciagla dostgpnos¢ srodkoéw finansowych na rozwéj i do-
skonalenie ustug medycznych. Ponadto wypracowany zysk tworzy bufor bezpieczenstwa w
przypadku zachwiania stabilnosci finansowej spotki, w razie probleméw w realizacji kontraktu
z NFZ (roczne rozliczenie ryczaltu). Analiza map potrzeb zdrowotnych na lata 2022-2026 oraz
opracowanych priorytetéw zdrowotnych dla wojewodztwa lubelskiego, ujetych w planie trans-
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formacji pozwala na $wiadczenie ustug medycznych zgodnych z aktualnymi potrzebami lokal-
nej spotecznosci, co jest kluczowe dla efektywnego dzialania szpitala. Spotka stara si¢ dosto-
sowywac ofert¢ medyczng do zmieniajacych si¢ trendéw zdrowotnych, koncentrujgc si¢ na za-
pobieganiu, leczeniu i rehabilitacji zgodnie z potrzebami pacjentow. Dzialalnosé lecznicza po-
winna opierac si¢ na realnym wykorzystaniu posiadanych zasobow, zaréwno kadrowych jak i
infrastrukturalnych, dlatego tez szpital powinien rozwija¢ si¢ w zakresie opieki dtugotermino-
wej 1 paliatywno-hospicyjnej oraz specjalistycznych oddziatéw zachowawczych, takich jak
pulmonologia 1 hematologia skorelowanych z opieka ambulatoryjng. Oddziat Chirurgii Urazo-
wo-Ortopedycznej powinien by¢ wiodacym osrodkiem ortopedycznym dla obszaru dawnego
wojewodztwa zamojskiego. Dla prawidlowego funkcjonowania ww. oddzialéw niezbedny jest
réwniez Oddzial Choréb Wewnetrznych z salg intensywnej opieki medycznej.

Starzejace si¢ spoleczenstwo stawia przed Szpitalem wyzwanie dostosowania swoich
ustug do specyficznych potrzeb 0so6b starszych. Dlatego tez dziatalnosé¢ ZSzN sp. z 0.0. powin-
na skupi€ si¢ na zapewnieniu kompleksowej opieki medycznej, rehabilitacyjnej i wsparciu dla
tej grupy pacjentow, co stanowi wazny aspekt strategii rozwoju spoiki, zar6wno w tym roku jak
i latach nastepnych. Realizacjg tego wyzwania bedzie utworzenie Centrum Zdrowia 75+, obej-
mujgce swoim obszarem dzialania mieszkancow Zamoscia oraz czesci gmin powiatu zamoj-
skiego.

Zagrozeniem w realizacji nakreslonych planéw moze byé niewystarczajgca liczba kadr
medycznych, zwlaszcza lekarzy. Aby temu zaradzic¢, podejmowane sg dzialania rekrutacyjne i
edukacyjne, aby zwigkszy¢ atrakcyjnosé pracy w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym dla spe-
cjalistow medycznych. Proces ten jest utrudniony ze wzgledu na nieuczciwg konkurencje i
,podkupowanie™ pracownikoéw przez samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotne;.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na problemy zwigzane z ustawa regulujgca wynagro-
dzenia pracownikow ochrony zdrowia, ktéra spowodowata lawing pozwoéw skierowanych przez
pielegniarki do sagdow pracy, domagajacych si¢ wyzszego wynagrodzenia od swoich praco-
dawcow. Jest to problem ogolnopolski i bedzie narastal w zwigzku z koniecznoscia przeprowa-
dzania kolejnych ustawowych podwyzek.

Konieczne jest rowniez monitorowanie zagrozen takich jak konkurencja czy zmiany w
polityce zdrowotnej, aby moc szybko i skutecznie reagowac na zmieniajgce si¢ warunki. Jed-
nym z czynnikow ryzyka, ktore nalezy monitorowac jest rowniez konflikt wojenny
w Ukrainie, chociaz Zarzad spotki nie przewiduje, ze sytuacja ta zagrozi prawidiowemu funk-
cjonowaniu i kontynuowaniu przez jednostke dziatalnosci w nastgpnym roku obrotowym.
Podsumowujac sprawozdanie Zarzadu szpitala nalezy podkresli¢, ze konieczne jest dalsze mo-
nitorowanie sytuacji finansowej oraz kadrowej, inwestowanie w rozwdj pracownikow oraz
kontynuacja $wiadczenia ustug medycznych zgodnie z najwyzszymi standardami. Zamojski
Szpital Niepubliczny sp. z 0.0. pozostaje zaangazowany w zapewnienie wysokiej, jakosci opie-
ki medycznej, odpowiadajgc na zmieniajace si¢ potrzeby spolecznosci i przeciwdziatajac wy-
zwaniom zwigzanym z niedoborem personelu medycznego, brakiem wlasciwych rozwigzan
systemowych oraz znaczacym. niedofinansowaniem znacznej czesci procedur medycznych
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