ANALIZA

Sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Zaktadu Komunikacji

Sp. z 0. 0. w Zamosciu za 2023 r.



Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0. w Zamosciu powstat w wyniku przeksztatcenia
zaktadu budzetowego. Akt notarialny Rep. Nr A 5644/1998/ w sprawie przeksztatcenia
podpisany zostat w dniu 30 grudnia 1998 roku, natomiast rejestracja w rejestrze handlowym
nastgpita 1 marca 1999 roku. W 2001 roku Spoétka zostata przerejestrowana do Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS: 0000054519. Od roku 2011 Spétka podlega
pod Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Miejski Zaktad Komunikacji Spétka z 0. 0. w Zamosciu jest spotka uzytecznosci publicznej
Swiadczacq ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Wiascicielem
| udziatowcem posiadajgcym 100% udziatéw jest Miasto Zamo$¢. Kapitat podstawowy MZK
Sp. z 0. 0. w Zamosciu na dzier 31.12.2023 r. wynosi: 32 269 500,00 zt i dzieli sie na 64 539
udziaty po 500,00 zt kazdy. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
swiadczone przez Spétke realizowane s3 na podstawie umowy zawartej pomiedzy Miastem
Zamo$¢ a MZK Sp. z 0. 0. w Zamosciu. Spétka posiada status podmiotu wewnetrznego.
Ceny za przejazdy autobusami komunikacji miejskiej ustalane sg przez Rade Miasta
Zamos¢. W 2023 r. nie nastgpity zmiany w zakresie stosowanych cen biletéw.

Osobg reprezentujacg Spotke jest Prezes Zarzadu, ktéry petni swojg funkcie na mocy
Kontraktu Menedzerskiego.

Zgodnie ze stanem na dziern 31.12.2023 r. Spétka zatrudniata 103 osoby oraz 10

pracownikéw mtodocianych..

Struktura zatrudnienia w poszczegéinych dziatach (osoby, umowy o prace)

Lp. | Komérka organizacyjna Stanowisko Stanowisko Razem
nierobotnicze robotnicze
1. |Zarzad 0 - 0
2. | Dziat Eksploatacji i Ruchu 4 65 69
Dziat Obstugi Technicznej

2 i Zaopatrzenia ? e 52
4. | Dziat Administracyjno-Prawny 5 - S

5. | Sekcja Kontroli Technicznej 1 -

6. |Dziat Ksiegowy 5 -

7. | Pracownicy mtodociani - 10 10




Wynagrodzenia

i Rok Rok

1. |Zarzad 232 876,70 216 413,96

2. |Rada Nadzorcza 112 756,67 122 056,56

Ogotem 345 633,37 338 470,52

1. | Kierowcy 53,26 4 548,75 zt| 2 907 196,89 zt

2. | Dozorcy i sprzataczki 7,95 3 555,58 zt 298 668,69 zt

3. | Mechanicy 12,00 4 017,49 zt 578 519,08 zt

4. | Myjnia 1,83 4 152,76 zt 91 194,63 zt

5. | Kontrolerzy biletow 3,00 3280,71z 118 105,40 zt

6. |Stacja paliw 5,00 4 191,25 zt 251 475,25 zt

. Pracownicy umystowi i 15,26 4 921,49 zt 901 224,16 zt

Kierownicy(bez Zarzadu)

8. |Pracownicy miodociani 9,5 632,62 18 029,78

Razem:| 5164 413,88 zi

Srednia ptaca brutto w 2023 r. wyniosta: 4 027,78 zt

Do sredniej ptacy w zaktadzie nie uwzgledniono wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Srednie wynagrodzenie kontroleréw biletow pozostaje na poziomie nizszym niz minimalne

wynagrodzenie za pracg z uwagi na diugotrwate zwolnienia lekarskie pracownikéw. Do

$redniej nie wlicza sie zasitkow.

Pracownicy mtodociani otrzymuja wynagrodzenie wg odrebnych przepiséw.




Przychody ogdtem w 2023 roku wyniosty 30 600 272,17 zt. Spétka uzyskata przychody ze
sprzedazy w wysokoséci 28 167 895,01 zt, w tym: sprzedaz biletéw wyniosta 3 035 175,41 zt:
rekompensata z Miasta Zamo$¢ 8 452 901,82 zi, sprzedaz ustug przewozowych 300 339,21
zt, reklamy 73 057,71 zt, sprzedaz paliw 15 494 426,68 zt, sprzedaz innych towaréw i
materiatéw 255 816,24 zt, mycie samochodéw 110 029,29 zt, ustugi warsztatowe 129 640,93
zt, pozostata sprzedaz 335 691,48 zi. Do kwoty przychodéw nalezy doliczyé przychody
operacyjne w wysokosci 2 327 731,06 zt i przychody finansowe w wysokosci 104 646,10 zt.

Struktura przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow:

I Eksport y -

Il Kraj, w tym: 27 500 309,98 28 167 895,01

1. | Sprzedaz produktoéw, w tym: 10 314 769,69 12 436 835,85
ustugi przewozowe 9 760 102,55 11 788 553,26
ustugi warsztatowe 126 359,19 129 640,93
reklama 49 335,77 73 057,71
mycie samochodow 75 101,95 110 029,29
pozostate 303 870,23 335 554,66

2 Sprzedaz towarow i materiatow 17 170 773,56 15 750 242,92
a) sprzedaz materiatow 282 804,65 255 816,24
b) sprzedaz paliwa 16 887 968,91 15 494 426,68

3. |Zmiana stanu produktéw 14 766,73 -19 183,76

Koszty w 2023 roku wyniosty ogétem 30 897 424,24 zi w tym koszty dziatalnosci
operacyjnej 30 627 050,31 zt. Najwigksze pozycje kosztéw dotycza: zakupu towaréw (w tym
paliwa na stacje paliw) 14 958 144,94 zt, wynagrodzen pracownikéw 5 667 991,25 zt i
pochodnych od wynagrodzen 1 406 686,72 zt, zuzycia materiatéw i energii 5 195 043,50 zt,
amortyzacji 2 271 208,06 zt. Inne koszty (m.in. podatki i opfaty, ustugi obce, ubezpieczenia
mienia i ubezpieczenia komunikacyjne) wyniosty tgcznie 1 127 975,84 zt. Pozostate koszty
operacyjne wyniosty 269 418,68 zt, natomiast koszty finansowe 955,25 zt.




I | Zuzycie materialow i energii 5333 691,10 5 195 043,50
2 | Uslugi obce 414 918,01 445 171,30
3 | Podatki i oplaty 350 364,32 355776,48
4 | Wynagrodzenia 5 140 955,99 5667991,25
5 | Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 1 282 575,67 1 406 686,72
6 | Amortyzacja 2363 817,17 2271 208,06
7 | Pozostate koszty 252 728,62 327 028,06

Razem: 15 139 050,88 15 668 905,37

Pomimo rosnacych kosztéw dziatalnosci Spétka utrzymata ptynnos¢ finansowa i na biezaco

reguluje wszystkie zobowigzania. Stan zobowigzan na koniec roku byt rekordowo wysoki, w

zwigzku z realizowang inwestycja zakupu autobuséw elektrycznych. Faktury za nowe
pojazdy na kwote 48 739 906,20 zt zostaly optacone w styczniu 2024r. Pozostate
zobowigzania utrzymujg si¢ na poziomie podobnym do lat ubiegtych. Spétka nie posiada

zobowigzan wymagalnych.

Lp. _ o,
1. |Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 58 321,90
a) kredyty i pozyczki
b) inne zob. finansowe - leasing 0,00 58 321,90
- od 1 roku do 3 lat 0,00 39 992,16
- powyzej 3 do 5 lat 0,00 18 329,74
- powyzej 5 lat 0,00 0,00
2. |Zobowigzania krotkoterminowe do 1 roku 2 561 167,30 50 994 709,37
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tyt. dostaw i ustug 1744 789,36 50 027 765,55
c) z tyt. podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 366 548,11 411 272,31
d) z tyt. wynagrodzen
f) inne 313 727,37 368 139,07
g)fundusze specjalne 113 070,15 135 225,56
23 032,31 52 306,88
Razem 2561 167,30 51 053 031,27
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Wynik finansowy

Spétka wygenerowata za 2023 r. strate w wysokosci 297 152,07 z, a z dziatalnosci
podstawowej strate w wysokosci 2 459 155,30 zt. Skumulowane straty z lat ubiegtych
wynoszg 13 672 552,87 z}, co znaczaco obniza kapitaty wtasne.

W roku 2023 Spétka zmagata sie z problemami zwigzanymi z sytuacjg gospodarcza, m.in.
wysoka inflacjg oraz wahaniami na rynku cen paliw. Przychody ze sprzedazy biletéw wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego, jednak nie osiggnety poziomu sprzed pandemii COVID-
19. Moze to by¢ zwigzane ze zmiang przyzwyczajen mieszkancéw, w zakresie organizacji
dojazddow do pracy i szkoly. Zmiany te spowodowaty konieczno$é dostosowania linii
komunikacyjnych do obecnych potrzeb mieszkancéw Miasta i gmin sasiednich.

Przychody z dziatalnosci publicznej w roku 2023 wyniosty ogdétem 3 106 94527 zt.
Rekompensata zostata wyptacona w kwocie 8 452 901,82 zt, tj. w wysokosci o 1 752 901,82
zt wiekszej niz w roku 2022.

Koszty dziatalnosci publicznej wyniosty 13 672 933,72 zt i w poréwnaniu do roku
poprzedniego byty wyzsze o 2 196 487,27 zt.

Przychody z dziatalnosci dodatkowej (ustugi warsztatowe, reklamy, mycie pojazdéw itp.) byty
wyzsze niz w roku poprzednim o 78 762,60 zt. Jednak z uwagi na wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci (zwigkszyly sie wydatki na wynagrodzenia, ustugi obce,
ubezpieczenia) w potgczeniu z wysoka amortyzacjg, zwtaszcza $rodkéw transportu, Spoétka
odnotowata znaczng strate z dziatalno$ci. Zysk ze sprzedazy na stacji paliw byt wyzszy niz w
roku 2022, co pozwolito czesciowo zmniejszy¢ wysokos¢ straty z dziatalnosci publiczne;.

Pomimo trudnych warunkéw, Spétka dziatata nieprzerwanie przez caty rok obrotowy. W
latach kolejnych beda podejmowane kolejne dziatania majgce na celu zmniejszenie
wydatkéw na prowadzenie dziatalno$ci: dostosowanie rozktadéw jazdy do obecnej sytuacii
na rynku i do potrzeb mieszkaricéw. Zakupiono 14 szt. autobuséw elektrycznych co pozwoli
znaczgco obnizy¢ zuzycie gazu CNG oraz oleju napedowego, a tym samym obnizyé koszt
wozokilometra. Spétka bedzie kontynuowata $wiadczenie ustug przewozowych w zakresie
publicznego transportu zbiorowego obejmujgcego komunikacje miejska oraz podmiejska, a
takze bedzie prowadzita dziatalno$¢ dodatkowg w dotychczasowym zakresie.



Wynik finansowy MZK Sp. z 0.0. w Zamosciu w kolejnych latach dziatalnosci

Zysk Strata

Rok 2000 i lata

wczesniejsze 742 482 45
2001 2 098 238,46
2002 2 095 191,32
2003 577 664,95
2004 3 021,10
2005 215 261 .55
2006 358 210,41
2007 426 287 47
2008 12 232,13
2009 79 828,49
2010 176 901,06
2011 546 538,44
2012 438 189,88
2013 488 860,17
2014 220 495,58
2015 106 561,84
2016 91 713,08
2017 282 691,49
2018 1 909,05
2019 690 190,73
2020 1370 501,17
2021 2 527 633,54
2022 3 832 896,42
2023 297 152,07

Skumulowane straty lat ubiegtych znacznie obnizyly kapitat wiasny Spétki. Strate
zmniejszajg wygenerowane zyski z 2004r., 2006r., 2008r., 2009r., 2012r., 2013r., 2014r.,
2016r., 2017r.,, 2018r. Skumulowane straty z lat ubiegtych — fgcznie z rokiem 2023 —
wynoszg 13 726 350,09 zt.



Podstawowe wskazniki uzyskane za lata 2021 - 2023

Wyszczegoinienie I 22 | 25
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury S o
Suma bilansowa tys.zh | 2502370 | 2146900 | 69 744,00
Wynik netto (+/-) we.n | 2516 | 38329 2972
'Sprzedaz netio ts.# | 214356 | 275003 | 281679
Aktywa czynne L tvs.2. | 227053 | 189075 | 187493
Kapitat staly s sivions waa | mona | wens | wees
Kapital pracujacy {aktywa biezace netto) TS Sb . A Yol e 1103 L NN
Kapital obrotowy kapital staly - aitywa tro sl tys. 24, 427104 24563 -37 866,56
\Wskaznik struktury aktywow (aktywa trwale | sikdyws obrotowe) *160 % 7.9 3222 4178
Wskaznik struktury pasywow (zrodet finansowania) (kaptal wissny | kapat oboy) 100 % 964.6 76,7 35,6
Wskaznik unieruchomienia srodkow {sidywa trwake / warto< aktywow) *100 % 73,5 75,3 80,7
Trwaloéc struktury finansowania (kapilsl staky / wartodc pasywow) *100 % 90,6 87.8 26,4
Wshhl'llkpohwh majythu trwolego kapitalom (hapital wissny / sitywa trwale) *100 % 1232 1150 325
Wskainik pokrycia majatku trwalego kapitatem (kapiad staly | sidyws trwaio) *$00 % 102 1150 2.7
Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu (kaphal obrotowy / sitywa obrofowe) *100 % 645 483 2811
\majatku obrotowego
Wskainik pokrycia majatku obrotowego kapitalem | ., oon  sityws trwse) f sityws soeotowe) 100 | % 64,5 483 282,0
Suncim_ ie majatku ok ego (zob 8 kg i ghtywa 3 *100 % 350 50.4 378,6
Wskazniki plynnosci
Wskaznik ptynnosei | (aktywa obrotowe /iezace zobowiazania) 29 20 03
Wskaznik plynnosci ll {{aktywa obrotowe - zapasy) / biezace zobow.) 26 17 0,3
(Srodki pienigzne | inne aktywa pienigzne) / biezace
Wskaznik ptynnosci Il . ania) 20 1,2 0.0
B Wiskazniki rentownosci
'Rentownosc [ROA) [wryni fin_netic | suma aktywow) 100 % 10,1 47,9 04
Rentownosd (wrynik fin. netto | kapialy wiesne) *100 % BiA) 203 18
|Rentownos¢ kapitalow catkowitych {{wynik fin. netto + odsetia) / wartos< pasywéw) *100] % -10.1 -17.9 0.4
wm ({rent. kap. wi - rent. kap. callc) / rent. kap. calk) *100 [ 9, 13,4 3000
Rentownosé netto sprzedazy {wynk fin. nefto ¢ netto) *100 % 118 139 ER
Rentownoséc brutto sprzedazy (wynik na sproedazy / sprzedaz netto)*100 % 43,9 150 8.7
' Stopa zysku {wynik ng sprosdaly / skiywa crynne) *100 % 13,1 218 431
Mmm skty s crynne | wynik na SprIecazsy ot 1.6 46 7.6
Wskazniki zadiuienia
Wskaznik zadiuzenia {zobowigzania ogolem / akiywa ogolem) *100 % 8.3 11,9 731
mﬁmmmm kapitatu (zobowinzania optlem | keplaly wissne) *100 % 10.2 136 2187
Wskaznik mm (@ | kapitaty wiasne) *100 % 0.0 00 03
Wskaznik pokrycia zobowiazan dlugoterminowych | - i majgtis | Zobowmzans dugcterminowe) %
rzeczowymi skladnikami majatku 100 e " I
Wskazniki efektywnosci

Wekainik globsinego obrotu aktywami sprzndas neito { Srede sisn skywow ogblem 02 03 02
'Szybkos¢ obrotu aktywow czynnych spracdat et sktywa czyone 0 5 15
Wskaznik rotacji srodkow trwalych sprzedaz netto / $redni stan Srodkdw irwalych % 1.7 0,8
Wskaznik rotacji majatku obrotowego SorEudad s o b sy 3. 54 38
| Szybkosc obrotu zapasow (przec. zapesy't)/ sprzedaz netto ilose dni 1n,7 10,0 EX
| Szybkosi¢ ot naleznosci (przec_nalkeznosci %) / sprzedaz netto ilo#é dni 16,8 173 76,1
Szybkosc obrotu naleznoici z tyt. dostaw i ustug | (°°°C "SSEOSCIZ SoSa OCIUSUET TSRSl s g | 13,8 16.2 15,0
'Szybkodé obrotu zobowiazan (prisc. zobowizans witkotern )/ spredes aelo | okt o | 35,0 85 323
Szybkosc obrotu zobowiazah z tyt. dostaw i ushyg | (*% POV T IV Costaw TARISRET 1 S0rzett pogs ani | 228 28 3308

Stan $rodkéw finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych na koniec roku
wynosit 2 138 697,90 zt. Zobowigzania krotkoterminowe Spétki na koniec roku 2023 wyniosty
50 994 709,37zt. W gtéwnej czesSci zobowigzania te wynikaja z zakupu autobuséw
elektrycznych: kwota naleznosci wzgledem dostawcy wynosita na koniec roku 48 739
906,20 zt i zostata uregulowana w styczniu 2024r. Naleznosci krétkoterminowe wyniosty



10 594 409,63 zt, z tego kwota 9 113 966,20 zt to nalezno$¢ od Urzedu Skarbowego z tyt.
zwrotu nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym dot. zakupu pojazdéw elektrycznych.

Spoétka nie korzystata w ostatnim roku obrotowym z kredytéw ani pozyczek. Umowe
kredytowg na realizacje inwestycji podpisano w dniu 3 stycznia 2024, co pozwolito terminowo
przekaza¢ kwote wkiadu wiasnego do dostawcy autobuséw. Zawarto umowe pozyczki
z Miastem Zamosc¢ na kwote 9 113 966,20 zt — kwota ta zostata przeznaczona na optacenie
kwoty Vat wynikajgcej z faktur zakupu pojazdéw elektrycznych. Pozyczka zostata sptacona

w catosci w dniu 19 marca 2024r.

Wynik netto byt ujemny w ostatnich kilku latach, ale poprawit sie w 2023 roku w poréwnaniu
do lat ubiegtych. Sprzedaz netto wzrosta z roku na rok, co wskazuje na rozwoj dziatalnosci
firmy. Wzrost ten jest jednak hamowany ze wzgledu na zbyt niskie przychody z dziatalnosci
publicznej, w stosunku do rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Wskazniki zadtuzenia sg istotnymi wskaznikami, ktére pomagajg oceni¢ poziom zadtuzenia
firmy i jej zdolnoS¢ do sptaty zobowigzan. Znaczny wzrost wskaznika ogoéinego zadtuzenia
jest zwigzany z zakupem autobuséw elektrycznych: pojawia sie¢ zobowiazanie wzgledem
dostawcy pojazdéw. Jednoczesnie, na dzien bilansowy, nie otrzymano jeszcze dotacji
przyznanej z NFOSIGW: na poczatku roku 2024 Spétka otrzymata dotacje na
dofinansowanie inwestycji w kwocie 29 154 471,00zt co pozwolito uregulowac wiekszg czesc
zobowigzan wykazanych na koniec roku i stanowi przychéd, ktéry bedzie rozliczany w czasie
w kolejnych latach. Wskazniki zadtuzenia ulegly znacznej poprawie na poczatku roku 2024,

w zwigzku z otrzymana dotacja.

Analiza wskaznikéw rentownosci jest kluczowa dla oceny efektywnosci finansowej firmy.
Rentowno$¢ majatku (ROA): mierzy zdolnos¢ firmy do generowania zyskow z posiadanych
aktywow. Ujemne wartosci (-10,1%, -17,9%, -0,4%) wskazujg na spadek rentownosci
majatku w badanych okresach, co moze oznacza¢ problemy z efektywnym wykorzystaniem
aktywoéw. Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE): pokazuje, jak efektywnie firma generuje
zyski z kapitatu wtasnego. Ujemne wartosci (-11,1%, -20,3%, -1,6%) wskazuja, ze firma ma
trudnosci z generowaniem zyskéw dia wiascicieli. Z uwagi na szczegdinych charakter
dziatalnosci, Spotka nie jest nastawiona przede wszystkim na maksymalizacje zysku. Miasto
Zamos$¢ utworzyto Spédtke, aby zapewni¢ prawidtiowg realizacje zadarn wiasnych gminy w
zakresie publicznego transportu zbiorowego dla mieszkancéw miasta oraz gmin sasiednich.
Zadanie to jest realizowane nieprzerwanie, od kiedy powstata Spétka. Natomiast wynik
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finansowy z dziatalno$ci publicznej Spétki jest w znacznym stopniu uzalezniony od cen
biletow ustalanych przez Rade Miasta (ceny pozostajg bez zmian od kilku lat) oraz od
wysokosci rekompensaty wyptacanej przez Miasto. Pomimo tych ograniczenn wskazniki
ptynnosci wskazujg na zdolnosé firmy do sptaty biezgcych zobowigzan.

Wazniejsze zadania zrealizowane w 2023 roku:

W roku 2023 Spétka kontynuowata dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie $wiadczenia ustug
przewozowych oraz pozostatych ustug majacych na celu zoptymalizowanie wykorzystania
majatku Spotki.

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2023 r. to:

. Budowa linii zasilajgcej i przebudowa stacji transformatorowej do zasilania stacji
tadowania autobusoéw elektrycznych — warto$¢ srodka trwatego 397 081,06 zt,

o Zakup 14 autobusow elektrycznych MAN Lion’s City E — warto$¢ netto $rodkéow
trwatych 38 132 840,00 zt,

- Zakup 7 dwustanowiskowych tadowarek autobusowych MEDCOM — warto$é netto
srodkow trwatych 1 493 100,00 zt.

a Podpisano umowe leasingu nr C000162059 z RCI Leasing Polska Spétka z 0.0., na
mocy ktérej MZK Sp. z o0.0. przyjeta do uzytkowania samochéd DACIA JOGGER.
Samochod wykorzystywany jest w dziatalnosci Spotki. Umowa zostata zawarta na
okres 4 lat, tj. do listopada 2027 r.

Realizacja inwestycji: zakupiono 14 autobuséw elektrycznych marki MAN oraz 7 podwoéjnych
tadowarek marki MEDCOM. Catkowity koszt przedsiewzigcia wyniost 48 739 906,20 zt, w
tym:

- netto 39 625 940,00 zt,

- VAT 9 113 966,20 zt.

Autobusy zostaty dostarczone w grudniu 2023 r. Termin zaptaty faktur przypadat na 5
stycznia 2024 r.

Spétka uzyskata dofinansowanie do tej inwestycji z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu ,Zielony transport publiczny”.
Dofinansowanie w kwocie 27 696 747,00 zt zostato wyptacone w styczniu roku 2024 r., co
pozwolito uregulowac wigkszg cze$¢ zobowigzania wynikajacego z inwestycji. Pozostata
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cze$¢ wyptaty Z NFOSIGW kwota 1457 724,00 zt (tzw. ptatnosé koricowa) wptyneta na
konto Spétki w maju 2024r. Otrzymana dotacja zostata ujgta w ksiegach rachunkowych na
rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i bedzie rozliczana proporcjonalnie w czasie, przez
caty okres amortyzacji autobuséw.

Wktad wiasny w inwestycji w kwocie 10 471 469,00 zt zostat sfinansowany poprzez
zaciagnigcie kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego. Okres sptaty zostat roztozony na
10 lat (120 rat). Pierwsza rata kredytu zostata sptacona na koniec stycznia 2024 r. Odsetki
oraz prowizja od udzielonego kredytu bedg obcigzaty wynik finansowy jednostki w roku 2024

oraz w latach kolejnych.

Na uregulowanie pozostatej czesci zobowiazania, tj. wartosci podatku VAT w kwocie
9113 966,20 zt, Spotka otrzymata pozyczke nieoprocentowang od Miasta Zamos$é.
Uzyskanie pozyczki od wiasciciela Spétki ograniczylo koszty finansowe — Spétka nie byta
zmuszona zaciggac¢ kredytu obrotowego. W styczniu ztozono deklaracje VAT za grudzien i
uzyskano zwrot nadwyzki podatku naliczonego z Urzedu Skarbowego. Pozyczka do Miasta
Zamosc zostata w cato$ci sptacona w dniu 19 marca 2024 r.

Do wazniejszych zadan zrealizowanych przez Spotke w 2023 r. zaliczyé nalezy ponadto:

. objecie udziatow w Spétce ,Fabryka Zamo$¢” — w sierpniu 2023 r. MZK Sp. z 0. 0. w
Zamosciu wniosta aportem do nowej spotki dziatke zlokalizowang u zbiegu ulic
Wyszynskiego i Legionéw w Zamosciu, na ktérej powstanie nowoczesny biurowiec
klasy A. W zamian za aport MZK Sp. z 0.0. w Zamosciu objeta udziaty o wartosci
4 430 800,00 zt (taczna warto$¢ udzialtéw w Fabryka Zamos$¢ Sp. z 0.0. wynosi
4 630 800,00 zt),

. zlozono wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na dofinansowanie zakupu kolejnych 14 szt. autobuséw elektrycznych oraz
budowy niezbednej infrastruktury do ich obstugi. Catkowity koszt przedsiewziecia
oszacowano na 37 598 372,00 zt. Wnioskowano o dofinansowanie w kwocie 33
188 128,00 tj. 88% kosztoéw inwestycji.

Przewidywane plany rozwoju Spétki na 2023 r.
Ze wzgledu na zobowigzania finansowe wynikajace z realizacji inwestycji w roku 2023
(dotyczy wktadu wiasnego na realizacje projektu dot. zakupu 14 szt. autobuséw
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elektrycznych oraz budowy infrastruktury w ramach programu ,Zielony Transport Publiczny”
— sptata kredytu bankowego zaciggnietego na pokrycie wkiadu wtasnego w wysokosci 10
471 469,00 zt), na rok 2024 zaplanowano jedynie niezbedne wydatki:

- zakup podnosnika kanatowego do stacji obstugi

- modernizacje szczotek na myjni.

Wsrod zadan planowanych na poczatek roku 2024 znajduje sie wprowadzanie zmian w
rozktadzie jazdy pozwalajagcych na ograniczenie kosztéw statych  poprzez
zmaksymalizowanie wykorzystania autobuséw elektrycznych, zdecydowanie najtanszych w
eksploatacji pod wzgledem kosztow zuzycia paliwa/energii zmniejszenie przebiegow
autobuséw o napedzie CNG z uwagi na zdecydowanie najwyzsze koszty paliwa.

W dituzsze] perspektywie planowana jest dalsza modernizacja taboru autobusowego oraz
pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na budowe instalacji fotowoltaicznej zasilajacej stacje
tadowania autobuséw elektrycznych a takze pozyskanie $rodkdw  zewnetrznych na
rozbudowe systemu informacji pasazerskiej, oraz systemu biletu elektronicznego.
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Tabela przychodow i kosztow

Wyszczeg6inienie za okres 01.01-31.12 (w tys. z.)

2021 2022 2022
A zl?yy:;:‘l:ody netto ze sprzedazy i zrownanie z nimi, 21 435,65 27 500,31 28 167.90
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 8 990,00 10 314,77 12 436,84
Il Zmiana stanu produktéw 0,13 14,77 -19,18
1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. Przych. netto ze sprzed towar i materiatow 12 445,51 17 170,77 15 750,24
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 413,97 31 622,27 30 627,05
l. Amortyzacja 242376 2 363,82 227121
I Zuzycie materiatow i energii 3 298,21 5 333,69 5 195,04
1. Ustugi obce 538,17 414,92 44517
V. Podatki i optaty, w tym: 344,22 350,36 355,78
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 4 718,51 5 140,96 5 667,99
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1171,31 1282,58 1 406,69
- emerytaine 0,00 0,00 543,56
Vil Pozostate koszty rodzajowe 164,73 255,53 327,03
VIl Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 11 755,07 16 480,42 14 958,14
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 978,33 -4 121,96 -2 459,16
D. Pozostate przychody operacyjne 459,85 295,56 2 327,73
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 193,66 7,87 2 046,90
1. Dotacje 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 266,19 287,69 280,83
E. Pozostate koszty operacyjne 78,97 136,19 269,42
l. Strata z rozch. nie finans. aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
1. Inne koszty operacyjne 78,97 136,19 269,42
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 597,45 -3 962,59 -400,84
G. Przychody finansowe 69,98 139,82 104,65
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednost. posiada zaangaz.w kapit. 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych w ym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednost. posiada zaangaz.w kapit. 0,00 0,00 0,00
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L. Odsetki, w tym: 9,58 139,82 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
. Zysk z tytutu rozcho aktywow finans. w tym: 0,00 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 60,40 0,00 104,65
Koszty finansowe 0,16 10,13 0,96
L. Odsetki, w tym: 0,16 0,13 0,96
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktyw. finans,w tym: 0,00 0,00 0,00
- wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 10,00 0,00
I Zysk /strata brutto (F+G-H) -2 527,63 -3 832,90 -297,15
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozost obowigzko zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -2 527,63 -3832,90 -297,15
Przychody ogélem 21 965,47 27 935,69 30 600,27
Koszty ogdtem 24 493,11 31 768,59 30 897,42
U
St ir Ozgo
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