UCHWALA NR ....cooree -
RADY MIASTA ZAMOSC

z dnia 25 sierpnia 2025 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju O$wiaty w Mie§cie Zamo$¢ na lata 2025 - 2030

Na podstawie art. 18 ust.] wzwigzku zart. 7 ust 1 pkt 8 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 z p6zn. zm.) oraz art. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1.
Prawo o$wiatowe (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 737 z p6zn. zm.) uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Uchwala si¢ i przyjmuje do realizacji Strategii Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamo$¢ na lata 2025 —
2030 stanowiacg zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Zamos¢.

§ 3. Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia. .

DYREI%’!;OIRt
Wydziam wiaty
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Uzasadnienie

1.Podstawa prawna uchwaly.

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 22024 r.
poz. 1465 ze zm.) do wiasciwosci rady gminy naleza wszystkie sprawy pozostajace w zakresie dziatania gminy,
o ile ustawy nie stanowig inaczej.

2.Zamierzone cele uchwaly.

Uchwalenie i realizacja Strategii rozwoju O$wiaty w Miescie Zamos$¢ na lata 2025-2030, ktbra jest
dokumentem okreslajgcym cele strategiczne, operacyjne oraz zadania. W procesie tworzenia dokumentu
przeprowadzono analiz¢ obecnego stanu systemu os$wiaty w Zamos$ciu, uwzgledniajgc m.in. dane
demograficzne, sytuacje kadrowsa szkoét oraz ich warunki infrastrukturalne.

3.0kreslenie przewidywanych skutkéw proponowanych rozwiazan.

Wdrozenie strategii pozwoli miastu skuteczniej zarzadzaé systemem o$wiaty, planowac rozwdj sieci szkdt,
podejmowaé racjonalne decyzje inwestycyjne oraz pozyskiwaé srodki zewngtrzne, w tym fundusze unijne.
Dokument ten bedzie réwniez narzedziem monitorowania i ewaluacji dziataii o$wiatowych oraz punktem
odniesienia dla biezacej polityki oswiatowe]j prowadzonej przez Miasto Zamosc.

4. Okreslenie skutkéw finansowych oraz Zrédet ich pokrycia.

Wigkszos¢ zadan zapisanych w Strategii bedzie realizowana w ramach budzetu Miasta przeznaczonego na
podstawowg dziatalno$é przedszkoli, szk6t i placowek o$wiatowych. Do realizacji wybranych zadan potrzebne
bedzie aplikowanie o $rodki zewnetrzne, szczegdlnie w ramach programéw Unii Europejskiej.

5.0pinie uprawnionych podmiotéw.

Projekt uchwaty poddawany jest pod obrady Komisji O$wiaty, Kultury, Sportu, Turystyki i Promocji Miasta.
Strategia powstala w wyniku wspélpracy przedstawicieli placéwek o$wiatowych, rodzicéw, ucznidw,
$rodowiska akademickiego oraz Radnych Rady Miasta Zamosé. W celu zebrania opinii i wnioskéw projekt
dokumentu zostal poddany konsultacjom spolecznym  z mieszkaficami Miasta Zamo$¢. W wyniku
przeprowadzonych konsultacji spolecznych nie wptynely zadne uwagi ani propozycje zmian do projektu
Strategii, co $wiadczy o jego akceptacji przez lokalng spoteczno$¢ i trafnym okresleniu kierunk6w rozwoju.

Biorgc pod uwage powyzsze przestanki, zasadnym jest przyjecie uchwaty w sprawie Strategii Rozwoju
Os$wiaty w Mieécie Zamo$¢ na lata 2025-2030.

DYRERTOR
Monika Zu
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WPROWADZENIE

Miasto Zamos$¢, znane jako ,,Perfa Renesansu” i wpisane na List¢ Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, od wiekdéw odgrywa kluczowg rol¢ w historii polskiej edukacji.
Juz w XVI wieku powstata tu Akademia Zamojska, jedna z najstarszych uczelni wyzszych
w Europie Srodkowej. Wspélczesna o$wiata Zamoscia, czerpiac z tej bogatej tradycji, dazy
do stworzenia nowoczesnego i zréwnowazonego systemu edukacyjnego, odpowiadajacego
na potrzeby XXI wieku oraz wyzwania stojgce przed samorzagdem lokalnym.

Niniejsza strategia zostala opracowana z mys$la o dalszym rozwoju przestrzeni
edukacyjnej w Zamosciu, w oparciu o zadania wynikajace z ustawy ,,Prawo oswiatowe”.
Zgodnie z jej artykutem 10, to organy prowadzgce ponoszg odpowiedzialno$¢ za zapewnienie
warunkow do funkcjonowania szkot, przedszkoli i innych placowek o$wiatowych. Strategia
koncentruje si¢ na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych do rozwoju oswiaty poprzez
wspolprace z odpowiednimi instytucjami, organizacjami, uczelniami wyzszymi czy
pracodawcami, nie ingerujac w obszary, takie jak tresci nauczania czy regulacje dotyczace
podstaw programowych, ktore sg ustalane centralnie przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.
Jednym z kluczowych wyzwan w zarzadzaniu lokalnym systemem o$wiaty pozostaje
racjonalne gospodarowanie srodkami finansowymi, zwlaszcza w kontekscie ograniczonych
zasobow oraz rosngcych potrzeb edukacyjnych. W Zamosciu dziatania te powinny skupiac sig¢
na wywazeniu wysokiej jakosci ksztalcenia z efektywnym wykorzystaniem dostepnych
zasobOw. Strategia zawiera propozycje rozwigzan, ktére moga przyczyni¢ si¢ zar6wno
do zwigkszenia efektywnosci finansowej, jak i do podniesienia standardéw nauczania.
Wiadze miasta stawiajg sobie za cel nieustanne doskonalenie poziomu edukacji oraz
tworzenie przyjaznego, wspierajacego srodowiska dla wszystkich jego uczestnikéw: uczniow,
nauczycieli, rodzicéw oraz pracownikdéw administracyjnych i obshugowych.

Strategia powstaje w okresie dynamicznych zmian demograficznych i reformy modelu
finansowania oswiaty przez instytucje centralne. Szczegéinym wyzwaniem jest postgpujacy
niz demograficzny, majacy bezposredni wplyw na liczbe uczniow oraz strukture sieci
placéwek edukacyjnych. Oznacza to konieczno$é podejmowania trudnych decyzji
dotyczacych dostosowania liczby miejsc w placowkach do rzeczywistych potrzeb.
Dodatkowym wyzwaniem jest konieczno$é poprawy stanu technicznego budynkow
o$wiatowych oraz rosngce koszty ich utrzymania, gtéwnie na skutek rosnacych cen energii
iinnych mediéw. Sytuacja ta wymaga niezwlocznych dziatai modernizacyjnych
i organizacyjnych, majacych na celu optymalizacje kosztow. Miasto boryka si¢ réwniez
z niedoborem kadry administracyjnej, zwlaszcza w obszarze ksiggowosci, co utrudnia
sprawne zarzgdzanie finansami placéwek. Pomimo tych trudnosci, w miescie Zamos¢
podejmowane sg dziatania zwickszajace dostgpno$é i atrakcyjnos¢ oferty publicznych
instytucji edukacyjnych, a proces ten wymaga dalszej konsekwencji i zaangazowania
ze strony wszystkich interesariuszy o$wiaty.

W odpowiedzi na powyZsze wyzwania, strategia okresla priorytetowe cele i kierunki
dziatan wspierajacych zintegrowany rozwdj lokalnego systemu edukacji, z zachowaniem
szacunku dla tradycji, dbatosci o jakos$¢ ksztalcenia i racjonalnego zarzadzania zasobami.
Wyzwania stojgce przed oswiatg sa ztozone i wymagaja dtugofalowych, skoordynowanych
dziatan. Niniejsza strategia jest pierwszym tego typu dokumentem w Zamosciu, ktory bazuje
na analizie aktualnej sytuacji oswiaty miejskiej oraz statystyk demograficznych. Dokument
uwzglednia dane zawarte w raportach opracowanych dla Miasta Zamos¢ przez firmy
zewnetrzne, wnioski wynikajgce z prac zespotu ds. opracowania strategii, a takze rezultaty
konsultacji przeprowadzonych z dyrektorami placéwek oswiatowych, nauczycielami oraz
rodzicami. Na tej podstawie wyznaczone zostaty gtéwne kierunki rozwoju. Strategia stanowi
punkt wyjscia do budowania nowoczesnego, otwartego i odpowiadajacego na wyzwania

Id: BO69D8BB-79A1-43FA-BB77-AC003FF532E8. Uchwalony Strona 4
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przysztosci systemu o$wiaty w Zamosciu. Ze wzgledu na zmienne uwarunkowania prawne,
finansowe i spoteczno-ekonomiczne, strategia nie zawiera szczegélowego harmonogramu
zadan, lecz przedstawia propozycje oraz inspiracje do dziatan, pozostawiajac przestrzen dla
kreatywnosci placowek oswiatowych oraz Wydziatu Oswiaty i wspolpracujacych z nim
podmiotéw. Przyjeta formuta dokumentu jest elastyczna i otwarta na zmiany, umozliwiajac
dostosowanie si¢ do nowych wyzwan i szans, ktére niesie dynamiczne otoczenie spoteczno-
ekonomiczne i prawne, w jakim funkcjonuja placéwki oswiatowe.
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030

Rozdzial I. CELE STRATEGII.

Celem niniejszej strategii jest optymalizacja kosztéw funkcjonowania systemu oswiaty
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci edukacji. Dokument ma stuzy¢ zwigkszeniu
efektywnosci organizacyjnej i finansowej placowek edukacyjnych w Zamosciu, a takze
zapewnieniu trwalej i profesjonalnej obstugi administracyjno-ksiggowej, szczegdlnie
w przedszkolach oraz mniejszych placéwkach oswiatowych. Strategia powstata w odpowiedzi
na szereg wyzwan, z jakimi mierzy si¢ lokalny system edukacji, w tym:

« niekorzystne trendy demograficzne zwigzane z gwattownym spadkiem liczby urodzen,

« nadmiar niewykorzystywanej infrastruktury edukacyjnej i wysokie koszty jej utrzymania,

* niedobory kadrowe, zwtaszcza w zakresie obstugi administracyjno-ksiggowej placowek,

* rosngca presja kosztowa zwigzana z inflacjg oraz zmianami prawnymi i organizacyjnymi,

* strukturalne niedofinansowanie systemu oswiaty ze strony budzetu pafstwa w ramach
nowego modelu finansowania wprowadzonego od 2025 roku.

Strategia obejmuje lata 2025-2030 i dotyczy wszystkich publicznych jednostek
oswiatowych prowadzonych przez Miasto Zamosé¢, w tym przedszkoli, szk6t podstawowych,
ponadpodstawowych oraz placéwek wspomagania o§wiaty. Prace nad celami strategicznymi
i kierunkami rozwoju zamojskiej o§wiaty zwigzane byly z nastepujacymi zagadnieniami:

1. Optymalizacja kosztow i organizacji oswiaty — wyznaczeniem najlepszego
(optymalnego) rozwigzania.

W kontekécie Miasta Zamo$¢, strategia optymalizacji rozwoju oswiaty powinna
opiera¢ si¢ na kilku kluczowych obszarach, ktére zapewnia wysoka jakos¢ edukacji, przy
jednoczesnym efektywnym zarzadzaniu zasobami. Zamo$¢ jako miasto o bogatej historii,
unikalnej kulturze i specyficznych potrzebach demograficznych, wymaga podejscia, ktore
taczy nowoczesne rozwigzania edukacyjne z zachowaniem lokalnych tradycji i zasobéw.

Istotnym aspektem w tym obszarze jest okreslenie dziatan, jakie nalezy podjac
w zakresie modernizacji bazy technicznej oraz dydaktycznej szkét i placowek przy jak
najpelniejszym  wykorzystaniu  posiadanych  zasobow.  Racjonalizacja  kosztéw
eksploatacyjnych poprzez efektywne zarzgdzanie zasobami np. wdrazanie energooszczednych
rozwigzan w budynkach szkolnych, takich jak, np. termomodernizacja i o$wietlenie LED.
Waznym obszarem wsparcia dla samorzadu jest dalsze poszukiwanie dodatkowych zrodet
finansowania na modernizacj¢ i utrzymanie placéwek edukacyjnych.

2. Komfort uczenia si¢ i nauczania - baza o§wiatowa.

Wspélczesna szkota powinna oferowaé srodowisko sprzyjajace zaréwno uczeniu sig,
jak i pracy nauczycieli. Jakos$¢ bazy oswiatowej, rozumiana jako stan techniczny budynkow,
wyposazenie sal lekcyjnych oraz dostgpnosé przestrzeni do nauki, odpoczynku i rozwoju,
ma bezposredni wplyw na komfort, bezpieczenistwo i efektywnos¢ edukacji. W Zamosciu
cze$é placowek nie odpowiada wspétczesnym standardom edukacji wigczajacej, a ich
infrastruktura czesto nie jest dostosowana do zréznicowanych potrzeb ucznidéw i nauczycieli,
W szczegdlnosci 0séb z niepetnosprawnosciami, dzieci z trudnosciami emocjonalnymi czy
specyficznymi potrzebami sensorycznymi.

Strategia zaklada zapewnienie nowoczesnej, bezpiecznej i funkcjonalnej bazy
lokalowej i technicznej, ktora sprzyja komfortowemu uczeniu si¢ i nauczaniu. Kluczowym
dziataniem bedzie modernizacja i dostosowanie infrastruktury oswiatowej do standardéw XXI
wieku, tak by stworzy¢ ergonomiczne i estetyczne warunki pracy i nauki. Planowane jest
takze rozwijanie i doposazenie przestrzeni wspdlnych, takich jak pracownie specjalistyczne,
$wietlice czy strefy relaksu. Waznym czynnikiem jest poprawa efektywnosci energetycznej
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budynkéw i wdrazanie rozwigzan proekologicznych, a takze pelne dostosowanie placéwek
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, rozwdj cyfrowej infrastruktury edukacyjnej oraz
tworzenie stref sprzyjajacych regeneracji i dobrostanowi uczniow. Realizacja tych celow
bedzie oparta na szczegétowej inwentaryzacji obecnego stanu technicznego placowek
o$wiatowych oraz opracowaniu wieloletniego planu modernizacji i termomodernizacji.
Uzupetnieniem tych dziatan bedg remonty sanitariatéw i pomieszczen socjalnych, poprawa
estetyki wnetrz oraz zagospodarowanie otoczenia szkél, co pozwoli stworzyC przyjazne,
inspirujace i bezpieczne srodowisko edukacyjne.

3. Edukacja nastawiona na wszechstronny rozwoj kazdego dziecka.

Rozwoj edukacji to nie tylko zadanie oswiatowe, ale przede wszystkim diugofalowa
inwestycja w jako$¢ zycia mieszkancow, potencjat gospodarczy oraz spdjnos¢ spoteczna.
Miasto Zamo$¢ stawia na wspieranie wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy, budujac
fundamenty nowoczesnej, otwartej i innowacyjnej wspdlnoty. Strategiczne dziatania
w obszarze edukacji mogg realnie wplyna¢ na wzrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca
do zycia, pracy i inwestowania. W zwigzku z tym nalezy przyjac konkretne kierunki rozwoju
edukacji, wérdd ktorych kluczowe znaczenie ma: tworzenie innowacyjnego Srodowiska
edukacyjnego w ktoérym nalezy stworzy¢ przestrzen wspierajgca roznorodne style uczenia si¢
i rozwoju poprzez wyposazenie szkét w sale sensoryczne, strefy relaksu oraz pracownie
STEAM - tworzace przestrzenn aktywnego Kkorzystania z technologii. Nalezy postawié
na profesjonalny rozwoj edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej jako fundamentu
kompetencji przysziosci. Kolejne wazne dzialanie to rozwdj kompetencji nauczycieli i kadry
oswiatowej. Wsparcie dla nauczycieli powinno obejmowac lokalne programy grantowe,
mentoring, a takze rozwdj sieci wspotpracy. Rdwnie istotne jest promowanie nowoczesnych
metod pracy, takich jak edukacja spersonalizowana, projektowa czy tutoring.

4. Edukacja ukierunkowana na rozwdj kompetencji kluczowych oraz uniwersalne
umiejetnosci potrzebne w zmieniajacym si¢ Swiecie.

Rozwoj kompetencji kluczowych ucznidw, takich jak zdobywanie wiedzy i umiej¢tnosci,
wspolpraca, komunikacja, rozwiazywanie probleméw, kompetencje cyfrowe i spoleczne, jest
glownym celem edukacji w obliczu dynamicznych zmian cywilizacyjnych
i technologicznych. Kluczowe stajg si¢ takze tzw. kompetencje przysztosci: kreatywnosc,
elastycznos$¢ poznawcza, inteligencja emocjonalna, myslenie krytyczne, zdolnos¢ pracy
w zespole i zarzadzania relacjami miedzyludzkimi. Rewolucja technologiczna, automatyzacja
i sztuczna inteligencja beda eliminowaé tradycyjne zawody, co wymaga przygotowania
uczniow do wykonywania zadan, ktére nie mogg zosta¢ zautomatyzowane. Zamos¢ osigga
dobre wyniki w nauczaniu przedmiotowym (np. matematyka, jezyki), ale wystepuja
niedobory w zakresie kompetencji migkkich i innowacyjnych.

Dlatego tez priorytetem na lata 2025-2030 bedzie: wprowadzenie systemowej edukacji
kompetencyjnej, tworzenie innowacyjnego $rodowiska edukacyjnego (projektowanie
przestrzeni, nowoczesne technologie), rozszerzanie oferty edukacyjnej i pozalekcyjnej
(STEAM, robotyka, edukacja medialna i cyfrowa) oraz ksztaltowanie postaw obywatelskich
i proekologicznych. Kluczowa jest dobrze wyksztatcona, doswiadczona kadra pedagogiczna.
Oprocz  wiedzy  merytorycznej  nauczyciele powinni  posiada¢  kompetencje
psychopedagogiczne oraz umiejetno$é inspirowania uczniéw i zasoby do pracy metodami
aktywizujacymi (tutoring, mentoring, nauczanie projektowe). Sukces edukacyjny uczniéw
zalezy takze od Scistej wspdlpracy szkét z interesariuszami zewngtrznymi: firmami,
uczelniami, organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami.
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5. Funkcjonowanie szkét i placowek na wysokim poziomie ksztalcenia, opieki
i wychowania.

Pomimo licznych wyzwan organizacyjnych i finansowych, placéwki oswiatowe
w Zamosciu od lat utrzymujag wysoki poziom edukacyjny, opiekunczy i wychowawczy.
Wskazniki egzaminacyjne w wielu szkotach podstawowych utrzymujg si¢ na poziomie
wyzszym niz Srednia wojewddzka, a oferta zaje¢ pozalekcyjnych i wspierajacych rozwdj
uczniéw jest stale rozwijana, pomimo ograniczeti budzetowych. Miasto Zamos¢ podejmuje
dzialania na rzecz wspierania wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy, zar6wno poprzez
rozwdj kompetencji kluczowych, jak i dbato$é o zdrowie psychiczne, bezpieczenstwo oraz
integracje spoteczng. Wspoétczesne szkoly i placowki oswiatowe stoja przed ogromnymi
wyzwaniami natury spotecznej, emocjonalnej i organizacyjnej. Coraz wigksza liczba dzieci
juz na wczesnym etapie edukacji wykazuje objawy zaburzen rozwojowych i psychicznych
(ASD, ADHD, ADD), zaburzefi emocjonalnych (samookaleczenia, stany depresyjne) oraz
trudnosci rodzinnych (niepetne rodziny, ograniczone prawa rodzicielskie, oczekiwanie na
miejsca w domach dziecka). Przemoc i agresja w przedszkolach i szkolach nie sg juz
zjawiskiem marginalnym, a liczba dzieci z trudno$ciami i niedostosowaniem spolecznym
stale rosnie. Obcigzenie emocjonalne uczniéw i brak fachowego wsparcia, poteguje problemy
wychowawcze i edukacyjne.

W odpowiedzi na te wyzwania zamojskie placowki oswiatowe realizujg liczne
programy wychowawcze i profilaktyczne, czesto we wspdlpracy z instytucjami kultury,
sportu oraz organizacjami pozarzadowymi. Szczegblny nacisk kladzie si¢ na wsparcie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wzrost liczby dzieci z orzeczeniami
iopiniami wydanymi przez PPP, wymaga nie tylko odpowiednich warunkow
organizacyjnych, ale tez zaangazowania kadry i zabezpieczenia $rodkéw na specjalistyczne
formy pomocy. Miasto podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych, w tym rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli,
wspieranie edukacji wigczajacej oraz promowanie nowoczesnych metod nauczania.

6. Efektywne zarzadzanie publicznymi szkolami i placéwkami, zatrudniajacymi
odpowiednio wykwalifikowana kadre.

Wspotczesna szkota, aby skutecznie realizowaé¢ swoje zadania dydaktyczne,
wychowawcze i opiekuncze, wymaga sprawnego i nowoczesnego zarzadzania. Kluczowym
elementem tego procesu jest wiasciwe zatrudnianie oraz rozwijanie kompetencji kadry
pedagogicznej i administracyjnej. Dyrektor szkoly nie peli juz wylgcznie funkcji
i innowacje odpowiadajgce na potrzeby uczniéw oraz srodowiska lokalnego, a takze zarzadza
strategicznie zasobami ludzkimi. W obliczu ograniczonych budzetéw samorzadow oraz
rosngcych oczekiwan spotecznych wobec jakosci ksztalcenia, optymalizacja kosztoéw
zatrudnienia w oswiacie staje sie¢ jednym z istotnych wyzwan. Efektywne zarzadzanie
finansami w sektorze edukacyjnym wymaga szeregu dziatan, takich jak: profesjonalizacja
kadry kierowniczej poprzez system szkolen z zakresu zarzadzania o$wiatg, rozwoj
kompetencji menedzerskich dyrektor6w oraz standaryzacja procesu rekrutacji na stanowiska
kierownicze. Sukces placowki edukacyjnej w duzej mierze zalezy od tworzenia atrakcyjnych
warunkéw pracy dla nauczycieli, wdrozenia efektywnego systemu wsparcia dla miodych
pedagogéw (w tym mentoringu i coachingu), a takze motywacyjnego systemu awansu
zawodowego i wynagradzania. Rownie wazne jest wspieranie nauczycieli w zdobywaniu
dodatkowych kwalifikacji, rozwijanie partnerstw z uczelniami wyzszymi i instytucjami
szkoleniowymi oraz promowanie zawodu nauczyciela jako atrakcyjnej Sciezki kariery.

Usprawnienie zarzadzania poprzez wdrazanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych,
rozw6j kompetencji menedzerskich kadry kierowniczej oraz skuteczne zarzadzanie zmiang
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i innowacyjnymi projektami przyczyniaja si¢ do wzrostu zaangazowania pracownikow,
poprawy jakosci nauczania oraz wigkszej satysfakcji z pracy w sektorze oswiaty.

7. Ukierunkowanie ksztalcenia zawodowego zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy.

Waznym elementem strategii rozwoju oswiaty Zamoscia jest takze ukierunkowanie
ksztalcenia zgodnie z oczekiwaniami lokalnego i regionalnego rynku pracy. Placéwki,
szczegolnie na poziomie szkét ponadpodstawowych, rozwijaja wspotprace z pracodawcami,
instytucjami otoczenia biznesu i szkolami wyzszymi, umozliwiajac uczniom zdobywanie
praktycznych umiejetnosci zawodowych i lepsze przygotowanie do wejscia na rynek pracy.
Wspbtczesna edukacja zyskuje coraz bardziej praktyczny i interdyscyplinarny charakter,
odpowiadajac na dynamicznie zmieniajgce si¢ potrzeby gospodarki przysztosci. W tym
kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera wprowadzanie stazy i praktyk zawodowych
dlaucznidw szk6t $rednich, ktére umozliwiajg zdobywanie realnych doswiadczen
zawodowych. Rownolegle niezbedny jest rozwoj doradztwa zawodowego, dostosowanego
do aktualnych trendéw i wymagaf rynku pracy, wspierajgcego mlodziez w $wiadomym
planowaniu $ciezek kariery.

8. Wspolpraca ze Srodowiskiem akademickim.

Wspolczesna edukacja wymaga Scistej wspélpracy réznych srodowisk, szczegolnie
istotna staje si¢ integracja dziatai szkot z lokalnym s$rodowiskiem akademickim. Miasto
Zamo$¢ dostrzega wartos¢é takiego partnerstwa i podejmuje dziatania na rzecz zaciesnienia
wspolpracy pomiedzy szkotami a uczelniami wyzszymi z Zamoscia. Wspdtpraca ta umozliwi
organizacje szKolen, warsztatow, seminariéw oraz wykladow otwartych dla nauczycieli.
Dzigki temu kadra pedagogiczna bedzie miata dostgp do aktualnej wiedzy, nowoczesnych
metod dydaktycznych i wynikéw najnowszych badan naukowych. Wspdlne inicjatywy
przyczynig si¢ do podnoszenia kompetencji zawodowych oraz rozwijania postaw
innowacyjnych. Wigczenie Srodowisk akademickich w proces przygotowania zawodowego
mtiodych pedagogéw, poprzez praktyki, tutoring czy mentoring, pozwoli budowaé silne
zaplecze merytoryczne i wspiera¢ kariery nauczycieli na poczatku ich drogi zawodowe;.
Takie programy moglyby réwniez stanowi¢ element strategii miasta na rzecz zatrzymania
miodych, dobrze wyksztalconych nauczycieli w regionie. Szkoly i uczelnie mogag
wspotdziata¢ w ramach projektéw badawczych, edukacyjnych i spotecznych, m.in. poprzez
organizacje debat, konkurséw tematycznych, laboratoridow edukacyjnych czy wydarzen
promujacych nauke. Wspdlne dziatania zwigksza innowacyjnos¢ szkot i przyczynig sig
do aktywizacji uczniéw oraz rozwijania ich zainteresowan. Wspolpraca ta moze takze
sprzyjaé lokalnemu rozwojowi gospodarczemu poprzez wspieranie ksztatcenia kadr
odpowiadajgcych na potrzeby rynku pracy.
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Rozdzial II. PRACE NAD STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY NA LATA 2025-2030.
1. ANALIZA BIEZACEJ SYTUACJI W OSWIACIE ZAMOJSKIEJ.
1.1. Sie¢ szkol i placowek oswiatowych.

Miasto Zamos¢ jest organem prowadzgcym dla nastgpujacych jednostek os§wiatowych:

SIEC SZKOL 1 PLACOWEK
Lp. | Nazwa jednostki Skrét nazwy | Adres
1. Przedszkole Miejskie Nr 1 PM Nr 1 ul. Okopowa 1
2. Przedszkole Miejskie Nr 2 PM Nr2 ul. Gminna 32
3. Przedszkole Migjskie Nr 4 PM Nr 4 ul. Peowiakow 18A
4. Przedszkole Miejskie Nr 5 PM Nr 5 ul. Peowiakow 76 A
5. Przedszkole Miegjskie Nr 6 PMNré6 ul. Dolna 4
6. | Przedszkole Miejskie Nr 7 PM Nr 7 ul. Asnyka 3
7. Pfrzedszkole LIPS PM Nr 8 ul. Kamienna 6
im. Jana Brzechwy
8. | Przedszkole Miejskie Nr 9 PM Nr 9 ul. Obozna 10
9. Przedszkole Miejskie Nr 10 PM Nr 10 ul. Lwowska 17
10. | Przedszkole Miejskie Nr 12 PM Nr 12 ul. Wyszynskiego 32
11. | Przedszkole Miejskie Nr 13 PM Nr 13 ul. Waska 7
12. | Przedszkole Migjskie Nr 14 PM Nr 14 ul. Olchowa 11
13. | Przedszkole Miejskie Nr 15 PM Nr 15 ul. Zamoyskiego 4A
Szkota Podstawowa Nr 2
14. im, Henryka Sienkiewicza SEAFE BLIgovEka D
Szkota Podstawowa Nr 3 . ]
15. i B IO FEETowE, SP Nr 3 ul. Elizy Orzeszkowej 43
Szkota Podstawowa Nr 4 .
16. & S i) A SP Nr 4 ul. H. Jana Zamoyskiego 4
17. S.zko}a Podstawowa Nr 6 ' SPNr6 ul. Orla 5
im. Szymona Szymonowica
Szkota Podstawowa Nr 7
18. | z Oddziatami Integracyjnymi SP Nr 7 ul. Sienkiewicza 5
im. Adama Mickiewicza
Szkota Podstawowa Nr 8
19. im. Orlat Lwowskich SP Nr 8 ul. B. Prusa 10
20. Szkoia Podstawovya_ i 9. SP Nr 9 ul. Kalinowa 5A
im. Tadeusza Kosciuszki
Szkota Podstawowa Nr 10
21. | z Oddziatami Integracyjnymi SP Nr 10 ul. Peowiakéw 30A
im. Waleriana Fukasinskiego
22. I e Ogolnok§ FSIEs ILO ul. Akademicka 8
im. Jana Zamoyskiego
IT Liceum Ogodlnoksztatcace z
23. Bnsiach Koo, IILO ul. Partyzant6w 68
III Liceum Ogolnoksztatcgce s e
24. B ) onaliilas e I Lo ul. Kilinskiego 15
Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 1:
25. | -Technikum Nr 1, ZSP Nr 1 ul. W. Lukasinkiego 8
- Branzowa Szkota I Stopnia Nr 6
Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 2
im. Tadeusza Ko$ciuszki:
26. “Technikum Nr 2, ZSP Nr 2 ul. Szczebrzeska 41
-Branzowa Szkota I Stopnia Nr 2
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-Branzowa Szkota II Stopnia Nr 2
Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 3
im. Armii Krajowe;j:

27. | -Technikum Nr 3, ZSP Nr 3 ul. H. J. Zamoyskiego 62
-IV Liceum Ogdlnoksztatcace,

-Szkota Branzowa I Stopnia Nr 3
Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 4
z Oddziatami Integracyjnymi

im. Dzieci Zamojszczyzny:
-Technikum Nr 4,

-V Liceum Ogoélnoksztatcace,
-Branzowa Szkota I Stopnia Nr 4,
-Branzowa Szkota IT Stopnia Nrl,
-Szkota Policealna Nr 4

Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 5
im. Jozefa Pilsudskiego:

-Technikum Nr 5,

-VII Liceum Ogdlnoksztalcace,
-Branzowa Szkota I Stopnia Nr 3,
-Internat

Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy:

-Przedszkole Nr 3 Specjalne,

30. | -Szkota Podstawowa Nr 11, SOSW ul. Slaska 45A
-Branzowa Szkota I Stopnia Nr 1,
-Szkota Przysposabiajgca do Pracy —
-Internat

Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego:

-Szkota Podstawowa Nr 1,

31. | -Szkota Policealna Nr 1 CKZiU ul. Partyzantéw 14
-Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych,
-Centrum Ksztatcenia Zawodowego Nr 2,
-Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

28. ZSP Nr 4 ul. M. I. Pitsudskiego 65

29, ZSP Nr 4 ul. Szczebrzeska 102

32. | Centrum Ksztatcenia Zawodowego Nr 1 CKZ ul. Szczebrzeska 41
Mtodziezowy Dom Kultury .

33. im. Komela Makuszynskiego . ul Eamicnnagy

34. | Bursa Migdzyszkolna Nr 1 BM Nr 1 ul. Okrzei 6

35. | Bursa Miedzyszkolna Nr 2 BM Nr2 ul. Szczebrzeska 41

36. | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna PPP ul. Okrzei 24

37. Szkolne Schronisko Mtodziezowe SSM ul. B Jana Zamoyskiego 4

przy SP Nr 4

1.2. Charakterystyka biezacego stanu sektora oswiaty

Przedstawiona ponizej diagnoza stanu oswiaty w Zamosciu obejmuje wybrane obszary
funkcjonowania lokalnego systemu edukacji. Bardziej szczegdtowa i pelna analiza
dokonywana jest corocznie na potrzeby sporzadzania informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych za dany rok szkolny, ktéra prezentowana jest podczas pazdziernikowych sesji
Rady Miasta Zamos¢. Raporty te, sporzadzane sa w zwigzku z ustawowym obowigzkiem
informacyjnym wobec Rady Miasta, zawierajg, m.in. dane dotyczace wynikéw egzaminow
zewnetrznych, efektow nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Lubelskiego Kuratora
Oswiaty w przedszkolach i szkotach publicznych prowadzonych przez Miasto Zamosc,
a takze szeroki zakres informacji o funkcjonowaniu placowek oswiatowych, w tym realizacje
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, organizacje przedszkoli i szkol, stan
kadry pedagogicznej (takze kierowniczej) oraz jej doskonalenie zawodowe, jak rowniez
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infrastrukture¢ edukacyjng, dziatania modernizacyjne i finansowanie zadan o$wiatowych,
zar6wno publicznych, jak i niepublicznych, z uwzglednieniem subwencji.

Dokumenty te stanowity punkt wyjscia do opracowania niniejszych zatozen polityki
o$wiatowej miasta. Wszystkie raporty, poczawszy od roku szkolnego 2011/2012,
sg publikowane na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta Zamos¢ pod
adresem: https://umzamosc.bip.lubelskie.pl/index.php?id=139&action=details&unit_id=1039.

Przed opracowaniem strategii rozwoju o$wiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025-2030
doglebnej analizie poddano biezaca sytuacje w oswiacie zamojskiej (demografia, uczniowie
i oddziaty baza lokalowa, finanse jednostek o$wiatowych, zasoby kadrowe), podczas prac
zespolu zgromadzone zostaly wnioski i rekomendacje zgtaszane przez jego czlonkow.

1.3 Sytuacja demograficzna - uczniowie i oddzialy

Miasto Zamos¢ odnotowuje systematyczny spadek liczby urodzen, co przektada sig
na zmniejszajaca si¢ liczbe dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli i szkét podstawowych
i ponadpodstawowych. W wielu placéwkach tworzonych jest mniej oddziatéw, co skutkuje
nadmiarem powierzchni dydaktycznej i nieefektywnym wykorzystaniem budynkow.

Postgpujacy niz demograficzny, skutkuje zmniejszajaca sig liczba dzieci i miodziezy
w wieku szkolnym. Zjawisko to wplywa nie tylko na organizacj¢ sieci placowek
o$wiatowych, ale takze na ich efektywnos$¢ ekonomiczng, zwlaszcza ich utrzymanie.
Dane demograficzne przedstawione przez Giéwny Urzad Statystyczny za lata od 2007 r. —
do I potrocza 2024 r. oraz dane szacunkowe dla lat 2025-2030, z ktérych wynika, ze liczba
urodzen w miescie Zamos$é, jak i na terenie powiatu zamojskiego stale si¢ zmniejsza. W roku
2022 nastgpil wyrazny spadek urodzeri. Dzieci urodzone w 2022 r. p6jda do przedszkoli
w roku szkolnym 2026/2027, a za kilka lat ten rocznik wejdzie do szkot podstawowych.
Obecnie w miescie Zamos$¢ funkcjonuje trzynascie przedszkoli miejskich, w ktérych
zorganizowanych zostalo 75 oddziatéw dla 1840 dzieci, przy czym dodatkowo okoto 500
dzieci w wieku przedszkolnym uczeszcza do przedszkoli niepublicznych. Przy obecnej
tendencji spadkowej, jesli chodzi o liczbe urodzen, spodziewaé sig nalezy, ze w roku 2027
w Zamosciu bedzie okoto 1348 dzieci w wieku przedszkolnym, czyli o 500 dzieci mniej niz
obecnie.

demografia M.Zamosé
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Z analizy danych statystycznych dotyczqcych urodzen dzieci w Zamosciu wynika,
ze poczawszy od roku szkolnego 2025/2026 moze wystapi¢ realne zagrozenie dla
funkcjonowania publicznych przedszkoli miejskich. Spadek liczby urodzen skutkuje
zmniejszajacg sie¢ liczbg dzieci w wieku przedszkolnym, co moze uniemozliwi¢ petne
zrekrutowanie grup, zgodnie z obowigzujacymi przepisami statutowymi. Taka sytuacja moze
prowadzi¢ do niedostatecznego wykorzystania potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego
przedszkoli, a w dluzszej perspektywie do koniecznosci reorganizacji sieci placowek.

W obliczu prognozowanego spadku liczby dzieci w wieku przedszkolnym,
nieuniknione wydaje sie ograniczenie liczby funkcjonujgcych miejskich placowek
przedszkolnych. Szacuje sig, ze potrzeby mieszkaficow bedzie w stanie zaspokoi¢ okoto
dziesi¢¢ przedszkoli publicznych. W zwigzku z tym konieczne bedzie rozwazenie
racjonalizacji sieci przedszkoli, w tym mozliwosci tgczenia placéwek w zespoty, ich relokacji,
a takze tworzenia zespoléw szkolno-przedszkolnych. Proces ten powinien uwzglednia¢ takie
aspekty jak lokalizacja obiektéw w kontekscie dostgpnosci komunikacyjnej i demografii
poszczegdlnych osiedli oraz stan techniczny i funkcjonalno$¢ istniejacej infrastruktury.
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030

PRZECIETNA LICZBA WYCHOWANKOW W ODDZIALE PRZEDSZKOLNYM
W LATACH 2011/2012 - 2024/2025

P1 P2 pd P5 P6 P7 P8 P9 PI0 | P12 | P13 | P14 | PI5
2011/2012 230 | 242 | 246 | 233 | 230 | 21,5 | 242 | 242 | 250 | 245 | 220 | 258 | 264
2013/2014 250 | 240 | 252 | 23,6 | 234 | 200 | 248 | 250 | 249 | 248 | 218 | 254 | 250
201472015 250 | 250 | 240 | 24,5 | 248 | 21,0 | 250 | 250 | 249 | 24,7 | 21,8 | 251 | 24,9
2015/2016 250 | 240 | 232 | 248 | 238 | 202 | 240 | 238 | 250 | 24,0 | 21,8 | 250 | 247
2016/2017 250 | 240 | 242 | 24,5 | 250 | 198 | 248 | 250 | 244 | 248 | 21,8 | 250 | 249
2017/2018 250 | 242 | 248 | 248 | 250 | 202 | 242 | 248 | 244 | 245 | 21,7 | 250 | 249
2018/2019 250 | 24,8 | 248 | 24,8 | 248 | 202 | 248 | 240 | 250 | 250 | 21,7 | 250 | 250
2019/2020 247 | 240 | 250 | 24,8 | 246 | 198 | 245 | 232 | 243 | 250 | 21,7 | 249 | 243
202072021 240 | 232 | 248 | 248 | 250 | 200 | 250 | 246 | 249 | 250 | 21,5 | 250 | 247
202172022 243 | 235 | 248 | 250 | 248 | 198 | 248 | 246 | 250 | 250 | 21,7 | 250 | 248
2022/2023 253 | 243 | 248 | 252 | 250 | 20,2 | 238 | 264 | 259 | 25,5 | 22,3 | 253 | 243
202372024 247 | 256 | 24,8 | 248 | 252 | 20,4 | 250 | 254 | 254 | 252 | 220 | 250 | 24.9
202412025 230 | 238 | 244 | 240 | 248 | 190 | 242 | 24,6 | 249 | 245 | 21,7 | 249 | 250

ZMIANA PRZECIETNEJ LICZBY WYCHOWANKOW W ODDZIALE PRZEDSZKOLNYM
W LATACH 2011/2012 - 2024/2025

Przecietna liczba wychowankéw w oddziale przedszkolnym

24,60
24,40
24,20
24,00
23,80
23,60
23,40
NN N BN SRS, R T S T e B o
R U O O I O CA IR IR
RN LN LN AN PN LN, - A\ S R n L e Y o
PRZECIETNA LICZBA UCZNIOW W ODDZIALE GIMNAZJUM/
SZKOLY PODSTAWOWEJW LATACH 2011/2012 - 2024/2025
SP2 SP3 G3 SP4 G4 SP6 SP7 G1 SP8 G5 SP9 G6 SP1 G7 G2
0
2011/2012 257 27,9 25,5 26,9 232 25,1 259 234 273 23,7 284 24,6 30,1 184 17,7
2013/2014 26,1 29,5 25,5 29.6 248 244 24.9 223 273 237 304 26,3 28.0 203 18.1
2014/2015 24,6 273 245 28.8 232 273 253 21,3 28,6 22,8 31,3 25,0 274 20,1 18,1
2015/2016 24.1 26,7 239 289 23,0 26,5 25.0 20,6 28,8 24,5 31,0 238 283 20,4 18.8
2016/2017 24,0 274 235 283 21.8 290 | 241 20,8 302 248 324 227 255 18.8 20,1
2017/2018 23,6 280 245 284 229 28,5 229 20,8 32,5 25,5 32,0 22,6 25,8 18,3 204
2018/2019 227 30,0 253 27,7 229 295 21,8 22,1 357 26,1 32,0 23,0 235 18,0 24,0
2019/2020 223 254 - 230 - 21,6 23,0 - 273 - 23,8 - 18,6 - -
2020/2021 254 26,0 - 242 - 224 239 - 25,6 - 233 - 173 = -
2021/2022 25.3 259 - 244 - 232 236 - 252 - 257 - 17,2 N 1
2022/2023 239 24,6 - 23,8 - 23,2 24.3 = 242 - 252 - 179 - -
2023/2024 23,0 234 - 23,1 - 23,1 24.8 - 233 - 242 - 18,3 - -
2024/2025 22,8 235 - 222 - 25,1 249 - 23,5 - 24,0 - 18,1 -
14
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030

ZMIANA PRZECIETNEJ LICZBY UCZNIOW W ODDZIALE
GIMNAZJUM/SZKOLY PODSTAWOWEJW LATACH 2011/2012 - 2024/2025

Przecietna liczba uczniéw w oddziale w szkole podstawowej
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ZMIANA PRZECIETNEJ LICZBY UCZNIOW W ODDZIALE GIMNAZJUM
W LATACH 2011/2012 - 2024/2025

Przecietna liczba uczniéw w oddziale gimnazjum

30,00
29,00
28,00
27,00
26,00
25,00

24,00

PRZECIETNA LICZBA UCZNIOW W ODDZIALE LICEUM OGOLNOKSZTACACEGO
W LATACH 2011/2012 - 2024/2025

ILO Lo IHLO IVLO VLO VHILO

2011/2012 32,3 33,9 34,6 342 - -

2013/2014 325 31,8 33,1 30,0 29,5 25,7
2014/2015 31,7 31,6 32,1 26,7 26,0 25,6
20152016 32,2 29,5 314 24,0 16,5 23,8
2016/2017 32,9 29,5 30,4 22,8 15,0 26,8
2017/2018 33,3 26,8 29,6 28,2 16,0 29,5
2018/2019 334 25,7 30,0 32,0 - 30,0
2019/2020 33,7 28,2 32,7 29,4 - 32,5
2020/2021 333 29,7 32,6 30,0 - 314
2021/2022 33,0 313 31,1 30,4 - 28,2
2022/2023 31,0 29,9 28,6 30,9 25,0 26,9
2023/2024 30,6 31,0 282 318 21,0 276
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030

ZMIANA PRZECIETNEJ LICZBY UCZNIOW W ODDZIALE
LICEUM OGOLNOKSZTACACEGOW LATACH 2011/2012 - 2024/2025

Przecietna liczba uczniéw w oddziale liceum
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PRZECIETNA LICZBA UCZNIOW W ODDZIALE TECHNIKUM
W LATACH 2011/2012 - 2024/2025

T1 T2 T3 T4 TS
201172012 26,4 26,2 29,5 25,2 28,6
201372014 27,2 26,7 27,6 25,2 26,5
2014/2015 26,9 26,5 28,6 25,5 25,4
2015/2016 26,1 25,1 28,1 23,8 25,6
2016/2017 26,6 25,3 28,5 22,9 26,9
2017/2018 26,0 25,7 27,9 23,0 27,2
2018/2019 27,8 26,0 27,6 22,9 26,9
20192020 30,7 27,2 28,3 22,4 26,5
2020/2021 31,2 27,4 28,8 21,5 26,0
2021/2022 31,3 26,4 28,7 22,1 25,2
2022/2023 29,8 24,8 28,8 23,5 25,6
2023/2024 29,4 23,8 28,5 23,7 24,1
2024/2025 30,2 23,4 28,2 25,0 23,5

ZMIANA PRZECIETNEJ LICZBY UCZNIOW W ODDZIALE TECHNIKUM
W LATACH 2011/2012 - 2024/2025

Przecietna liczba uczniéw w oddziale technikum
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Mieécie Zamosé na lata 2025 — 2030

PRZECIETNA LICZBA UCZNIOW W ODDZIALE:
Zasadniczych Szkéot Zawodowych (w latach 2011/2012 - 2016/2017)
Branzowych Szkél I Stopnia (od 1 wrzesnia 2017/2018)

Rok szkolny ZSZ/BSIS Nr 2 ZSZ/BSIS Nr 4
2011/2012 30,3 24,1
2013/2014 28,3 22,4
2014/2015 27,0 19,5
2015/2016 28,3 18,2
2016/2017 22,7 18,2
2017/2018 22,0 38,0
2018/2019 27,0 18,3
2019/2020 22,5 19,1
2020/2021 23,5 19,5
202172022 26,8 21,3
2022/2023 30,7 22,7
2023/2024 27,3 22,6
2024/2025 283 22,5

ZMIANA PRZECIETNEJ LICZBY UCZNIOW W ODDZIALE:
Zasadniczych Szkél Zawodowych (w latach 2011/2012 - 2016/2017)
Branzowych Szkél 1 Stopnia (od 1 wrzesnia 2017/2018)

przecietna liczba uczniéw w oddzlale branzowej szkoly | stopnia
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CHARAKTERYSTYKA PRZEDSZKOLI MIEJSKICH
W ROKU SZKOLNYM 2023/2024

Liczb Liczba
Nazwa przedszkola Liczba Liczba - ddzialéw na
P dzieci oddzialow . = pomieszczenie
dydaktycznych dvdaktyezne
ogolem

Przedszkole Miejskie Nr 1 69 3 3.0 1.0
Przedszkole Miejskie Nr 2 119 5 7.0 0,7
Przedszkole Miejskie Nr 4 122 5 5.0 1,0
Przedszkole Miejskie Nr 5 144 6 6.0 1.0
Przedszkole Miejskie Nr 6 124 5 5.0 1,0
Przedszkole Miejskie Nr 7

Z Oddziatami Integracyjnymi % 5 >0 1.0
Przedszkole Migjskie Nr 8 145 6 6,0 1,0
Przedszkole Miejskie Nr 9 123 5 5,0 1,0
Przedszkole Miejskie Nr 10 199 8 8,0 10
Przedszkole Miejskie Nr 12 147 6 6.0 1,0
Przedszkole Migjskie Nr 13

Z Oddziatami Integracyjnymi 150 s 6.0 19
Przedszkole Miejskie Nr 14 174 7 7.0 1,0
Przedszkole Miejskie Nr 15 150 6 6.0 1.0
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030

CHARAKTERYSTYKA SZKOL. PODSTAWOWYCH W ROKU SZKOLNYM 2023/2024

Lieczba Liczba ogolem L ol;ladzmlow
Nazwa szkoly / placéwki uczniéw oddzialéw pomieszczef ) .
dlem ogolem dydaktycznych pomieszezenie
2 dydaktyczne
Szkota Podstawowa Nr 2 593 26 35,0 0,7
Szkota Podstawowa Nr 3 751 32 29,0 1,1
Szkota Podstawowa Nr 4 555 25 26,0 1,0
Szkota Podstawowa Nr 6 426 17 20,0 0.9
Szkota Podstawowa Nr 7
z Oddziatami Integracyjnymi 34 22 190 1.2
Szkota Podstawowa Nr 8 565 24 23,0 1,0
Szkota Podstawowa Nr 9 505 21 34,0 0.6
Szkota Podstawowa Nr 10
z Oddziatami Integracyjnymi el L 18,0 0.8

CHARAKTERYSTYKA LICEOW OGOLNOKSZTALCACYCH
W ROKU SZKOLNYM 2023/2024

Liczba uczniéw Liczba ogélem liczba oddzialéw
Nazwa szkoly / placéwki ogdlem oddzialéw pomieszczen na pomieszczenie
ogblem dydaktycznych dydaktyczne
I Liceum Ogolnoksztatcace 891 28 48.0 0.6
I Liceum Ogoélnoksztatcgce 754 25 25,0 1.0
III Liceum Ogdlnoksztalcace 696 24 37.0 0,6

CHARAKTERYSTYKA ZESPOLOW SZKOL PONADPODSTAWOWYCH

W ROKU SZKOLNYM 2023/2024

Liczba Liczba ogdlem liczba oddzialéw
Nazwa szkoly / placéwki uczniéw oddzialéw pomieszczei na pomieszczenie
ogolem ogoélem dydaktyeznych dydaktyezne
Z8P1 965 32 29.0 1.1
ZSP2 436 18 26,0 0,7
ZSP3 1094 37 52.0 0.7
Z3SP4 524 22 22,0 1.0
ZSP5 606 25 23.0 1.1

STAN OSWIATY PONADPODSTAWOWEJ W ROKU SZKOLNYM 2024/2025
PRZEWIDYWANY STAN OSWIATY PONADPODSTAWOWEJ W LATACH 2025-2029

przewidywana liczba uczniéw
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030
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LICZBA UCZNIOW I ODDZIAL.OW SZKOL. PONADPODSTAWOWYCH
W ROKU SZKOLNYM 2024/2025

icen 1L0 _lio o Wio _vio Vi io Ucznié
OGOLN. ucznidw | oddz i oddz Sl oddz eng oddz ueznio oddz iy oddz w
\ w w — w 3 w ogoétem
K. | 132 4 108 3 63 2 62 2 - - 38 2 403
[ 261 8 244 8 221 7 104 3 = - 58 2 888
K. 11l 291 9 230 3 219 8 105 3 19 1 60 2 924
K. IV 207 7 172 6 193 7 64 2 z F 50 2
OGOLEM 891 28 754 25 696 24 335 10 19 1 206 8 2215
TECHNIKA Ti T2 T3 T4 TS5
K. I 110 3 48 2 90 3 35 1 50 2 333
K. 11 256 8 73 3 205 7 78 3 93 4 705
K Il 250 8 119 5 183 7 99 4 126 5 777
K. IV 163 6 59 3 137 5 55 2 66 3
Kl v 186 7 52 2 146 5 58 3 65 3
OGOLEM 965 32 351 15 0 o 761 27 325 13 400 17 1815
BRIST. BS 2 BS 4
K. | Y 1 46 1 80
K. 1t 23 1 69 3 92
0 28 1 65 3 93
OGOLEM ) 0 85 F] 0 0 0 0 180 7 0 [) 265
ZSP1 25P2 7sP3 ZsP4 ZSP5 KL. |
Klasy I 95 | 32 43 | 18 1096 | 37 524 | 21 606 | 25 816
PRZEWIDYWANA LICZBA UCZNIOW I ODDZIALOW
W SZKOLACH PONADPODSTAWOWYCH W ROKU SZKOLNYM 2025/2026
uicea 1.0 I L0 Lo VL0 V10 VI LO Uc‘::uo
OGOLN. | uczniéw | oddz | uczniow oddz ucznidw | oddz ucznidw oddz ucznidw oddz uczniéw oddz agélem
kl. 1 210,756 7 150.54 5 203,229 | 7 112,905 4 75,27 2 752,7
Kl. 11 132 4 108 3 63 2 62 2 0 0 38 2
[ 261 8 244 8 221 7 104 3 0 0 58 2
K. IV 291 9 230 8 219 8 105 3 19 1 60 2
OGOLEM | 894,756 | 28 | 732,54 24 706,229 | 24 383,905 12 19 1 231,27 ] 752,7
TECHNIK TL = T3 T4 15
A
i, | 210,756 7 90,324 3 150,54 S 60,216 2 90,324 3 602,16
K. i1 110 3 48 2 90 3 35 1 50 2
K. 11l 256 8 73 3 205 7 78 3 93 4
K. IV 250 B 119 5 183 7 99 4 126 B
K.V 163 6 59 3 137 5 55 2 66 3
OGOLEM | 989,756 | 32 | 389,324 16 o 0 765,54 27 327.216 12 425,324 17 602,16
BRIST. Bs2 BS4 [
K. 1 70 2 70 2 150,54
Kl. 1 34 1 46 1
0 23 1 69 3
OGOLEM 0 0 127 4 0 [ [) 0 185 6 0 0 150,5
Z5P1 25P2 ZSP3 ZsPa 25P5 KL. |
Klasyl | 989,756 | 32 | 516,324 20 1149,445 39 531,216 19 656,594 25 1505,4

1d: B069D8BB-79A1-43FA-BB77-AC003FF532E8. Uchwalony
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie ZamoS$¢ na lata 2025 — 2030

PRZEWIDYWANA LICZBA UCZNIOW I ODDZIALOW
W SZKOLACH PONADPODSTAWOWYCH W ROKU SZKOLNYM 2026/2027

LICEA 1LO Lo [[{JKe) VLo V10 viiLo Ucznié
OGOLN. é oddz 5 oddz uczniéw | oddz | uczniéw oddz uczniéw oddz uczniow oddz ngév{lam
K. | 190,05 3 135,75 4 183,2625 6 101,8125 3 0 0 67,875 2 678,75
K1t 210,756 7 150,54 H 203,229 7 112,905 4 0 0 75,27 2
[N 132 4 108 3 63 2 02 2 [l 3] 38 Z
Kl 1V 261 8 244 ] 221 7 104 3 0 0 58 2
OGOtEM 793,806 25 638,29 20 670,4915 22 380,7175 12 0 0 239,145 8 678,75
TECHNIK T1 T T3 T4 TS
A
Kl 1 190,05 6 81,45 3 135,75 4 54,3 2 81,45 3 543
ki 11 210,756 7 90,324 3 150,54 B 60,216 2 90,324 3
ki, 111 110 3 48 2 90 3 35 1 50 2
ki, IV 256 8 73 3 205 7 78 3 93 4
k. V 250 g 119 5 0 0 183 7 93 a 126 5
OGOLEM | 1016,806 32 411,774 16 764,29 26 326,516 12 440,774 17 543
BRIST. BS 2 BS3
Kl 1 70 2 70 2 135,75
kL It 70 2 70 2
0 34 1 46 1
OGOLEM 0 0 174 5 o [ D 1} 186 5 0 0 135,75
25P1 25P2 Z5P3 25P3 25P5 KL
Klasy | 1016806 | 32 585,774 | 21 38 | s12516 17 | 679,919 25 | 13575 | 1016806
- .
PRZEWIDYWANA LICZBA UCZNIOW I ODDZIALOW
W SZKOLACH PONADPODSTAWOWYCH W ROKU SZKOLNYM 2027/2028
LICEA 10 IILD 1l LO wio VLo VILLO Ucznid
OGOLN. | uczniéw | oddz | ueznléw | oddz ucznidw oddz uczniéw oddz uczniow oddz ucznidéw oddz “.’
kl.1 175,728 5 125,52 4 169,452 5 94,14 3 0 4] 62,76 2 ;27,6
ki 1l 190,05 13 13575 4 183,2625 6 101,8125 ] o 0 67,875 2
kL 1l 210,756 7 150,54 H 203,229 7 112,905 4 0 0 75,27 2
KL IV 132 4 108 3 63 2 62 Z [} a 38 2
OGOLEM 708,534 22 519,81 16 618,9435 20 370,8575 12 o 0 243,905 8 627.6
TECHNIK T1 T2 RE] T4 15
A
kl 1 175,728 Si 75,312 2 125,52 4 50,208 2 75312 2 502,08
KL it 190,05 6 81,45 3 135,75 4 54,3 2 81,45 3
ki, 1 210,756 7 90,324 =} 150,54 5 60,216 2 90,324 3]
Kl IV 110 =5 48 2 4u 3 35 ] 50 4
kl.V 256 8 73 3 ° 0 205 7 78 3 93 4
OGOLEM 942,534 29 368,086 13 706,81 23 277,724 10 390,086 14 502,08
BRI ST. B52 BS4
ki ¥ 70 2 70 2 125,52
KL 11 70 2 70 2
0 70 2 70 2
OGOtEM 0 0 210 6 1] 0 0 0 210 6 0 0 125,52
Z5P1 25P2 Z5P3 25P4 25P5 KL |
Klasyl | 942,534 29 578,086 19 W 35 487,724 16 633,991 22 1255,2
- r
PRZEWIDYWANA LICZBA UCZNIOW I ODDZIALOW
W SZKOLACH PONADPODSTAWOWYCH W ROKU SZKOLNYM 2028/2029
UCEA 1LO Lo It Lo IV LO VLo VI LO Ucznid
OGOLN. | uczniéw | oddz | uczniow | oddz ucznidéw oddz uczniéw oddz uczniow oddz uczniéw oddz og:t’em
ki1 165,83 3 118,45 4 159,9075 5 88,8375 3] 0 0 59,225 2 592,25
kL1 175,728 5 125,52 4 169,452 5 94,14 3 0 0 62,76 2
kL 190,05 6 135,75 4 183,2625 6 101,8125 3 0 1] 67,875 2
Kkl IV 210,756 7 150,54 S 203,229 7 112,905 4 1] 0 75,27 2
OGOtEM 742,364 23 530,26 17 715,851 23 397,695 13 0 0 265,13 8 592,25
TECHNIK T T2 T3 T4 5
A
ki 1 165,83 5 71,07 2 118,45 4 47,38 2 71.07 2 473,8
kI 1 175,728 5 75,312 2 125,52 4 50,208 2 75,312 2
Kl it 190,05 5 81,45 3 135,75 4 54,3 2 81,45 3
k. v 210,756 7 90,324 3 150,54 5 60,216 2 90,324 3
kl. v 110 ] 48 2 0 0 90 3 35 1 50 2
OGOtEM | 852,364 26 366,156 12 620,26 20 247,104 9 368,156 12 473,8
BRIST. BS 2 BS4
kL i 70 2 70 2 118,45
"1} 70 2 70 2
Y 70 2 70 2
OGOLEM 0 0 210 3 ) 0 [} [} 210 6 0 0 118,45
25P1 25P2 25p3 Z5P4 25P5 KL. 1
Klasy 852,364 | 26 576,156 | 18 1017,955 33 457,104 15 633,286 20 1184,5
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Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie Zamos¢ na lata 2025 — 2030

W obliczu wyzwati zwigzanych z nizem demograficznym, wszystkie jednostki
o$wiatowe, na kazdym etapie edukacji, powinny prowadzi¢ szeroko zakrojone dzialania
promocyjne w celu skutecznego dotarcia do rodzicow oraz ucznidw i zaprezentowanie
im bogatej oferty edukacyjnej, wysokich kwalifikacji kadry pedagogicznej i specjalistow,
a takze nowoczesnej bazy materialnej. Przyktadowo, warto podkreslaé, ze kazda placéwka
przedszkolna dysponuje wiasng kuchnig wyposazong w profesjonalny sprzet, ze w kazdym
przedszkolu jest wiele zaje¢ dodatkowych, za ktére rodzic nie placi. Analizujac nabodr
do szkot ponadpodstawowych, zauwazy¢ nalezy, ze bardzo duza liczba uczniow
w zamojskich szkotach, bo ok. 80% pochodzi z terenu powiatu. Wystepuje réwniez wyrazna
tendencja migracji mieszkancéw Zamoscia do okolicznych miejscowosci podmiejskich, przy
jednoczesnym utrzymaniu ich aktywnosci zawodowej w miescie. Zjawisko to poglebia
rozbiezno$¢ pomiedzy liczba dzieci zamieszkujacych miasto a liczbg uczniéw korzystajacych
z miejskiej infrastruktury oswiatowe;j.

W konsekwencji zmniejszajacej sie liczby dzieci w przedszkolach, a potem
na kolejnych etapach edukacyjnych istnieje prawdopodobiefistwo, ze w ww. placéwkach
oSwiatowych na terenie miasta w budynkach bedg puste pomieszczenia. Nalezy wigc
pomysleé o ich racjonalnym wykorzystaniu np. poprzez wprowadzenie mozliwosci wynajmu
pomieszczen, w ktorych nie beda odbywaty sie¢ zajecia opiekunicze, wychowawcze lub
dydaktyczne, instytucjom zewng¢trznym celem pozyskania srodkéw  finansowych
na utrzymanie tych placowek. Wskazane jest, pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych
na doposazenie szkoty czy placéwki, co w znacznym stopniu podniesie ich atrakcyjnosé.

1.4. Baza lokalowa - infrastruktura oswiatowa

Opracowanie strategii wymaga szczegolowej analizy posiadanej bazy lokalowej. Stan
techniczny jednostek oswiatowych jest w zdecydowanym stopniu zadawalajacy, wiele
z obiektéw oswiatowych Miasta Zamo$¢ zostalo zmodernizowanych, jednak czes¢ z nich
wymaga dostosowania do obecnych potrzeb, zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym, jak
i energetycznym. Placéwki oswiatowe wymagaja tez statego doinwestowania i doposazenia
w nowoczesne $Srodki dydaktyczne oraz sprzgt przede wszystkim informatyczny i do zajec
sportowych. Racjonalizacja ~ wykorzystania infrastruktury oraz inwestycje
w termomodernizacje to nie tylko szansa na poprawe warunkow nauki, ale takze sposéb na
trwale obnizenie kosztdéw utrzymania. Znaczna cze$¢ infrastruktury edukacyjnej jest
przewymiarowana w stosunku do aktualnych potrzeb. W wielu obiektach wykorzystywana
jest jedynie czg$¢ dostepnej powierzchni, co wigze si¢ z wysokimi kosztami eksploatacyjnymi
i konieczno$cig utrzymania niewykorzystywanych skrzydet budynkow.

Przedstawiony ponizej opis bazy lokalowej opracowany zostal na podstawie danych
pochodzacych z Systemu Informacji O$wiatowej oraz informacji dotyczacych obtozenia
poszczegblnych sal lekcyjnych, przekazanych przez dyrektoréw jednostek oswiatowych.
Sposréd wszystkich placowek, dla ktérych Miasto Zamos$¢ pelni funkcje organu
prowadzacego, dziewie¢ zlokalizowanych jest w strefie objgtej ochrong konserwatora
zabytkow. Wiekszo$¢ z miejskich obiektéw o$wiatowych przeszla gruntowne remonty oraz
zostata poddana termomodernizacji. W najgorszym stanie technicznym na terenie miasta
obecnie znajdujg si¢: Przedszkole Miejskie Nr 6 zlokalizowane na osiedlu Karoléwka
i Przedszkole Miejskie Nr 7 zlokalizowane na osiedlu Promyk. Funkcjonujg one w budynkach
typu ciechanowskiego, ktére powstaty z prefabrykatéw, w okresie PRL-u, na przetomie lat 70
i 80 XX wieku i nie ma mozliwosci ich modernizacji oraz dostosowania do wspéiczesnych
standardéw. Natomiast Przedszkole Miejskie Nr 1 (obecnie 2 oddzialowe) znajdujgce
sie na osiedlu Stare Miasto, funkcjonuje w obiekcie o niewielkiej powierzchni, polozonym
w strefie objetej ochrong konserwatorska. Z najtrudniejszymi warunkami lokalowymi zmaga
si¢ Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Nr 1. W zwiazku z powyzszym zdecydowano
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o przeniesieniu jej siedziby z budynku przy ul. Okrzei do niewykorzystanego skrzydta
budynku Szkoly Podstawowej Nr 10, znajdujacego si¢ przy ul. Peowiakéw. Przed podjgciem
decyzji przeanalizowano kilka potencjalnych lokalizacji, a proces zakorniczono wizja lokalng.
Wybrana lokalizacja zostala uznana za najkorzystniejsza. Zmiana ta nie generuje
dodatkowych kosztéw, przeniesienie poradni wigze si¢ jedynie z minimalnymi naktadami
finansowymi, a zmiana wejdzie w zycie od 1 wrzesnia 2025 roku.

BAZA LOKALOWA PRZEDSZKOLI MIEJSKICH

P . e - Kuchnia i Pomi . Pozostale
Nazwa szkoly / placéwki Sale lekcyjne Biblioteka Swietlica stolgwka nia Gabinety L
wielofunkcyjne
ilogé m’ ilos¢ m® ilosé m’ ilosé m’ ilos¢ m® ilodé m® ilosé m’
Prredszkole Migjskie Nr 1 3 150,69 0 0 0 0 1 22,8 0 0 0 0 31 185,4
Przedszkole Migjskie Nr 2 6 266 0 0 1 67 1 51 0 0 0 0 34 379
Przedszkole Miejskie Nr 4 5 412 1 8 0 0 1 31 0 0 0 0 9 343
Przedszkole Misjskie Nr 5 6 336,9 0 0 0 0 4 49 0 0 0 0 15 408,1
Przedszkole Misjskie Nt 6 5 434 0 0 0 0 1 75 0 0 0 0 13 359
Przedszkole Miejskie Nr 7 5 332 0 0 0 0 3 51 3 66 1 13 14 442

Z Oddz. Integracyjnymi
Przedszkole Migjskie Nr 8 6 420 0 0 0 0 1 26,55 0 0 0 0 16 318,45

Przedszkole Misjskie Nr 9 5 336,76 0 0 0 0 I 27,36 0 0 0 0 28 53544

Przedszkole Micjskie Nr 10 6 432 o o o o0 I 67 0 0 0 0 26 661

Przedszkole Miejskie Nr 12 6 393 0 0 0 0 2 39 0 0 0 0 21 468,66

Przedszkole Miejskie Nr 13 6 406 0 0 0 0 1 25 1 15 2 23 22 570,5
Z Oddz Integracyjnymi

Przedszkole Miejskie Nr 14 7 45242 0 6 0 0 1 22,79 0 0 0 0 41 877,07

Przedszkole Miejskie Nr 15 6 39 0 0 0 0 1 88 0 0 0 0 12 513

BAZA LOKALOWA SZKOL, PODSTAWOWYCH

Nazwa szkoly / placéwki  Sale lekcyjne P's"z‘l'i::‘:“ Biblioteka  Swietlica P"“'ies")‘,‘;”“i“ do ‘:;::;‘Ifa' Gabinety pml::;:::ct::le:is
ilod¢ mw* o m® iloéé wm’ iloi¢ m®> ilosé m® iloi¢ m® ilos¢ m® ilosé w’

Szkota Podstawowa Nr 2 26 1311 9 479 3 175 3 125 4 S48 2 576 3 87 18 4414
Szkota Podstawowa Nr 3 17 91921 12 5955 1 9447 3 1373 6 7483 1 272,16 4 6798 120 4561
Szkota Podstawowa Nr 4 22 1484 4 231 2 118 2 125 3 849 2 465 7 158 99 5535
Szkota Podstawowa Nr 6 18 935 2 68 3 55 1 72 1 185 5 92 3 40 39 3339
pola Podsmyowa NITZOAE 15 61031 4 148 3 6127 4 1359 2 2681 4 5129 3 2753 43 1005
Szkota Podstawowa Nr 8 20 93 3 172 1 32 1 75 1 105 0 0 5 79 91 2311
Szkota Podstawowa Nr 9 25 1274 9 533 2 144 4 174 2 1262 6 132 4 56 146 5252

Szkota Podstawowa Nr 10 Z Oddz.

Integracyjnymi 15 798 3 136 2 103 2 123 2 369 6 409 6 168 80 3339
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BAZA LOKALOWA LICEOW OGOLNOKSZTALCACYCH
Nazwa szkoly / Sale  pracownie Pomieszczenia Kuc_h gia Pomieszczenia Gabi Pozostale
abinety

placéwki lekeyjne  szkolne iblioiEks do WF ! wielofunkeyjne pomieszczenia

stolowka
ilos¢ m? ilo§¢ m? ilo§¢ m’ ilosé m®  ilo§é m® ilo§é m® ilo§é m? ilo§¢ m

I LICEUM
OGOLNOKSZTALCACE 40 1795 4 245 3 133 2 76,5 0 0 4 118 2 325 51 2636
I LICEUM
OGOLNOKSZTALCACE 23 10876 2 965 1 492 2 3642 0 0 0 0 4 433 46 1599
111 LICEUM
OGOLNOKSZTALCACE 29 1688 7 47 2 162 3 8602 2 293 1 20,2 2 404 121 4603

BAZA LOKALOWA ZESPOELOW SZKOL PONADPODSTAWOWYCH

pracownie

M. Sale pracownie — . ..  Pomieszczenia Kuchnini Pomieszezenia . Pozostale
Nazwalszkolyl placowld lekeyjne  szkolne ::al::':::; Biblioteka Swietlica do WF stoldwka wielofunkeyjne Gabinety pomieszezenia

nazz 2 P BT gz DYy a2z nosL Nzt g s 2 Py 2
ilos¢ m® iloé m® iloi¢ m’ ilosé m’ iloié m® ilesé m® iloié m®  ilodé m’  iloi¢ m® iled¢ m’

Zespot Szkot
Ponadpodstawowych Nr 1 26 1320,8 3 85,28 12 729,2 2 1349 1 1268 2 25577 O 0 0 0 3 47,57 32 1615,1

Zespot Szkot
Ponadpodstawowych Nr 2 1562943 11 450 0 0 2 1519 0 O 2 39091 0 0 0 0 4 76,1 45 14673

Zespot Szkaot

Ponadpodstawowych Nr 3 33 1594 18 1069 0 0 3 199 0 O 6 1191 O 0 1 307 4 76 100 5217
Zespdt Szkot

PonadpodstawowychNr4Z 16 636,77 4 184 0 0 3 66,1 2 1384 1 27517 O 0 2 83,83 4 56,14 69 11849
Qddz., Integracyjnymi

Zespdt Szkot
Ponadpodstawowych Nr 5 18 793,85 5 313 7 322 1 469 0 O 2 12926 6 268,02 O 0 5 62,71 93 4902

BAZA LOKALOWA PLACOWEK OSWIATOWYCH

Nazwa szkoly / Sale  pracownie pracownie nuT . .. Pomieszezenia Kuchniai Pomieszezenia . Pozostale
placowki lekeyjne  szkolne :Ll::::;:l Biblioteka Swietlica do WF stolowka wiclofunkeyjne Gabingty pomieszezenia

ilo§¢ m? ilosé m?® ilosé m? ilosé m? iloié m® ilosé m® ilos¢ m® ilos¢é m® ilos¢ m’ ilosé w’

MiodzickowyDom g 3301 0 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0 0 1 135 0 0 32 587
ultary

Szkolne Schromsko
Milodziczowe 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 1 119

Poradnia
Psychologiczno- o 0 0 0 0 0 0 O 1 1926 0 0 0 0 0 0 8 9748 16 119,06
Pedagogiczna Nr 1
Specjalny Osrodek
Szkolno- 21 7393 12 57119 O 0 2 92,1 1 541 2 9%64 1 604 0 0 5 1319 26 2124
Wychowawczy

BusaMedaysskolia 9 9 0 0 0 0 1194442037 0 0 23306 0 0 0 0 132 3206

BusaMigloyszkolos 6 9 9 0 0 0 ©0 0 2 15 0 0 4 224 1 35 0 0 108 285

Centrum Ksztalcenia
Zawodowega Nr | 0 0 2 100 28 2553 1 50 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 60 26282

Centrum Ksztalcenia
Zawodowego [ 6 268,1 6 139,1 7 2743 1 39 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 752,27

Ustawicznego

Strategiczne podejscie do rozwoju o$wiaty w Miescie Zamosé wymaga kompleksowej
analizy stanu technicznego oraz efektywnosci wykorzystania istniejacej bazy lokalowe;.
W ostatnich latach jak wspomniano wyzej, wiele obiektéw oswiatowych przeszio
modernizacje, co znaczgco poprawito warunki nauczania i pracy. Niemniej jednak czes¢
budynkéw nadal wymaga dalszych dziatan dostosowawczych, zaréwno pod wzgledem
funkcjonalnym (m.in. odpowiednio zaprojektowana przestrzeni dydaktyczna, dostgpnos¢ dla
0s6b z niepelnosprawnosciami), jak i energetycznym (efektywnos¢ energetyczna,
wykorzystanie odnawialnych zZrédel energii). Odpowiedzialna modernizacja bazy lokalowej
o$wiaty w Zamoéciu stanowi jeden z kluczowych elementéw strategii rozwoju edukacji.
Opierajac si¢ na analizie rzeczywistych potrzeb, racjonalnym wykorzystaniu przestrzeni oraz
inwestycjach w efektywno$é energetyczng, mozliwe bgdzie nie tylko znaczace podniesienie
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jako$ci warunkow nauczania, lecz takze trwate obnizenie kosztéw utrzymania infrastruktury
w przysztodci. Inwestujgc w nowoczesne, dostgpne i przyjazne S$rodowisku placéwki
oswiatowe, Zamos$¢ zbuduje trwaly fundament dla wysokiej jakosci edukacji oraz
Zréwnowazonego rozwoju miasta.

1.5. Sytuacja finansowa jednostek oSwiatowych

Celem niniejszej strategii jest rowniez wskazanie kierunk6w rozwoju, ktére umozliwig
dostosowanie systemu oswiaty w Zamosciu do zmieniajgcych si¢ realiow spoteczno-
gospodarczych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci ksztalcenia oraz
odpowiedzialnego gospodarowania zasobami publicznymi. W polskim systemie edukacji
gléwny ciezar prowadzenia placowek os$wiatowych réznych szczebli spoczywa
na jednostkach samorzadu terytorialnego. Kluczowym czynnikiem determinujgcym rozwoj
lokalnego systemu o$wiaty sa dostgpne Zrédla finansowania. Srodki przekazywane z budzetu
panstwa w ramach czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej pokrywajg jedynie 60-65%
rzeczywistych kosztow funkcjonowania oswiaty. W zwigzku z tym Miasto Zamos¢ co roku
zmuszone bylo do pokrywania pozostatych 35-40% wydatkow z wlasnych srodkow,
co stanowi istotne obcigzenie dla budzetu i ogranicza mozliwosci realizacji innych inwestycji
rozwojowych waznych dla mieszkancow miasta.

Dziatalnos¢ trzynastu przedszkoli publicznych finansowana byta ze srodkéw wlasnych
miasta, dotacji celowej z budzetu pafstwa, a takze z subwencji o$wiatowej, w zakresie
wychowankéw z niepelnosprawnosciami oraz dzieci szescioletnich. Finansowanie osmiu
publicznych szk6l podstawowych opierato si¢ gtdwnie na cze$ci gminnej subwencji
o$wiatowej. Natomiast prowadzenie o$miu szkét ponadpodstawowych oraz pozostatych
placoéwek wchodzacych w sktad zamojskiej struktury oswiatowej, realizowane bylo w ramach
czeéci powiatowej subwencji. Ponadto Miasto Zamos¢ udziela dotacji trzydziestu o$miu
niepublicznym jednostkom o$wiatowym, realizujac tym samym ustawowy obowigzek
w zakresie finansowania zadan oswiatowych.

Z dniem 1 stycznia 2025 r. nastgpita zmiana w sposobie ustalania wysokosci srodkow
finansowych dla jednostek samorzadu terytorialnego, przeznaczonych na realizacj¢ zadan
oswiatowych. Czgéé oswiatowa subwencji ogdlnej zastapita taczna kwota potrzeb
oswiatowych. Przyjeta zostata nowa ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,
w ktorej przemodelowano sposéb ustalania kwot przystlugujacych z budzetu panstwa
dla jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu prowadzenia i dotowania szkét i placowek.
Kwota potrzeb oswiatowych jest dzielona miedzy samorzady terytorialne w zaleznosci
od zadan oswiatowych, ktore realizujg, jest naliczana dla konkretnego samorzadu. Nowy
model finansowania os$wiaty, wprowadzony od 2025 roku, nie rozwigzat problemu
niedofinansowania. Powyzsza zmiana w finansowaniu o$wiaty jest niekorzystna dla naszej
jednostki samorzadu terytorialnego. Srodki finansowe otrzymywane od panstwa ulegly
zmniejszeniu, co za tym idzie Miasto Zamo$¢ bedzie musialo jeszcze wigcej niz w latach
poprzednich doptacaé do o$wiaty z dochodow wiasnych.

Przedstawiono model finansowania przedszkoli, z ktérego wynika, ze dotychczasowe
koszty na funkcjonowanie miejskich placéwek przedszkolnych byly niemal w catosci
pokrywane ze $rodk6w pozyskiwanych z budzetu panstwa. Najtrudniejsza sytuacja wystegpuje
w Przedszkolu Miejskim Nr 1, gdzie w latach 2020-2024 koszt utrzymania jednego
wychowanka wzrdst dwukrotnie. Najwyzsze koszty na jedno dziecko odnotowano
w Przedszkolach Nr 7 i Nr 13, co wynika z funkcjonujacych w nich oddzialéw
integracyjnych. Placowki te generujg wyzsze wydatki, m.in. z powodu koniecznosci
zatrudniania nauczycieli wspolorganizujgcych ksztalcenie oraz kadry zapewniajgcej
specjalistyczng pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci posiadajacych orzeczenia
o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Warto podkresli¢, ze prowadzenie przedszkoli jest
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zadaniem wlasnym gminy i w przewazajacej mierze finansowane jest ze $rodkéw wiasnych
jednostki samorzadu terytorialnego.

Ponizej przedstawione zostaly wydatki na jednego wychowanka w poszczegélnych
przedszkolach miejskich w latach 2020-2024:

Wydatki na § wychowanka | | !

1 i) P P % 2 %8 & P02 3 PM P15 g
2020 12180 11241 18640 1512 11426 2041 11896 12283 10874) MMa8 7IS4)M7M]DIGAO] 12831
2021 13651 1315 130y dss| %) 20 1041 13140 12080 12354 19471 337 1363 13682
002 14865 14229 W) w3089)  M0dd| 274 13499 12864] 13660]  14EL3| 19718) 1113|1333 14756
03 17780 - 13872 16783 issse| w027 o3| 16554) 1S 15389 16752 27| 1783) 1SS08) L7285
2004 21163 21965) misl s sy we|  d0sel 20087 191 20536 2978l 20500 19840 216

I | ! I | | |

F ANl

bt 1 owelit 1 |

Przepisy prawa okre$lajg zasady dotowania placowek wychowania przedszkolnego, w
tym niepublicznych przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz
punktéw przedszkolnych. Obciazenie finansowe gminy czgsciowo kompensowane jest przez
subwencje udzielang na dzieci realizujgce obowigzek przedszkolny oraz dotacje przedszkolng
na pozostale dzieci uczgszczajace do przedszkoli ogdlnodostgpnych i specjalnych.
Najbardziej skomplikowany jest system finansowania oraz wzajemnych rozliczen pomigdzy
jednostkami samorzadowymi, dotyczacy dzieci w wieku przedszkolnym. Obecnie
obowigzujacy system finansowania nie generuje dla gminy dodatkowych kosztéw zwigzanych
z uczgszezaniem do zamojskich placéwek wychowankow zamieszkatych w innych gminach.
Do roku 2024 inne gminy finansowaty czesciowo koszty dzieci zamieszkujgcych
na ich terenie, a realizujgcych wychowanie przedszkolne w naszym miescie.

Zupelie inny rodzaj finansowania ma miejsce w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych. Koszty nauki w szkotach samorzadowych do korica roku 2024
finansowane byly z subwencji o$wiatowej oraz dofinansowywane ze srodkow wiasnych
samorzadu. Zrédtem udzielanych dotacji dla niepublicznych szkét podstawowych
i ponadpodstawowych byta w tym okresie subwencja o$wiatowa, naliczana dla samorzadu
na podstawie danych wprowadzonych przez szkoty do Systemu Informacji Oswiatowe;.
Jak wynika z analizy danych najdrozsza ze szkot podstawowych jest SP Nr 10, ze wzgledu
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na posiadane oddziaty integracyjne i duza liczbg dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia

specjalnego.
Wydatkina 1 ucznia
sp2 sp3 sp4 spb sp7 sp8 sp9 spl10 0g SP bez 10
2020 10871 9461 11862 9960 11759| 10071 12697| 21671 11578 10862
2021 10870 9691 11755|  10917|  11882| 10031 13203 22714 11817 11087
2022 11520 10347 12375| 11191 12270| 10150, 13057| 24071 12280 11494
2023 13507 12404 14274|  14063| 14259 11866 16292 28478 14665 13713
2024 17076 16211 18167 18248| 17514| 14948| 19870| 36389 18557 17314
panlid pangszare najedenes nania

ol ool . ol

W zwigzku z cigglym wzrostem kosztéw funkcjonowania szkét, wzrasta udziat gminy
i powiatu w finansowaniu kosztéw nauki uczniéw. Koszty ponoszone na ksztalcenie 1 ucznia
szkét podstawowych i ponadpodstawowych, przekraczaja o ok. 20% kwoty otrzymane na ich
prowadzenie z budzetu panstwa.
Ponizej przedstawione zostato finansowanie zadan oswiatowych w latach 2015 —2023:
Fiansowanie zadari oswiatowych i udziat Sradkow wiasnych w okresie wieloletnim

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

dochody ogolem 1318 136 133 1339 158,9 165,1 168,5 169,4 199,6
subwencje i dotacje 1222 1259] 1245 1239 1342 1471 1473 162) 180
wydatki ogélem 1573 162,5 164 1835 2104 2099 216,4 2221 2101
wydatki na 2adania finansowane z subwencji i dotacji 1319 1368 1362 1476 1587 169 1771 197) 274
Wskainlki

zmiana dochoddw do poprzedniego roku 103 0,98 1,01 119 1,04 1,02 1,01 1,18
miana wydatkdw do poprzedniego roku 1,03 101 1,12 1,15 1,00 1,03 1,07 1,16
miana wydatkéw bieigcych do poprzedniego roku 1,03 1,01 1,07 1,09 1,06 1,08 1,13 137
zmiana subwencji i dotacji do poprzedniego roku 103 099 1,00 1,08 110 1,00 1,10 1,11
zmiana wydatkdw biezacych finansujacych zadania z dotacji | subwencji 1,04 1,00 1,08 1,08 1,06 1,05 111 1,10
udziat Sroddw miasta w wydatkach bierzacych 202%|  20,6%  226%  280%  28,1%  255%  288%|  27.1%| 313%
udziat Srodkdw miasta w zadaniach fin z dotacji | subwencji 7,8% 8,0% 86%  161%|  154%  130%  168%  178% 17,0%
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Wzrost kosztéw utrzymania szkot i wazrost kosztu Kksztalcenia przypadajgcy
na lucznia jest zjawiskiem zlozonym i spowodowany jest wieloma czynnikami
zewnetrznymi. Do istotnych czynnikéw zewnetrznych majacych wplyw na wzrost kosztow
funkcjonowania szkoét naleza:

« inflacja, gdzie $rednioroczna inflacja w 2024 roku wyniosta 3,6 %,

* wzrost minimalnej placy,

* wzrost wynagrodzen nauczycieli,

« od 1.09.2022 r. obowiazkowe zatrudnienie zwigkszonej liczby nauczycieli specjalistow,
zgodnie ze standaryzacja,

« ciggly wzrost liczby nauczycieli wspotorganizujacych ksztalcenie spowodowany wzrostem
liczby dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego,

» wzrost kosztéw medidéw: energia elektryczna, gaz, woda, scieki, Smieci,

» wzrost kosztow modernizacji budynkéw ze wzgledu na zmieniajace si¢ przepisy
budowlane,

 wzrost kosztow ustug np. przeglady elektryczne, p/poz, ustugi RODO czy BHP,

» wzrost kosztéw zwigzanych z termomodernizacjg obiektéw oswiatowych.

Powazny wplyw na wzrost kosztow na 1 ucznia mogg mie¢ czynniki wewnetrzne,
spowodowane réznymi dzialaniami samorzadu, czy sposobem zarzadzania przez dyrektorow
jednostkami oswiatowymi. Przyczyng nieuzasadnionego generowania kosztéw mogg byc¢:

* zbyt mata liczba uczniow w klasie,

* bledy w zarzadzaniu energig elektryczng i cieplna,

+ niska efektywno$¢ wykorzystania posiadanego wyposazenia technicznego szkot:
komputery, urzadzenia specjalistyczne do nauki zawodu, wyposazenie niezbedne
do przeprowadzenia egzamin6w zewnetrznych,

« sposéb finansowania mediow.

Ogromne znaczenie dla efektywnego funkcjonowania placowek oswiatowych
ma czynnik ludzki, jednak nie mniej istotna jest réwniez forma architektoniczna budynkéw.
Obiekty o zwartej, jednolitej bryle cechuja si¢ nizszymi kosztami eksploatacyjnymi
w poréwnaniu do budynkéw o nieregularnym ksztalcie. Wynika to z mniejszej powierzchni
przegréd zewnetrznych, co przekfada si¢ na ograniczenie strat cieplta. W zwigzku z ciggtym
wzrostem kosztéw funkcjonowania szkot, rosnie udzial jednostek samorzadu terytorialnego
w finansowaniu edukacji. Wydatki ponoszone na ksztalcenie jednego ucznia w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych przekraczajg o ok. 20% $rodki przekazywane z budzetu
panstwa na ten cel. W ciggu ostatnich pieciu lat koszty utrzymania oswiaty podwoity sig.
Gléwnymi czynnikami generujgcymi te wydatki sa wzrost wynagrodzeni nauczycieli oraz
rosngce ceny nos$nikow energii. Warto réwniez zauwazy¢, ze na zwigkszenie kosztow oswiaty
wplywajg takze mniej oczywiste czynniki, takie jak zmiany w przepisach budowlanych.

Najwicksze wydatki wérdd wszystkich zespoléw szkét ponadpodstawowych generuje
ZSP Nr 4, spowodowane jest to funkcjonujacymi w szkole oddziatami integracyjnymi.
Wymieniony czynnik powoduje, ze réwniez w tej jednostce sa najwyzsze wydatki
na wynagrodzenia nauczycieli. Wzrost liczby nauczycieli wspétorganizujacych ksztalcenie
oraz specjalistéw przeklada si¢ bezposrednio na zwigkszenie kosztu ksztalcenia 1 ucznia.
Wydatki pozostale w zespotach szkét ponadpodstawowych osiagaja dos¢ wyréwnany poziom,
najwyzszy jest w ZSP Nr 5. W latach 2023 i 2024 ze wzgledu na prowadzony remont koszty
pozostate wzrosty w ZSP Nr 1. Wydatki pozostate zwiazane sg gtéwnie z liczbg uczniow
i wielkoscia obiektéw. Wyraznie wida¢ w latach 2020-2024 wzrost kosztéw w I Liceum
Ogdblnoksztatcgcym, na co niewatpliwie wptyw miala trwajaca modernizacja bazy lokalowej
(koszty materialowo-remontowe).

Na koszty w zespotach szkét ponadpodstawowych wptyw maja rézne czynniki: dwa
zespoly prowadza nauke zawodu w szkolach branzowych I stopnia, w trzech funkcjonuja
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licea ogélnoksztatcace. W zaleznosci od nauczanych zawodéw koszty prowadzenia szkot
zawodowych s3 zréznicowane. Szczegblnie wysokie nakitady generuja zakupy
specjalistycznego sprzetu i wyposazenia, niezb¢dnego do realizacji ksztalcenia praktycznego
w poszczegblnych branzach. Z tego wzgledu nie mozna bezposrednio poréwnywa¢ szkot
zawodowych miedzy soba, poniewaz réznice w kosztach wynikaja z odmiennych profili
ksztalcenia oraz struktury organizacyjnej kazdej placéwki. Nastepnym istotnym czynnikiem
wplywajgcym na organizacje i koszty ksztalcenia sa uczniowie wymagajacy wsparcia
ze wzgledu na posiadane niepelnosprawnoséci. Uczniowie z orzeczeniem o potrzebie
ksztalcenia specjalnego uczeszczaja do wiekszosci placéwek prowadzonych przez Miasto
Zamo$é, z wyjatkiem dwoch przedszkoli, w ktorych takie przypadki nie wystgpuja.
Przykladem moze by¢ Szkota Podstawowa Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi, w ktdrej
sposréd okoto 250 uczniéw az 52 osoby posiadaja orzeczenia, co stanowi znaczacy odsetek
i wymaga odpowiedniego dostosowania organizacji pracy szkoly, zatrudnienia specjalistow
oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw do nauki. Zauwazalny jest systematyczny wzrost
liczby dzieci posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Rosna potrzeby zapewnienia wsparcia psychologicznego,
logopedycznego i pedagogicznego oraz zatrudniania nauczycieli wspotorganizujacych
ksztalcenie. Niestety, obecny system finansowania nie zapewnia wystarczajacych srodkéw
na organizacj¢ edukacji wlgczajacej, przez co znaczna czg$é kosztéw przerzucana jest
na budzet miasta. W ostatnim czasie wsréd coraz wigkszej liczby dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, pojawia si¢ problem z uczniami, kt6rzy nie posiadaja orzeczenia
ani opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej, nie sa zdiagnozowani, ale tez wymagajg
pomocy i wsparcia. W skali calego miasta, obecnie do szk6t na wszystkich poziomach
edukacji uczeszcza 1051 uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego.
Realizacja zalecerr wynikajgcych z orzeczei o potrzebie ksztalcenia specjalnego wigze sig
z bardzo wysokimi kosztami i stanowi znaczace obcigzenie dla budzetu miasta.

Kolejnym wyzwaniem jest sytuacja w Specjalnym Osrodku  Szkolno-
Wychowawczym, gdzie jedynie 37% wychowankéw to mieszkancy Miasta Zamose,
natomiast az 63% pochodzi z innych powiatéw. Taka struktura demograficzna wskazuje
na zjawisko przenoszenia obowigzkéw w zakresie ksztalcenia specjalnego przez inne
jednostki samorzadu terytorialnego, w szczeg6dlnosci powiaty, na Miasto Zamos¢. W praktyce
oznacza to, ze miasto ponosi istotng czgs¢ kosztow zwiazanych z edukacjg uczniow spoza
swojego terenu, co generuje obcigzenia finansowe niewspéimierne do liczby lokalnych

wychowankéw.

2020/2021 norma etatdw wg. zasad obowigzujacych w

Liczba liczba pow/800 |M Zamosc M.Gdynio M. Chorzow

uczniow idzialéw |Powierzchnia adm. | abstuga [adm. obstuga  [razem adm obsluga razem
SP nr2 612 24 8969| 11.21125 12,9 3 25! 10.5 2.5 13,7 16,2
SP Nr 6 516 23 4736 5.9825 10,9, 3 7.25 10,25 2 8.5 10,5
SP Nr10 274 16 6701| 8.37625 5.8 3 5.5 8,5 1.5 9.9 m
SP Nr7 505 21 3628 4,535 10.7 3 6.75 9.75 2 7. 9
SP Nr3d 806 31 9085| 11.35625 751 3.5 9,25 12,75 3.5 14.3 17.8
SP Nra 608 25 11259} 14,07375 12,9 3 7,75 10,75 2,5 16.6 18.1
SP Nrg 544 21 5311| 6,63875 11,5 3 6,75 9,75 2 9.1 11.1
SP Nro 511 22 $105| 11,38125 10.8 3 7 10 2 13,9 2650
razem SP 4376 183 58844 92,6 24,5 57.75 82,25 18 93 111
1 L0 870 26 6780 8,475 16.1 3.5 8 11,5 4,5 11,5 16
I LO 713 24 3081} 3,85125 13,2 3 7.5 10,5 4 6.9 10,9
Lo 959 29 8703] 10,87875 17.8 3.5 8,75 12,25 5 14.4 19,4
ZSP Nr 1 1136 36 7075| 8,84375 21,0 4.5 11 15,5 5 12,8 17,8
25P Nr 2 495 18 4216 5,27 5,2 3 6 9 3 7.8 10.8
ZSP Nr 3 1092 37 10330| 12,9125 20.2 4.5 11.25 15.75 5 16,9 21.9
ZSP Nr 4 442 21 3926 4.9075 8.2 3 6,75 9,75 3 7.4 104
ZSP Nr 5 552 20 7618 98,5225 10,2 3 6.5 9.5 3 12 15
CKziu 420 17 __2239] 2.79875 7.8 3 5,75 8,75 3 53 E
SOSW 231 51 4665| 5,83125. 12,8 5 14,75 19,75 3 10,3 13,3
razem ponadpodst 6679 228 53968 67,46 123,7 31 71,5 102,5 35,5 95 130.5
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23MoOsc gdynia gdynia l_gdynia choradw*® |chorzow chorzow
Przedszkole Nr adm obs adm obs
1 74 3 5,7 1,25 6,25 7.5 1,25 7.25 8.5
2 142 6 11,4 1,75 9,25 2k 575 11,5 13,25
4 124 5 9:5 1,75 9 10,75 1,75 10,5 12,25
5 144 6 11,4 1,75 9,25 11 1,75 11,5 13,25
[ 124 5 915 1,75 9 10,75 1,75 10.5 12,25
7 97 S 9,5 1,75 9 10,75 1,75 15,5 17,25
8 149 6 11,4 1,75 9,25 11 1,75 11,5 13,25
9 120 S 38,5 1,75 9 10,75 1,75 10,5 12,25
10 195 8 15,2 35 11,25 14,75 3.5 14,5 18
12 150 [ 11,4 1,75 9.25 11 1,75 11,5 13,25
13 126 6 114 1,75 9,25 11 1,75 15,5 17.25
14 171 7 13,3 2,75 10,25 13 2,75 12,5 15.25
15 172 7 - 13,3 2,75 10,25 13 2,75 12,5 15,25
razem przedszkola 1788 75 0 142,5 26 120.25 146,25 26 155,25 181.25
*fw przedszkolach adm. scentralizowana
w zespole (przyje to parametry Gdyni}
Przecietna liczha uczniéw w oddziale
2024/25
Liczba
Nazwa szkoly / placowki uczniow klasal | klasall | klasalll | klasalv | klasaV | klasaVl | klasa VIl | klasa Vill
ogélem
SZKOtA PODSTAWOWA NR 2 IM. HENRYKA SIENKIEWICZA | 24,4 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 22,0 23,7 26,0
SZKOLA PODSTAWOWA NR 10 Z ODDZIALAM! INTEGRACYJH 16,1 155 15,5 15,5 15,5 14,5 25,0 14,0 17,5
SZKOtA PODSTAWOWA NR 11 SPECJALNA W ZAMOSCIU 34 #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! 25 34 2,8 4,8
SZKOLA PODSTAWOWA NR 6 IM. SZYMONA SZYMONOWICH 22,6 20,5 20,5 20,5 20,5 26,0 24,0 27,01 22,0
SZKOEA PODSTAWOWA NR 3 IM.ELIZY ORZESZKOWES W ZA 23,3 22,5 22,5 2255 22,5 22,0 26,8 25,8 22,3
SZKOtA PODSTAWOWA NR 7 Z ODDZIALAM! INTEGRACYIN 24,3 25,0 25,0 25,0 25,0 24,0 27,0 23,3 19,7
SZKOtA PODSTAWOWA NR 4 IM. STEFANA BATOREGO W Zi 22,5 20,3 20,3 20,3 20,3 24,3 233 23,0 28,3
SZKOtA PODSTAWOWA NR 8 IM. ORLAT LWOWSKICH W 24 24,2 26,0 26,0 26,0 26,0 23,3 19,3 23,7 25,7
SZKOLA PODSTAWOWA NR 9 IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI W 22,8 24,3 24,3 24,3 24,3 19,5 18,7 20,7 25,0
22,8 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 23,2 23,0 23,5

Jednym z istotnych zrddel finansowania potrzeb oswiatowych, obok srodkow
wlasnych miasta, sg krajowe oraz europejskie fundusze zewngtrzne. Szczegdlne znaczenie
majg one dla szkolnictwa zawodowego, ktére aktywnie korzysta z programow wspierajacych
rozwéj kompetencji uczniow i ich przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Realizacja tych
projektéw umozliwia miodziezy rozwijanie dodatkowych umiejetnosci zawodowych oraz
zdobywanie kwalifikacji i uprawnien cenionych przez pracodawcow. Wymiernym efektem
wdrazania programow finansowanych ze $rodkéw zewngtrznych jest nie tylko modernizacja
i doposazenie bazy naukowo-dydaktycznej szkél, ale takze implementacja nowoczesnych
technologii edukacyjnych oraz rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia. Dziatania
te bezposrednio przyczyniajg sie do podniesienia jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego w Zamosciu, zwigkszajagc jego zgodnosé z potrzebami rynku pracy
i oczekiwaniami pracodawcow.

Realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkéw zewngtrznych, zaréwno
krajowych, jak i unijnych, wymaga aktywnego zaangazowania uczniow oraz nauczycieli
i dyrektorow. W zwigzku z prognozowanym spadkiem liczby uczniéw oraz stopniowym
zmniejszaniem si¢ liczby nauczycieli (m.in. z powodu przejscia na emeryture), nalezy liczy¢
sie z ograniczeniem potencjatu szkét do udziatu w projektach edukacyjnych. W efekcie moze
to prowadzi¢ do zmniejszenia puli srodkéw zewnetrznych mozliwych do pozyskania na rzecz
rozwoju zamojskiej oswiaty. W ostatnich latach, dzigki zaangazowaniu uczniéw, nauczycieli
i dyrektoréw szk6t zawodowych, pracownikéw niepedagogicznych oraz wsparciu
pracownikéw Miasta Zamos¢, udato sie¢ zrealizowaé szereg projektéw moderizacyjnych.
Ich efektem byta, m.in. wymiana znacznej czeSci pomocy naukowo-dydaktycznych
w szkotach zawodowych oraz doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet i technologie.
Zakupy te, w wielu przypadkach, bylyby trudne do sfinansowania wylacznie ze Srodkow
budzetowych miasta.
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Ponizsza tabela przedstawia kwoty dotacji na finansowanie lub wspéifinansowanie
programow i projektéw z udziatem srodkéw z budzetu Unii Europejskiej:

Finansowanie i wspétfinansowanie programéw i projektéw z udziatem §rodkéw z budzetu Unii Europejskiej
Dziat 801 — Oé$wiata i wychowanie
Rozdziat 80195 — Pozostata dziatalnosé
Czgsé¢ gminna
ilos¢ ilos¢
plan wykonanie % projekto plan wykonanie % projekté
w w
rok 2022
dochody wydatki
43247470 | 262771,53 | 60,76 | 4 906 019,44 | 747 882,06 | 82,55 | 11
rok 2023
dochody wydatki
370088,65 |  293318,70 [ 79,26 | 7 461 957,72 | 42287644 | 91,54 | 6
rok 2024
dochody wydatki
302970,55 |  815891,95 | 269,30 | 9 323 578,55 | 240 417,58 | 74,30 | 5
Cze$é powiatowa
rok 2022
dochody wydatki
7876690 [ 3006387,19 | 38,17 | 10 10510441 | 307116777 | 29,22 | 10
rok 2023
dochody wydatki
5355076 | 6969540,59 | 130,15 | 11 9039208 [ 8116341,68 | 89,79 | 11
rok 2024
dochody wydatki
1286982 | 141086672 | 109,63 | 16 3285202 | 3124717,3 | 95,11 | 11

Odrebnym tematem sg konsekwencje prowadzenia przyjetych w polityce miasta
dziatan i ich dodatkowe skutki finansowe. Przykltadem na zmniejszenie udzialu wtasnego
w ogolnych kosztach, moze by¢ odpowiednia polityka rekrutacji do szkot podstawowych
i ponadpodstawowych, ograniczajaca dostep do naszych szkét uczniom z innych jednostek
samorzadowych. Na dzieri 31.12.2024 r. faczna liczba uczniéw spoza miasta, uczg¢szczajacych
do jednostek o$wiatowych w Zamosciu to ok. 5 000 uczniéw. W uproszczeniu, pozwolitoby
to zaoszczedzi¢ Kilkanascie milionéw ztotych. Skutkiem prowadzenia takiej polityki bylby
jednak spadek zatrudnienia, a w jednostkach o$wiatowych o okoto 400 oséb. Skutkiem
krétkookresowym, bylyby dodatkowe $rodki przeznaczone na odszkodowania zwolnionym
pracownikom.

Zmniejszenie liczby uczniéw i wychowankéw nie przetozy si¢ proporcjonalnie
na spadek kosztéw utrzymania bazy materialnej, ze wzgledu na wystgpowanie kosztow
stalych i kosztow niezbednych do utrzymania bazy w nalezytym stanie technicznym. Efektem
tych dziatan bytby brak potrzeby prowadzenia burs i internatéw. Przyniostoby to zmniejszenie
zatrudnienia o okoto 100 oséb. Biorgc pod uwage, ze do tej pory koszty prowadzonych burs
byty bliskie samofinansowaniu ze srodkéw subwencyjnych, efekt finansowy bylby zerowy,
a skutki spoteczne negatywne. Hipotetycznie skutki gospodarcze bylyby nastepujace:

* 500 0so6b utraciloby state dochody,

« brak obecnosci 5 000 osob, na terenie miasta skutkowalby ograniczeniem lokalnej
konsumpcji.

Osoby te nie wydawatlyby srodkéw finansowych na realizacje codziennych potrzeb,

co przelozytoby si¢ na spadek przychodow lokalnych przedsigbiorstw, takich jak: piekarnie,
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cukiernie, sklepy spozywcze czy inne punkty uslugowe zaspokajajace potrzeby tej grupy.
W dtuzszej perspektywie mogtoby to wplyngé negatywnie na kondycj¢ gospodarczg matych
i rednich firm dziatajacych w Zamosciu. W zwigzku z powyzszym najrozsadniejszym
podejsciem do przemian w Zamojskiej o$wiacie, wydaje si¢ jej racjonalizacja, a nie
likwidacja poszczegdlnych jednostek.

1.6. Zasoby kadrowe.

Za kierowanie jednostkg os$wiatowg odpowiedzialny jest jej dyrektor, ktérego
kompetencje zostaly okreslone w art. 68 ustawy Prawo o$wiatowe. Proces zarzadzania szkotg
lub placéwka musi byé prowadzony zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
wynikajgcymi nie tylko z ustawy Prawo oswiatowe, ale rowniez z innych ustaw
i rozporzadzen regulujacych funkcjonowanie systemu o$wiaty. Dyrektor placowki oswiatowej
odpowiada m.in. za prowadzenie polityki kadrowej, w tym za zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw. Dzialania te sg realizowane w ramach nadzoru sprawowanego przez
Prezydenta Miasta Zamo$¢, ktéry opiniuje arkusze organizacyjne na dany rok szkolny oraz
wszelkie zmiany wprowadzane do nich przez dyrektorow jednostek oswiatowych.
Opiniowanie to odbywa sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oSwiatowego oraz
w granicach kompetencji przypisanych dyrektorom. W jednostkach os§wiatowych funkcjonuja
dwie zasadnicze kategorie pracownikow: pracownicy pedagogiczni oraz pracownicy
administracji i obstugi. Podstawe zatrudnienia pracownikdéw pedagogicznych stanowi ustawa
z dnia 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela. Zatrudnienie nauczycieli odbywa si¢ na podstawie
decyzji dyrektora szkoly lub placéwki oswiatowej, ktory odpowiada za realizacj¢ polityki
kadrowej w tym zakresie. Pracownicy pedagogiczni musza spelnia¢ wymagania
kwalifikacyjne okre$lone w przepisach prawa, w szczegdlnosci w ustawie Prawo oswiatowe
oraz w aktach wykonawczych, takich jak rozporzadzenia Ministra Edukacji dotyczace, m.in.
kwalifikacji nauczycieli czy organizacji pracy szkot i placéwek. Spemianie tych wymogow
jest warunkiem dopuszczenia do wykonywania zawodu nauczyciela. Pracownicy
administracji i obstugi zatrudniani s przez kierownika jednostki o$wiatowej na podstawie
przepiséw Kodeksu pracy. Wynagrodzenia tych pracownikéw ustalane sg przez kierownikéw
jednostek oswiatowych zgodnie z postanowieniami Ukladu zbiorowego pracy, zawartego
pomiedzy Prezydentem Miasta Zamo$¢ a reprezentatywnymi zwigzkami zawodowymi
pracownikow. Zawarty ukiad jest zatwierdzony przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spoteczne;j.

W perspektywie najblizszych 2-3 lat nalezy spodziewac¢ si¢ istotnego wzrostu liczby
nauczycieli nabywajgcych uprawnienia emerytalne. Szacuje sig, ze zjawisko to moze obja¢
nawet do 40% kadry pedagogicznej zatrudnionej w zamojskiej oswiacie. Wobec tego
konieczne jest podjecie dzialafi zmierzajacych do racjonalizacji zatrudnienia, w tym analizy
potrzeb kadrowych w poszczegblnych placéwkach oraz planowania sukcesji pokoleniowe;.
Odpowiednio przeprowadzony proces moze przyniesé wymierne oszczgdnosci w budzecie
miasta, jednoczes$nie umozliwiajac dostosowanie struktury zatrudnienia do zmieniajacych sig
potrzeb demograficznych i organizacyjnych systemu oswiaty. Mtodzi ludzie sg niezbedni
w wielu sektorach jak stuzba zdrowia, opieka spoteczna, pomoc spoteczna albo obstuga coraz
bardziej zelektronizowanej infrastruktury technicznej. Miasto bez mtodych ludzi to ,,miasto
wymarle”. Efektem bedzie brak doptywu nowych pracownikéw do sektorow ,,starzejacego si¢
spoteczenstwa”.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w szkotach i placowkach oswiatowych
Miasta Zamo$¢ w latach budzetowych 2020-2024. Pokazano srednig liczbg etatéw nauczycieli
oraz wydatki poniesione w poszczegbinych latach na wynagrodzenia, w skladnikach
wskazanych w art. 30 ustawy Karty nauczyciela. Oméwiono konsekwencje jakie za sobg
niosg zapisy ww. przepisu prawa. Art. 30 ustawy Karty nauczyciela zobowigzuje jednostki
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samorzadu terytorialnego do wyplacenia nauczycielom, w formie jednorazowego dodatku
uzupetniajacego, kwoty réznicy w przypadku nieosiggnigcia w roku poprzednim wysokosci
$rednich wynagrodzen, zgodnie ze stawkami dla danego stopnia: nauczycieli poczatkujacych,
mianowanych czy dyplomowanych.

Zatrudnienie przecietne i wynagrodzenia nauczycieli naliczone na podstawie art. 30a KN w latach budzetowych 2020-2024

w |
Sioanla liczba |Srednio lczba | Sredna ficzba | Srediia jimdnia Wydotkl Wydatkl Wydatki Wydatki Wydniki
olalow  [etatow etotow Nezba  leske ionc w | poni w w w
y ow  |etabdw
] i i o roku na roku na w2022, na 20241 na 2024r. na
N yeioli | ¥ o] | . i
Stopnie awansu T T’ 1 iy iz gkl et fd ; L e e L
| w w w w w
zawodowego od dna od dra od dnia oddma | oddna w w o o o
1 slycznia 1 stycznia 1 slycznia 1 stycznia | 1 slycznia art. 30 ust1 ort 30ust?  |kiérych mown w [kiorych mown wikiorych mowa w
do dnia da dra do dma do dnia do dnia Ka Kany on. 30 usi.1 ar Just 1 art 30 ust. 1
31 grudnia 31 grudnia Stgudra | 31 grudnia | 31 gudnia Nauczyciela | Nevczyciols ustawy wstawy ustawy
|
1 3 4 5 » [] 1 7 3 4 5
7644 170.77 17403 628 i 154,98 03176232 @611430{ 9526701 | WE720502] 126881072
186,67 | P EC R | en MEEMETEL BT T2 1246670255 12304 0UIB| TN
cacezyehl dppemenan) . 103035 ] 1os7s] 100073 (| yonase| 101204 raiomiei] eo1ssossze| 8353634387 | o3eppssppg| 12189680076
Opblers 1 138997 1195 135683 ° 135240 91 N6 2750 T 100 566 15070 105 SRR TIGAD VNV B 63580 152 158 65050
2020 2021 Mz 2023 w024 blFe] 2021 2022 2023 2022
Loadek preeciging liezby etatdw raucnyeioll 20002004 30,77 nn%
Warost wynagrodied naucryctell w latath 2020.2024 - o 63,89

Warost wynagrodzen nauczyclell w latach 2020-2024 - | 55 031 828,83

Czynniki majgce bezposredni wplyw na wzrost
wynagrodzen nauczycieli w latach 2020-2024

1.Wzrost kwoty bazowej stanowigcej podstawe do nallczen wynagrodzen nauczycieli w okreslonym czasie, na tle warostu
minimalnego wynagrodzenia i inflacji rocznej.

s Qkres obowlqzywania Minimalne Wskaznik infacji-do
Rekibudzefowy kwoty bazowej Kwotdlbozewg wynagrodzenie roku poprzedniego
1.01-31.08
2020 S 2500 34
1.09-31.12 3537,80
2021 1.01-31.12 3537,80 2600 5.1
.01.-30. 3
2022 1QT0,%4 858080 3010 14,4
1.05-31.12 3693,46
2025 1.01-31.12 391,65 549073600 mn.4
2024 o2 5176,02 4242/4300 36
2025 1.01-31.12 5434,82 4666 50

i 2. Wzrost wspéiczynnikéw procentowych stanowlgcych podstawe naliczenia wynagrodzenia dla
poszczegélnych grup, w zaleznoéci od poziomu awansu zawodowego nauczycieli w tym, wyniku poiqczenia
stopnia nauczyciele stazysty | konfraktowego.

Okres Stopier awansu dowego - wspélczynnlk procentowy kwoty bazowe]
Rok budzetowy bowiqzywani Kwota bazowa
kwoly bazowe| slaiy.sf?/ y X idowy/ y dyplomowany
poczqtkujq P jacy
B0%0 1.01-31.08 3337,35 100 m 144 184
1.09-31.12 3537,80 100 m 144 184
2021 1.01-31.12 3 537,80 100 111 144 184
1.01-30.04 3 537,80 100 m 144 184
2022 1.05-31.08 369346 100 m 144 184
1.05-31.12 369346 120 120 144 184
2023 1.01-31.12 3 981,55 120 120 144 184
2024 1.01-31.12 5176,02 120 120 144 184
2025 1.01-31.12 5434,82 120 120 144 184
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ogétem szkoly
P2 sP3 SP4 SP8 sP? spa sP9 sP10 podstawowe

Rok
spraword

anla

ool O . SO Bl PG v O ool STl SRS il R+ St
201972020 13 13 18 7 14 10 13 13 13 6 12 12 13 L 105 7 1045 73
202072020 12 12 17,2 7 13 ¥ 1075 10 1.8 5 12 12 1049 & 7 4 9414 &7
2212022 14 14 18,5 T 12,1 4 11,75 10 1275 5 12 12 12 5 7 é 98,1 43
2022/2023 17 17 15 é 13 18 1,78 10 15 10 n " 14 12 125 10 105,75 89,
202372024 13 13 15 8 13,5 13 1228 10 9.5 ] n n 15,5 1 12 10 101,75 84
2024/2025 14,5 14 15 7 125 12 1375 12 10 7 10 10 14 12 n 10 100,75 8¢
ogoblem szkoly
I1Lo no o I5P1 IsP2 5P3 I5P4 I5P5 CKIIY CKI1 frednle

ok
R I ol N D i R Al Rl O N2 ol A Rl .-l U
172020 21 21 125 11 18,00 18 w5 19 1 10 2t 2 7 7 15 14 122 12 13,75 13 15075 146
202072021 18 18 13 12 1550 14 17 18 0 9 19,88 19 737 7 1438 14 1mns n 1325 12 142,88 134
202172022 1% 0 1.8 11 17,00 17 7 118 1038 ¢ 20,88 20 7 7 1438 14 12 11 13 12 14114 119
202212023 18 18 12 11 1400 16 17 14 13 13 20 20 44 & 1538 15 12 1 12 11 141,78 W8T
202972004 7 7 12 11 1700 17 14 15 n w 20 20 825 § 16 14 12 1 13 12 14025 132
03 178 17 12 11 1500 15 125 12 1mn 1 20 20 875 & 1844 17 11 10 13 12 137.39 131

SOSW ogslem specjalne

Rok sprawozdania

Ogdlem etatdbw w tym pesinozatrudnienl Ogdbiem etatéw w tym pelnozatrudnienl

2019/2020 39,55 a7 39.55 37

2020/2021 31,55 27 31,55 27

2021/2022 34,85 32 34,85 32

2022/2023 29,8 28 29.6 28

202372024 29,43 29 29,43 29

2024/2025 30 28 30 28

B1 B2 PPP MDK ogélem placéwki
sprawkgzkdanla Ogélem  wtym Cgélem w tym Qgélemn w tym Ogélem wtym Qgélem w tym
elatéw peinczalr stotéw pelnozafr  efaiéw peinozalr  efatéw pelnozalr  etatéw peinozatr

2019/2020 15,5 11 155 15 35 3 45 4 37 33
2020/2021 15,5 14 14,5 14 3,5 3 4,5 4 38 35
2021/2022 14,5 13 13 12 4 3 4,5 3 38 31
2022/2023 14,5 13 19 13 3.5 3 4 3 s 32
2023/2024 14,5 13 12 12 35 3 4 3 34 31
2024/2025 11.8 B 13 13 3 3 4 3 31,8 27
W latach 2020-2024 nastgpit spadek zatrudnienia prawie o 31 etatow, przy

jednoczesnym wzroscie o prawie 64% (63,83%) wynagrodzen nauczycieli. Wzrost kosztu
zatrudnienia spowodowany byt ogélnym wzrostem wynagrodzen, a nie przez to, ze zamojskie
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szkoly i placéwki si¢ rozrosty. Przedstawiono czynniki bezposrednio wptywajgce na wzrost
wynagrodzef nauczycieli: wzrost kwoty bazowej, wzrost minimalnego wynagrodzenie oraz
wskaznik inflacji. Pokazano wzrost wspétczynnikéw procentowych stanowigcych podstawe
naliczenia wynagrodzenia dla poszczegolnych grup, w zaleznosci od poziomu awansu
zawodowego nauczycieli w tym wyniku potaczenia stopnia nauczyciela stazysty
i kontraktowego. Zaznaczy¢ nalezy, ze wzrost kwoty bazowej wynagrodzenia o procent
powoduje, ze wszystkie dodatki naliczane procentowo takze wzrastajg. Wzrost kwoty
bazowej oddzialuje na kazda skladowa wynagrodzenia: dodatek stazowy, dodatek
za wychowawstwo itd. Jezeli chodzi o pracownikéw administracji i obstugi, to podobnie
,,Uklad zbiorowy” podaza za wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

Zauwazyé nalezy, ze od 2020 roku zatrudnienie wsrdéd nauczycieli spadio o 30 etatow,
natomiast wéréd pracownikéw administracji i obstugi zatrudnienie zmniejszyto si¢ w tym
samym okresie z 490,43 do 454,72 co daje o 36 etatéw mniej. Jest to spowodowane faktem,
ze w 2020 r. Miasto Zamos¢ zlecito firmie ACF Doradcy Samorzadu Sp. z o.0. z Bielska-
Biatej wykonanie audytu oraz opracowanie algorytmu okreslania liczby etatéw niezbgdnych
do zapewnienia obstugi poszczegdlnych jednostek o$wiatowych, w oparciu o liczbg
uczniéw/wychowankéw ora powierzchnie budynku jednostki.

W okresie marzec — czerwiec 2020 r. firma Aesco Group Sp. z o0.0. przeprowadzita
audyt o$wiaty Miasta Zamos¢, obejmujacy analiz¢ sytuacji finansowej i trendéw w latach
2016-2019. W ramach audytu zalecono, m.in. weryfikacje liczby dzieci pozostajacych
w przedszkolach po godzinach podstawy programowej w celu efektywniejszego laczenia
oddzialéw, poniewaz koszty funkcjonowania wzrosty mimo obowigzujgcej oplaty
wwysokosci 1 zt za dodatkowy czas. Zrealizowano zakup zestawéw komputerowych
do pracowni informatycznych, co umozliwito zmniejszenie liczby godzin informatyki bez
pogorszenia jakoéci nauczania, przynoszac jednoczesnie oszczednosci. Wprowadzono
jednolite zasady opracowania arkuszy organizacyjnych, poprzez wdrozenie elektronicznego
systemu firmy VULCAN. Zalecono réwniez dostosowanie liczby grup w swietlicach
szkolnych do rzeczywistego zapotrzebowania, uwzgledniajac godziny pracy rodzicéw. Audyt
wskazat takze na potrzebe analizy orzeczefi o ksztatceniu specjalnym i dopasowania liczby
godzin zajeé specjalistycznych do faktycznych potrzeb uczniéw.

W Zamosciu dyrektorzy jednostek o$wiatowych opracowujg arkusze organizacyjne
z uwzglednieniem tzw. bonu organizacyjnego, ktéry jest mechanizmem ekonomicznym
stuzacym do racjonalizacji zatrudnienia. Cho¢ narzedzie to wspiera optymalizacj¢ kadrows,
istnieja okolicznosci niezalezne od dyrektoréw, ktére wptywaja na realne obcigzenia budzetu
miasta. Szczegdlng uwagg nalezy zwrdci¢ na czasowa nieaktywnos¢ zawodowsa pracownikow
o$wiaty, ktora generuje istotne koszty. W roku szkolnym 2024/2025 z urlopu dla poratowania
zdrowia korzysta czterdziesci oséb. Dodatkowo: dziesigé pracownic przebywa na urlopach
macierzyfiskich, cztery osoby korzystaja z urlopu wychowawczego, a dwadziedcia siedem
przebywa na zwolnieniach lekarskich na podstawie art. 92 ust. 1 Kodeksu pracy, za ktore
wynagrodzenie wyptaca pracodawca. Lacznie daje to siedemdziesiat siedem pracownikow
nieaktywnych zawodowo, ktérym Miasto Zamo$¢ nadal wyptaca wynagrodzenia. Liczba
ta odpowiada liczebnosci rady pedagogicznej w typowej szkole, a wynikajace z tego tytutu
koszty, uwzgledniajace zaréwno wynagrodzenia z dodatkiem stazowym, jak i finansowanie
zastepstw za nieobecnych pracownikéw, w 2025 roku obcigza budzet miasta kwotg okoto
5 milionéw ztotych.

Z powaznymi problemami kadrowymi w Miescie Zamos¢ zmagajg si¢ mniejsze
placowki oswiatowe, w szczegdlnosci przedszkola, w obszarze zatrudnienia pracownikow
administracji i ksiggowosci. Brakuje wykwalifikowanych pracownikéw odpowiedzialnych
za obstuge finansowa, kadrows i organizacyjng, co skutkuje nadmiernym obcigzeniem
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dyrektoréw zadaniami administracyjnymi i znaczaco utrudnia efektywnos$¢ zarzadzania
placéwkami w szczegdlnosci w zakresie wymagan formalno-prawnych oraz kadrowych.

PICT—

W Miedcie Zamo$¢ najwiekszy problem z pozyskaniem pracownikéw do obstugi
finansowej maja mniejsze jednostki. Na podstawie ekspertyzy, dokonanej w 2022 roku przez
firme z Bielska-Bialej i opracowanego raportu pt. ,,Analiza i normowanie nienauczycielskich
stanowisk pracy oraz optymalizacja nieedukacyjnych proceséw w jednostkach oswiatowych
prowadzonych przez Miasto Zamos$¢”, wynikajg nastepujace rekomendacje i wnioski:
,,powolanie CUW przyniostoby duze oszczednosci w skali catego miasta. Jednoczesnie trzeba
pamietaé, ze nalezaloby w ramach CUW utworzy¢ co najmniej cztery nowe stanowiska:
dyrektor CUW, gtéwny ksiegowy, sekretarz CUW, specjalista ds. RODO”.

W zaistniatej sytuacji najlepszym rozwigzaniem byloby podjecie dziatan
zmierzajacych do optymalizacji proceséw zarzadzania, m.in. poprzez centralizacje niektdérych
funkcji  administracyjnych, wdrazanie nowoczesnych narzedzi informatycznych
wspierajgcych zarzgdzanie o$wiata oraz rozwdj kompetencji pracownikéw administracyjnych.

2. WNIOSKI I REKOMENDACJE W ZAKRESIE ROZWOJU SYSTEMU OSWIATY
MASTA ZAMOSC.

Opracowana strategia ma na celu budowanie przyjaznego $rodowiska edukacyjnego
oraz zapewnienie jak najlepszych warunkow rozwoju wszystkim, ktérzy wspoltworza system
edukacji w miescie Zamos¢. Rozwoj lokalnego systemu oswiaty wymaga trafnej diagnozy
wyzwah, a takze rzetelnej analizy potrzeb i mozliwosci. W odpowiedzi na zmieniajgcg sig
sytuacje demograficzng, spoleczng i ekonomiczng Miasta Zamos¢ przeprowadzono szereg
analiz i konsultacji dotyczacych funkcjonowania placowek edukacyjnych. Celem tych dziatan
byto wypracowanie wspdlnych, realnych i mozliwych do wdrozenia kierunkéw rozwoju.

W niniejszym rozdziale zebrano i uporzadkowano najwazniejsze wnioski oraz
rekomendacje zglaszane przez kluczowych interesariuszy: dyrektor6w placowek
o$wiatowych, przedstawicieli $rodowiska nauczycielskiego, akademickiego, mtodziezy,
rodzicéw, Radnych Rady Miasta Zamos$é. Stanowia one istotny wklad w opracowanie
dtugofalowej, zréwnowazonej strategii oswiatowej miasta. Na podstawie danych
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statystycznych, analizy tendencji demograficznych, diagnozy stanu infrastruktury edukacyjnej
oraz wynikéw konsultacji spotecznych, ponizej przedstawiono pogrupowane tematycznie
wnioski i rekomendacje dotyczace rozwoju lokalnego systemu o$wiaty.

2.1. Sytuacja demograficzna i organizacja sieci placowek o§wiatowych.

Zmiany demograficzne, a w szczegélnosci systematyczny spadek liczby urodzen,
stanowig powazne wyzwanie dla systemu oswiaty w Zamosciu. Malejaca liczba dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym wptywa zarowno na organizacj¢ pracy placéwek, jak
inaich mozliwosci rozwojowe. W tej sytuacji strategia oswiatowa miasta powinna mieé
charakter elastyczny i przyszto$ciowy, umozliwiajacy skuteczne reagowanie na zmieniajace
si¢ warunki przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci i powszechnej dostgpnosci
edukacji. Konieczne jest systematyczne analizowanie danych demograficznych oraz prognoz
dotyczacych liczby dzieci i mlodziezy. Pozwoli to dostosowywaé strukture¢ organizacyjng
przedszkoli i szkél do rzeczywistych potrzeb mieszkancow. Obserwowane trendy
demograficzne wskazujg na znaczacy spadek liczby dzieci, co stawia przed samorzadem
konieczno$¢ przemyslanej reorganizacji sieci placowek edukacyjnych. Przewiduje sie,
ze liczba wychowankéw przedszkoli zmniejszy si¢ z 1840 do okoto 1200 w ciagu
najblizszych trzech, czterech lat, co oznacza potrzebe redukcji liczby oddziatéw o niemal
30%. Taka zmiana bedzie skutkowaé koniecznoscig tgczenia lub przeksztatcania placéwek
przedszkolnych. W dluzszej perspektywie miasto powinno dazy¢é do utrzymania sieci
dziesigciu przedszkoli miejskich, koncentrujgc si¢ na zapewnieniu ich racjonalnej lokalizacji.
Przedszkola zlokalizowane na osiedlach o dominujacej liczbie ludnosci w wieku senioralnym,
takich jak osiedle Planty czy Stare Miasto, majg znacznie mniejsze szanse na petna rekrutacje.
W szczegélnie trudnej sytuacji pod tym wzgledem znajduja si¢ Przedszkola Miejskie Nr 1,
Nr4iNrS5.

Jednoczesnie w dynamicznie rozwijajacych si¢ rejonach, takich jak osiedle
Karoléwka, obserwuje si¢ wzrost zapotrzebowania na ustugi przedszkolne, co wskazuje
na konieczno$¢ budowy nowej placowki w tej czesci miasta. Planowanie takich dziatan
powinno by¢ oparte na aktualnych i prognozowanych danych demograficznych oraz analizie
mobilnosci mieszkancow. Kolejnym istotnym aspektem dostosowania systemu oswiaty
do zmian demograficznych jest réwniez racjonalne zarzgdzanie zasobami kadrowymi.
Oznacza to potrzebg dostosowania zatrudnienia nauczycieli i personelu administracyjnego
do aktualnych warunkéw oraz wspieranie ich rozwoju zawodowego w kontekscie nowych
wyzwan edukacyjnych. W obliczu poglebiajacych si¢ zmian demograficznych priorytetem
Zamoscia powinno by¢ budowanie zrownowazonego i elastycznego systemu o$wiaty, ktory
skutecznie odpowiada na potrzeby mieszkancéw, zapewnia trwato$¢ instytucjonalng
i jednoczesénie gwarantuje wysoka jakos¢ edukacji.

W celu efektywnego wykorzystania zasobéw edukacyjnych miasta konieczne jest
zaplanowanie racjonalnej sieci szkdt i placowek oraz dostosowanie oferty edukacyjnej
do zmieniajacej sie¢ liczby ucznidw i ich zréznicowanych potrzeb. W najblizszym czasie
niezb¢dne bedzie przeprowadzenie racjonalizacji sieci placdwek  wychowania
przedszkolnego. Systematyczny spadek liczby dzieci w wieku przedszkolnym, w polaczeniu
zrosngcymi kosztami utrzymania infrastruktury — zwlaszcza w obiektach o niskim
standardzie technicznym — wskazuje na potrzebe optymalizacji organizacyjnej tego segmentu
oSwiaty. Planowane dziatania powinny opiera¢ si¢ na wnikliwej analizie lokalnych
uwarunkowan, obejmujacej stan techniczny budynkéw, lokalizacje placéwek w odniesieniu
do rozmieszczenia rodzin z dzieémi, a takze dostosowania organizacji pracy przedszkoli
do rzeczywistych potrzeb mieszkancow.
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Celem podejmowanych dzialan powinna by¢ poprawa efektywnosci zarzadzania
zasobami o$wiatowymi przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci i dostgpnosci
edukacji.

2.2. Baza lokalowa i infrastruktura oswiatowa.

Nalezy okredli¢ dzialania w zakresie rozwdj nowoczesnej infrastruktury, dokonac
modernizacji przedszkoli, szko6t i placowek o$wiatowych, ktéra powinna uwzglednia¢ zmiany
demograficzne. Czgs$¢ obiektéw moze wymagaé dostosowania do wspétczesnych standardow
bezpieczefistwa, ergonomii i efektywno$ci energetycznej. Nalezy przeprowadzi¢ audyty
techniczne obiektéw w celu okreslenia zakresu niezbednych prac remontowych. Aby
wspieraé rozwdj fizyczny uczniéw warto zadbaé o odpowiednig infrastrukture do uprawiania
sportéw, tworzgc boiska, sitownie, a takze miejsca do aktywnosci na $wiezym powietrzu.
Nowoczesne placowki edukacyjne powinny oferowaé przestrzenn zewnetrzng wokot szkot
przeznaczong do odpoczynku, spaceréw, a takze do organizacji wydarzen plenerowych.
W ramach modernizacji nalezy zadba¢ o dostgpnosé obiektéw edukacyjnych dla osob
z niepelnosprawnosciami fizycznymi i sensorycznymi. Nalezy wprowadzi¢ odpowiednie
udogodnienia, takie jak windy, rampy, szerokie drzwi, a takze specjalistyczne urzadzenia.

Baza lokalowa zamojskiej o$wiaty jest jednym z jej najmocniejszych ogniw, jednak
dalsze jej funkcjonowanie wymaga konsekwentnych dzialan Ww perspektywie
dtugoterminowej. Konieczne jest wdrozenie spdjnej polityki zarzadzania infrastrukturg
edukacyjna, ktorej celem bedzie optymalizacja wykorzystania zasobéw przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw. Rekomenduje si¢ wynajem niewykorzystanych obiektow
o$wiatowych, wprowadzenie do nich innych dziatalno$ci przy jednoczesnym ustaleniu
proporcjonalnego udziatlu najemcéw w kosztach utrzymania budynkéw. Dotyczy to przede
wszystkim jednostek posiadajgcych niezalezne wejscia, ktérych wynajem nie zakoci
funkcjonowania placéwki edukacyjne;j.

Pomimo przeprowadzonych remontéw generalnych i termomodernizacji, czgs¢
budynkéw o$wiatowych wcigz nie spelnia wspotczesnych standardéw efektywnosci
energetycznej. W niektdrych przypadkach przeszkoda sa ograniczenia wynikajace z decyzji
konserwatorskich (dotyczy to dziewigciu obiektow) lub brak optacalnoéci dalszych
modernizacji, gdy ich koszty przewyzszaja potencjalne korzysci. W zwigzku z tym konieczne
jest wprowadzenie indywidualnych planéw uzytkowania dla wszystkich jednostek
o$wiatowych. Kazda placowka powinna posiadaé opracowang strategic rozwoju
infrastruktury, dostosowang do swojej specyfiki funkcjonowania oraz aktualnego stanu
technicznego obiektu.

Spoérod trzynastu miejskich przedszkoli dziatajacych obecnie w Zamosciu, dziesig¢
funkcjonuje w profesjonalnie przygotowanych budynkach, bedacych w dobrym stanie
technicznym, po termomodemizacji, remontach generalnych i z wysokim standardem
wyposazenia. Warto przeanalizowa¢ dalszy sposéb funkcjonowania Przedszkola Miejskiego
Nr 1, zlokalizowanego na osiedlu Stare Miasto, ktorego struktura demograficzna
charakteryzuje si¢ przewagg mieszkaficow w wieku senioralnym. Placoéwka ta, oprocz
ograniczonej powierzchni i stabego stanu technicznego, znajduje sie w strefie objetej
nadzorem konserwatora zabytkéw, co dodatkowo ogranicza mozliwosci jej modernizacji.
Boryka si¢ réwniez z niskim poziomem naboru, wynikajacym zaréwno z czynnikow
demograficznych, jak i lokalizacyjnych. Zaleca si¢ przeprowadzenie przegladu
funkcjonowania Przedszkoli Miejskich Nr 6 i Nr 7, ktore mieszcza si¢ w obiektach typu
barak, charakteryzujacych si¢ ztym stanem technicznym i wymagajacych pilnych decyzji
dotyczacych ich dalszego funkcjonowania. Cho¢ przy obecnych uwarunkowaniach
demograficznych budowa nowego przedszkola moze wydawaé si¢ nieuzasadniona, to jednak
osiedle Karoléwka, jako dynamicznie rozwijajaca si¢ czgs¢ miasta, zamieszkiwana przez
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wiele mlodych rodzin z dzieémi, nie powinno pozostaé bez placéwki przedszkolnej. Miasto,
przygotowujgc sie do realizacji tej inwestycji w przypadku pozyskania Srodkow
zewnetrznych, dysponuje juz projektem budowlanym obiektu, ktéry zostal rozszerzony
o zaplecze kuchenne.

Nalezy rozwazyé ewentualng konsolidacje lub przytaczenie Przedszkoli Miejskich
Nr 1 i Nr 7 do innych placéwek, a w kolejnym etapie, potaczenie Przedszkoli Nr 4 i Nr 5,
ktére mimo bardzo dobrej bazy lokalowej, nowoczesnego wyposazenia oraz bogatej oferty
edukacyjnej, znajdujg si¢ w bliskim sasiedztwie. Obie placéwki potozone sa na osiedlu Planty
(tzw. ,stare osiedle™), co dodatkowo moze wptywaé na trudnodci w pozyskaniu odpowiednie;j
liczby dzieci z uwagi na niekorzystne uwarunkowania demograficzne. Proces ten powinien
zostaé przeprowadzony w sposob transparentny, z uwzglednieniem interesu lokalnej
spotecznosci. ,

Zaleca sie racjonalizacje wykorzystania zasobéw lokalowych, polegajaca
na przeprowadzeniu analizy powierzchni uzytkowej placéwek oswiatowych w odniesieniu
do liczby uczniéw i potrzeb dydaktycznych, wydzieleniu i wynajmowaniu niewykorzystanych
pomieszczeri instytucjom zewnetrznym (np. organizacjom spolecznym, prywatnym
ustugodawcom, stowarzyszeniom) oraz wspieranie przeksztatcania nadmiarowej powierzchni
w miejsca uzytecznosci publicznej, np. centra spoleczne, swietlice srodowiskowe, miejsca
spotkan mieszkancow.

Efektywne zarzadzanie infrastruktura oswiatowa w Zamosciu wymaga zatem
kompleksowego podejscia, ktére bedzie tgczylo troske o jako$¢ edukacji z racjonalnym
gospodarowaniem zasobami i srodkami finansowymi.

2.3. Finanse i optymalizacja kosztow.

Skuteczne zarzadzanie o$wiata na poziomie lokalnym stanowi jeden z kluczowych
warunkéw dla osiggania wysokiej jakosci ksztalcenia i zrdwnowazonego rozwoju systemu
edukacji. W ramach strategii rozwoju oswiaty w Miescie Zamos$¢ przewiduje si¢ dzialania
ukierunkowane na profesjonalizacje zarzadzania os$wiata oraz wzmocnienie kompetencji
decyzyjnych i organizacyjnych organu prowadzacego, dyrektorow jednostek oswiatowych
i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje polityki edukacyjnej. Podniesienie jakosci
zarzadzania bedzie realizowane, m.in. poprzez: rozwdj systemu monitorowania i oceny
efektywnoséci zarzadzania placowkami, organizacje szkolen i programéw doskonalenia
zawodowego dla kadry kierowniczej w o$wiacie, promowanie dobrych praktyk
i innowacyjnych modeli zarzadzania wsérdd dyrektorow jednostek oswiatowych.

Odpowiedzialne zarzadzanie finansami oswiatowymi jest jednym z kluczowych
wyzwan stojgcych przed Miastem Zamo$¢. Wysoki udzial wydatkéw na wynagrodzenia
(ok. 80% wszystkich kosztow o$wiatowych) przy relatywnie niskim udziale tzw. Kosztow
pozostatych (do 15%) sprawia, ze kazda mozliwos¢ wygenerowania oszczgdnosci w obszarze
wynagrodzen moze znaczaco wplyna¢ na budzet miasta. Szacuje sig, ze obnizenie kosztow
wynagrodzen o zaledwie 1% oznacza oszczednosci na poziomie okoto 3 milionéw zlotych
rocznie. Przy 2% — oszczednosci siggaja nawet 6 milionéw zlotych. Miasto nie jest w stanie
samodzielnie udzwigna¢ rosngcych kosztéw utrzymania placéwek oraz zatrudnienia kadry
pedagogicznej, w tym duzej liczby nauczycieli w wieku emerytalnym. W zwigzku z tym
zaproponowano szeteg rozwigzaf, ktére maja na celu racjonalne gospodarowanie zasobami.
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Struktura wydatkdw oswiatowych w Zamosciu

Koszty pozostale

L 15.8%

B2

Wynagrodzenia

Strategia finansowania oswiaty w Zamosciu powinna opierac si¢ na dwdch glownych
filarach: racjonalizacji wydatkéw oraz poszukiwaniu nowych Zrodet wspolfinansowania
infrastruktury o$wiatowej. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad sposobem merytorycznego wspierania
szkot w pozyskiwaniu funduszy na rozwdj, ze $rodkéw krajowych i unijnych. Niezwykle
wazne jest efektywne zarzadzanie budzetem szkdl, racjonalizacja wydatkéw i inwestycje
w energooszczedne rozwigzania. Nalezy stworzy¢ przemyslany model zarzadzania finansami
o$wiatowymi, ktéry pozwoli wypracowane oszczednosci przeznaczyé na poprawe jakosci
edukacji. Zaoszczedzone S$rodki moga postuzyé, m.in. na dofinansowanie zakupu
nowoczesnych pomocy dydaktycznych, szkolefi nauczycieli czy poprawy warunkéw
nauczania. Zaleca si¢ aktywne poszukiwanie partneréw zewnetrznych, zaréwno instytucji
publicznych, jak i podmiotéw prywatnych, zainteresowanych wynajmem niewykorzystanych
pomieszczen w placowkach o§wiatowych. Takie dziatania moga obejmowac:

* wynajem sal na zaj¢cia sportowe, rekreacyjne i edukacyjne,

« uzyczenie wyodrebnionych czesci budynkéw na potrzeby administracji publiczne;j
(np. instytucji rzadowych lub samorzadowych),

+ udostgpnianie przestrzeni firmom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza, ktérych
obecnos¢ nie koliduje z podstawowg dziatalnoscig placowki.

Warunkiem takich rozwigzan jest zapewnienie, ze wynajem nie wplynie negatywnie
na bezpieczefistwo i komfort uczniéw, w szczegdlnosci dotyczy przestrzeni posiadajgcych
niezalezne wejscia i funkcjonalne oddzielenie od gléwnej dziatalnosci placowki. Jednym
z rozwazanych pomystow byto wykorzystanie wolnych pomieszczen w szkotach na potrzeby
lokalnych spotecznosci, np. seniorow. Jednak ze wzglgdu na ograniczenia finansowe oraz
konieczno$é  pokrycia Kkosztéw  eksploatacyjnych (np. wynagrodzenia personelu
sprzatajacego), takie rozwigzanie nie gwarantuje efektywnej optymalizacji kosztéw i moze
przynies¢ odwrotny efekt.

Zamo$¢, wychodzac naprzeciw nowoczesnym trendom, wdrozyl elektroniczne
narzedzia wspierajace zarzadzanie o$wiatg. Najistotniejszym rozwigzaniem w tym zakresie
bylo wprowadzenie:

* elektronicznego arkusza organizacyjnego (system firmy VULCAN),

» bonu organizacyjnego, stuzacego do planowania organizacji pracy szkét, okreslajgcego
warto$é §rodkéw przypisanych na jednego ucznia i pozostawiajacego dyrektorom wicksza
swobode decyzyjng w gospodarowaniu funduszami. Dzigki tym rozwigzaniom mozliwa
stata sie lepsza kontrola nad wydatkami, ich kategoryzacja oraz poréwnywalnos¢ migdzy
placowkami, co umozliwito szerszg analize danych i usprawnienie proceséw decyzyjnych
W oswiacie.

Rekomenduje sie¢ rozwazenie mozliwosci zatrudnienie gléwnego energetyka, ktory
koordynowal by obiekty nie tylko o$wiatowe, ale tez inne nalezace do miasta, zajalby si¢
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przeanalizowaniem wszystkich czynnik6w majacych wpltyw na obnizenie kosztéw co moze
spowodowaé milionowe oszczednosci, choé koszt za energi¢ elektryczng i ogrzewanie
stanowi 10% wszystkich kosztéw, ktére ponosimy na oswiate. Bywa tak, ze jednostka
wprowadzila system zarzadzania energig, posiada odpowiednie oprogramowanie,
umozliwiajgce ustawienie parametréw, ale nikt z tego nie korzysta, poniewaz nie potrafi.

Dane do Systemu Informacji Os$wiatowej powinny by¢ wprowadzane przez szkoly
i placowki w sposéb kompletny, rzetelny i zgodny ze stanem faktycznym. Tylko peine
i prawidlowe informacje umozliwiaja wlasciwe finansowanie oswiaty oraz dostarczaja
wiarygodnego obrazu funkcjonowania systemu edukacji w mies$cie. Dane te stanowig
podstawe do podejmowania strategicznych decyzji, planowania dziatan oraz monitorowania
efektéw polityki oswiatowej. Prawidtowe wprowadzenie danych do SIO wymaga
przestrzegania instrukcji i termindw, a takze dbatosci o ich zgodnos$¢ ze stanem faktycznym.
Dlatego konieczne jest, aby wszystkie podmioty o$wiatowe podchodzity do tego obowigzku
z nalezytg staranno$cia, traktujac go jako integralny element odpowiedzialnego zarzadzania
edukacjg w Zamosciu.

Miasto Zamo$¢ podejmuje konkretne dziatania na rzecz efektywniejszego
wykorzystania $rodkéw publicznych w sektorze edukacji. Starannie zaplanowana
optymalizacja zasobéw sprzyja podnoszeniu jakosci ksztalcenia oraz lepszemu
przygotowaniu uczniéw do wyzwan przysztosci, jednoczesnie przyczyniajac si¢ do redukcji
kosztéw ponoszonych na oswiate. Kluczowym warunkiem sukcesu jest dalszy rozwoj
system6w zarzgdzania, zwigkszenie udziatu partneréw zewnetrznych w finansowaniu
utrzymania infrastruktury oraz racjonalizacja wydatkéw operacyjnych, przy zachowaniu
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

2.4. Kadra i zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Optymalizacja wykorzystania zasobéw w systemie edukacji Miasta Zamos$¢ ma na celu
podniesienie efektywnosci i jakosci ksztatcenia poprzez racjonalne zarzadzanie kadrg
pedagogiczng. Obejmuje to analize potrzeb kadrowych, wdrazanie elastycznych form
zatrudnienia, skuteczng rekrutacje, rozwdj systemu doksztatcania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz tworzenie skutecznych mechanizméw motywacyjnych. Nalezy polozyc
nacisk na stale doksztatcanie nauczycieli poprzez szkolenia z nowoczesnych metod
nauczania, pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i programy
wewnetrznego doskonalenia.

Jakos¢, struktura wiekowa, kompetencje oraz dostgpnos¢ zasobow kadrowych maja
bezposredni wplyw na poziom Kksztalcenia i skuteczno$¢ realizacji zadan edukacyjnych.
W obliczu nadchodzacych zmian demograficznych i organizacyjnych, konieczne staje
sie wdrozenie spdjnej polityki kadrowej, ktérej celem bedzie zapewnienie odpowiednio
wykwalifikowanej kadry, racjonalizacja zatrudnienia oraz wsparcie proceséw edukacyjnych
i administracyjnych. Zmniejszenie liczby dzieci wymusi redukcje liczby nauczycieli. Proces
ten musi by¢ zaplanowany tak, aby unikna¢ sytuacji, w ktérej dotychczasowa kadra zostanie
pozbawiona zatrudnienia. Zwieksza si¢ potrzeba zatrudnienia specjalistéw: nauczycieli
wspdtorganizujgcych ksztatcenie, psychologéw, pedagogdw specjalnych. Konieczne jest state
doksztatcanie kadry, ktora powinna by¢ aktywnie stymulowana przez dyrektorow.

Dzialania zmierzajgce do zapewnienia odpowiednio wykwalifikowanej kadry sa jednym
z celéw strategicznych. Miasto Zamo$¢ od wielu lat inwestuje w rozw6j zawodowy
nauczycieli. W efekcie dysponujemy dzi§ wykwalifikowang kadra pedagogiczng, w tym
nauczycielami posiadajgcymi specjalistyczne kwalifikacje z zakresu surdopedagogiki,
tyflopedagogiki oraz pracy z dzieémi ze spektrum autyzmu. Jest to szczegblnie istotne
w kontekscie rosnacej liczby ucznidéw z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego,
tendencja ta bedzie si¢ utrzymywaé, a co za tym idzie, wzrosnie zapotrzebowanie na ww.
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specjalistow. Niestety poziom zaangazowania nauczycieli w doskonalenie zawodowe jest
zroznicowany. Choé znaczna cze$¢ kadry regularie podnosi swoje kwalifikacje, istnieje
réwniez grupa nauczycieli, ktora nie wykazuje zainteresowania dalszym ksztalceniem, mimo
ze Miasto Zamo$¢ nie ograniczato i nie ogranicza srodkéw finansowych przeznaczonych
naten cel. Na rynku lokalnym funkcjonuje wiele podmiotéw oferujgcych wysokiej jakosci
szkolenia i studia podyplomowe, przykladem moze byé oferta Akademii Zamojskiej
w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, z ktdrej jednak korzysta stosunkowo
niewielka liczba nauczycieli. W tym kontek$cie rola dyrektoréw jednostek oswiatowych
powinna polegaé na aktywnym motywowaniu nauczycieli do doksztatcania si¢
i przewidywaniu przysztych potrzeb w zakresie kwalifikacji. Miasto zmaga si¢ z problemem
starzejgcej sie kadry nauczycielskiej oraz niedoborem miodych pedagogow. Sredni wiek
nauczycieli zatrudnionych w placéwkach os$wiatowych w Zamosciu przekracza 50 lat.
Szczegblnie odczuwalny jest brak miodych specjalistow gotowych do pracy w zawodach
technicznych i specjalistycznych. Podobny problem dotyczy takze pracownikow
administracyjnych. W wielu jednostkach o$wiatowych zatrudnione sa osoby posiadajace
uprawnienia emerytalne, co wiaze si¢ z ryzykiem naglych odejs¢ z pracy i moze prowadzi¢
do potencjalnej destabilizacji funkcjonowania placéwek. Sytuacja ta wymaga odpowiedniego
planowania kadrowego oraz dzialan nastawionych na sukcesj¢ i zabezpieczenie cigglosci
pracy zespoldw pedagogicznych, a takze administracji i obstugi.

Istnieje pilna potrzeba ustrukturyzowania i profesjonalizacji obstugi ksiggowo-
kadrowej malych placowek oswiatowych w tym przedszkoli. Od kilku lat niektére
przedszkola miejskie borykajg si¢ z problemem pozyskania i utrzymania wykwalifikowanych
ksiegowych. Cze$¢ z nich rezygnuje z pracy w trakcie roku szkolnego, a wiele jednostek
funkcjonuje dzieki pracownikom z uprawnieniami emerytalnymi, zatrudnionym czgsto na p6t
etatu. Obecnie, po uwzglednieniu takich przypadkéw, w skali miasta pozostaje jedynie
8,6 etatu czynnych zawodowo ksiegowych zatrudnionych w przedszkolnych i placéwkach.
W tej sytuacji zasadne wydaje sie¢ utworzenie wspodlnego zespotu ksiggowo-kadrowego
do obstugi mniejszych placéwek oswiatowych. Korzysci z utworzenia zespotu to, m.in.:

» zapewnienie cigglosci i jakosci obshugi finansowej,

* lepsza koordynacja pracy i mozliwos¢ konsultacji wewnetrznych,

* odcigzenie dyrektoréw przedszkoli w zakresie kadr i finansow,

» wigksza stabilnos¢ zatrudnienia.

Pojawiaja sie jednak obawy czesci pracownikéw w zwigzku z planowanymi zmianami
w strukturze organizacyjnej placéwek, przede wszystkim obawa o utratg swojego stanowiska
(np. funkeji gléwnego ksiggowego). Dlatego tez konieczne jest:

« przeprowadzenie transparentnych konsultacji z pracownikami,

 opracowanie szczegolowej koncepcji funkcjonowania zespotu,

* zapewnienie uczciwego systemu wynagradzania,

» przedstawienie konkretnych rozwigzan dotyczacych zakresu obowiazkow.

Jako potencjalng siedzibe tworzonego Zespotu Obstugi Finansowo-Kadrowej
Miejskich Jednostek Oswiatowych warto rozwazy¢ Szkolg Podstawowa Nr 9, ktéra dysponuje
wolng, niewykorzystywang przestrzenig, umozliwiajaca stworzenie odpowiednich warunkéw
do funkcjonowania tej jednostki.

Pojawily sie réwniez pytania o zasadno$¢ i celowos¢ dalszego utrzymywania
stanowisk kierownikoéw gospodarczych. W przypadku decyzji o ich wygaszeniu konieczne
bedzie jednoznaczne okreslenie zakresu obowigzkéw, ktore przejma dyrektorzy jednostek,
oraz tych, ktére zostana przekazane nowo utworzonemu zespolowi obstugi. Czg$¢ zadan,
takich jak realizacja zamdwiei publicznych czy zakupy, wykonywana jest obecnie
w przedszkolach przez intendentéw, utworzenie zespotu wymaga wigc precyzyjnego
rozdzielenia kompetencji i odpowiedzialno$ci. Wszelkie zmiany organizacyjne powinny by¢
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wprowadzane w sposdb przemyslany, z poszanowaniem obowiazujacych przepisOw prawa

pracy oraz we wspolpracy z przedstawicielami srodowiska o$wiatowego.” Konieczne jest:

» zaplanowanie polityki sukcesji kadry pedagogicznej i administracyjnej,

« nalezy rozwija¢ mechanizmy motywujace nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji,
zwlaszcza w obszarach specjalistycznych,

« pilna jest potrzeba ustrukturyzowania i profesjonalizacji obstugi ksiggowo-kadrowej
malych placéwek oswiatowych w tym przedszkoli.

2.5. Jakos$¢ i atrakcyjnosé oferty edukacyjnej.

Jednym z kluczowych celéw strategii rozwoju oswiaty w Miescie Zamos¢ jest
zapewnienie wysokiego poziomu nauczania we wszystkich typach placéwek edukacyjnych.
Wysoka jako$¢ ksztatcenia stanowi fundament diugofalowego rozwoju lokalnego systemu
os$wiaty, wplywa bezposrednio na wyniki edukacyjne uczniéw, ich szanse rozwoju oraz
postrzeganie miasta jako przyjaznego i nowoczesnego srodowiska do nauki. W tym celu
planuje sie wdrazanie rozwigzan shuzgcych systematycznemu podnoszeniu kompetencji kadry
pedagogicznej, wspieraniu innowacyjnych metod nauczania oraz rozwijaniu infrastruktury
edukacyjnej. Szczegdlny nacisk zostanie polozony na wspieranie placowek w rozwijaniu
oferty zaje¢ dodatkowych oraz budowaniu $rodowiska sprzyjajacego indywidualizacji
procesu nauczania. Istotne jest rowniez zréznicowanie oferty edukacyjnej tak, aby
odpowiadata ona na rozne zainteresowania, potrzeby oraz predyspozycje uczniéw. System
o$wiaty powinien obejmowaé nie tylko szkoly ogélnoksztalcace, ale takze zawodowe
i specjalistyczne, umozliwiajgce rozwdj kompetencji dostosowanych do lokalnego rynku
pracy. Placéwki muszg by¢ nowoczesne, dobrze wyposazone, dostepne architektonicznie dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz przygotowane do pracy w srodowisku zréznicowanym
spotecznie. Dzialania te bedg realizowane w oparciu o biezaca diagnoze potrzeb
edukacyjnych, wyniki nadzoru pedagogicznego oraz konsultacje z dyrektorami szkol,
nauczycielami, rodzicami i uczniami. Celem podejmowanych dziatan jest nie tylko
utrzymanie dotychczasowego poziomu nauczania, ale jego dalsze doskonalenie,
w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ wyzwania spoteczne, technologiczne i demograficzne.

Zamos$¢ musi zwiekszy¢ atrakcyjno$é swojej oferty edukacyjnej, aby do jednostek
o$wiatowych, dla ktérych miasto jest organem prowadzgcym, przyciagnaé dzieci z terenu
gminy czy powiatu, ale tez dzieci z jednostek niepublicznych. Konkurujac o uczniéw, szkoly
publiczne muszg inwestowaé w doposazenie pracowni informatycznych, jezykowych i innych
pracowni  przedmiotowych, aby uatrakcyjni¢  zajecia  szczegdlnie  w szkotach
ponadpodstawowych. Zaleca si¢ rozbudowe oferty zaje¢ pozalekcyjnych, inwestowanie
w nowoczesng infrastrukture oraz wyjscie naprzeciw potrzebom rodzicow przez wydhuzenie
godzin pracy przedszkoli i $wietlic szkolnych (dostosowanie czasu pracy placowek
do realnych potrzeb pracujacych rodzicéw). Nalezy postawi¢ na rozwdj zaje¢ dodatkowych
i innowacyjnych poprzez wprowadzanie réznorodnych két zainteresowan (np. szachy,
programowanie, ekologia).

Uzupelnieniem oferty powinna by¢ intensywna promocja. Rekomenduje si¢ szeroka
kampani¢ promujgca placéwki miejskie w przestrzeni publicznej: on-line na szkolnych
portalach spofecznosciowych czy w innych mediach, stacjonarng poprzez organizacj¢ dni
otwartych lub wspotprace z miodziezg i rodzicami, wyjazdowa, np. przez organizacj¢ spotkan
promujacych zamojskie szkoty w miejscowosciach osciennych.

2.6. Ksztalcenie zawodowe i wspoélpraca z rynkiem pracy.
Istnieje konieczno$¢ dostosowania oferty edukacyjnej szkét ponadpodstawowych

w Zamos$ciu do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Dzialania w tym
zakresie powinny koncentrowaé si¢ na budowaniu nowoczesnej, réznorodnej i adekwatnej
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do wymagan wspolczesnej gospodarki oferty ksztatcenia. Kluczowe znaczenie ma biezaca
analiza zapotrzebowania na zawody, prowadzona we wspdlpracy z lokalnym biznesem
i instytucjami rynku pracy. Duze znaczenie odgrywa rozwoj doradztwa zawodowego, ktore
wspiera mtodziez w swiadomym planowaniu $ciezek edukacyjno-zawodowych.

Waznym elementem procesu modernizacji systemu ksztalcenia zawodowego jest
Scista wspolpraca szk6l z uczelniami wyzszymi oraz lokalnymi przedsigbiorstwami.
Partnerstwa te powinny obejmowaé realizacje wspdlnych projektow edukacyjnych,
organizacje warsztatow, wymiane do$wiadczen, a takze umozliwianie uczniom odbywania
praktyk i stazy w realnym srodowisku pracy. Dzieki temu miodziez bgdzie zdobywaé
umiejetnosci praktyczne i zwigkszaé swoje szanse na zatrudnienie. Aktualny model
ksztalcenia zawodowego w Zamosciu cechuje si¢ znacznym rozproszeniem kierunkéw oraz
brakiem centralizacji. Przykladem moze by¢ ksztalcenie gastronomiczne prowadzone
réwnolegle w kilku szkolach, czesto w klasach o bardzo niskiej liczebnosci. Taka organizacja
generuje znaczne Koszty, utrudnia zapewnienie wykwalifikowanej kadry dydaktycznej
zatrudnionej na pelen etat oraz ogranicza efektywno$¢ wykorzystania zasobow technicznych.
W zwigzku z tym nalezy dgzyé do centralizacji wybranych kierunkoéw ksztalcenia
zawodowego, uwzgledniajac przy tym potencjat szkét w zakresie bazy lokalowe;j,
wyposazenia i kompetencji kadry. Niezbedny jest powrdt do realizacji zaje¢ praktycznych
w pracowniach Centrum Ksztalcenia Zawodowego Nr 1, szczegdlnie w zawodach, ktdre
pozwalajg $wiadczy¢ ustugi takze na rzecz innych placéwek oswiatowych. Konieczne jest
profilowanie szkét ponadpodstawowych pod katem konkretnych dziedzin zawodowych.
Zamiast tworzy¢ w wielu szkotach klasy o bardzo niskiej liczebnosci, nalezy dazy¢
do tworzenia grup optymalnych pod wzgledem organizacyjnym i dydaktycznym. Taki model
sprzyja bardziej racjonalnemu wykorzystaniu srodkoéw i podniesieniu jakosci ksztalcenia.
Obecny stan, w ktdrym rozne szkoly prowadza nauczanie tego samego zawodu wedlug
odmiennych programéw, utrudnia organizacje zajg¢ praktycznych oraz ogranicza mozliwos¢
zmiany szkoty przez ucznia. Dlatego zaleca sie ujednolicenie programéw nauczania dla tych
samych zawoddw, co umozliwi tworzenie migdzyszkolnych grup zajeciowych i zwigkszy
elastyczno$¢ calego systemu. Rekomenduje si¢ réwniez tworzenie klas patronackich
we wspoltpracy z regionalnymi firmami, co pozwoli uczniom zdobywaé doswiadczenie
zawodowe w rzeczywistych warunkach pracy. Taka wspdlpraca zwigksza szanse
absolwentéw na szybkie znalezienie zatrudnienia i lepiej przygotowuje ich do wymagan
wspotczesnego rynku. Wazne jest takze promowanie ksztalcenia zawodowego na poziomie
regionalnym, w tym prowadzenie dziatafi informacyjnych skierowanych do milodziezy
i ich rodzicéw.

Przedstawione wnioski i rekomendacje wskazuja na koniecznos¢ kompleksowego
podejécia do modernizacji ksztalcenia zawodowego w Zamosciu. Uwzglednienie
uwarunkowan demograficznych, optymalizacja infrastruktury, rozwdj zasobéw kadrowych,
poprawa jakosci ksztalcenia oraz wzmocnienie wspdtpracy z uczelniami i pracodawcami
pozwolg na stworzenie elastycznego i nowoczesnego systemu edukacji. System ten bedzie
odpowiadat zaréwno na potrzeby lokainej spotecznoéci, jak i wyzwania przysztosci,
podnoszac konkurencyjno$é szkét ponadpodstawowych w  Zamosciu i skutecznie
przygotowujac uczniéw do wejscia na rynek pracy.

2.7. Dzialania na rzecz zapewnienia spojnosci i komplementarnosci lokalnej polityki
oswiatowej z polityka o$wiatowa regionu oraz panstwa.

Zachowanie spdjnosci i komplementarnosci lokalnej polityki oswiatowej Zamoscia

z polityka wojewodzkg i krajowa ma kluczowe znaczenie dla podnoszenia jakosci edukacii,

racjonalnego wykorzystania zasobéw oraz skutecznej koordynacji dziatan edukacyjnych.

Konieczna jest $cista wspolpraca z administracjg rzadowa oraz samorzadem wojewodzkim,
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dzieki ktérej lokalne inicjatywy mogg by¢ realizowane w ramach szerszej polityki
edukacyjnej panstwa. Istotnym elementem tej wspolpracy jest realizacja wspdlnych
projektow, w tym programdéw wspoOtfinansowanych ze srodkéw unijnych i krajowych,
copozwala na zwiekszenie efektywnosci dziatan oraz rozwéj kompetencji kadry
pedagogicznej. Wazna jest takze mobilnos¢ uczniéw i nauczycieli pomigdzy placéwkami
zréznych czesci regionu i kraju, sprzyjajaca wymianie doswiadczen oraz wzmacniajaca
integracje systemu oswiaty. Miasto Zamos$¢ powinno réwniez nawigzywac wspotprace
z organizacjami pozarzagdowymi i spotecznymi dziatajacymi na rzecz rozwoju edukacji,
co ulatwia wdrazanie innowacyjnych rozwiazan oraz umozliwia udzial w krajowych
i regionalnych inicjatywach. Efektywna lokalna polityka o§wiatowa wymaga ponadto Scistej
wspétpracy miedzy samorzadem a S$rodowiskiem edukacyjnym, integracji dzialan roéznych
instytucji oraz elastycznosci w reagowaniu na zmieniajace sie potrzeby spolecznosci lokalne;j.
Wdrazanie sp6jnych, przemyslanych i konsekwentnych dziatan przyczyni si¢ do zwigkszenia
przejrzystosci, efektywnosci oraz jakos$ci zarzadzania oswiatg w Miescie Zamos¢.
Strategia Rozwoju O$wiaty Miasta Zamos$¢ opiera si¢ na zapisach dokumentu ,,Strategia
Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 202020307, ktory stanowi przewodnik wskazujacy kierunki
dziatania samorzadu. Dokument ten jest podstawg prowadzenia polityki zréwnowazonego
rozwoju miasta oraz przygotowywania niezbednych dokumentéw do wykorzystania réznych
mechanizméw wsparcia rozwoju w perspektywie do 2030 roku.

Ponizej przytoczono cele strategiczne okreslone w Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢
na lata 2020 — 2030, ktére bezposrednio odnosza si¢ do systemu oswiaty.
Cel strategiczny 2. Zamos$¢ miasto zrownowazone z nowoczesng infrastrukturg
2.1 Wysokie standardy efektywno$ci energetycznej i zarzadzania energia w miescie
Zamosciu.
2.1.3 Zmniejszanie emisji energii i substancji do powietrza poprzez realizacj¢ przedsiewzigé
termomodernizacyjnych - kontynuacja termomodernizacji obiektow oswiatowych.
2.1.6 Wdrozenie systemu zarzgdzania energig w miescie, utworzenie stanowiska energetyka
miejskiego;
2.4 Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej.
2.4.8 Zwiekszenie $rodkéw finansowych w budzecie miasta na dzialania promocyjne,
m.in. na materialty promocyjne w jezykach obcych
Cel strategiczny nr 3 : Zamo$¢ miasto o silnym zapleczu gospodarczym.
3.1 Wzmocnienie ponadregionalnego wizerunku Zamoscia.
3.1.1 Prowadzenie dzialan na rzecz zwiekszenia liczby mieszkancéw poprzez tworzenie
systemowych rozwigzan oraz wprowadzenie zachet przyciggajacych nowych rezydentow,
m.in. przez tworzenie dogodnych warunkéw zycia, szczegodlnie dla wykwalifikowanych
specjalistow (warunki socjalne, mieszkaniowe, oferta czasu wolnego, edukacja dla dzieci,
opieka medyczna, otwarta spotecznosé lokalna réwniez na inne kultury).
3.1.2 Zmniejszenie liczby 0s6b przedwczesnie koriczacych nauke oraz wsparcie mlodych
przedsiebiorcéw i prowadzacych dziatalnos¢ na wiasny rachunek.
3.1.3 Rozwoj szkolnictwa zawodowego - dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
i wymagan rynku pracy.
3.1.4 Pozyskiwanie zewngtrznych Zrédet finansowania na rzecz wzrostu jakosci
i efektywnosci ustug swiadczonych na lokalnym rynku pracy
3.1.5 Promowanie potencjalu i waloréw kulturowych Zamoscia.
3.1.6 Promocja Miasta jako miejsca zamieszkania os6b aktywnych i przedsigbiorcow.
3.1.7 Lobbing na rzecz zwi¢kszenia zewnetrznej dostepnosci drogowej i kolejowe;.
3.1.8 Utworzenie uczelni medycznej na bazie potencjatu akademickiego Miasta Zamos¢.
3.4 Rozwdj oraz przyciaganie dziatalnosci gospodarczej.
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3.4.10 Wymaganie od politykéw, ktérzy otrzymali mandaty poselskie z regionu, aby
wptywali na inwestycje centralne w regionie.
3.4.12 Staty rozwdj infrastruktury i oferty edukacyjnej oraz szkoleniowe;j.
3.4.13 Tworzenie i rozwijanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

Dzieki harmonizacji lokalnej polityki o$wiatowej z polityka regionalng i krajowa
Zamos$¢ moze skutecznie wspiera¢ rozwdj ucznidéw, nauczycieli i catego sSrodowiska
edukacyjnego, odpowiadajgc jednoczesnie na wspotczesne potrzeby spoleczne i gospodarcze.
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ROZDZIAL III. KIERUNKI ROZWOJU OSWIATY MIASTA ZAMOSCW LATACH
2025-2030.

1. ANALIZA SWOT.
W kierunku racjonalizacji kosztéw i zapewnienia réwnego dostepu do edukacji
w warunkach ograniczonych zasobéw.

Mocne strony (Strengths)
Dhuga tradycja edukacyjna (dziedzictwo Akademii Zamojskiej).
» Dobrze rozwinigta sie¢ szkot i przedszkoli.
Doswiadczona kadra pedagogiczna, zaangazowani dyrektorzy.
Funkcjonujace struktury wspomagania dzieci z orzeczeniami i opiniami PPP.
e Dostepnos$é nowoczesnych narzedzi edukacyjnych w czesci szkot.
o Mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (UE, krajowe fundusze).
Stabe strony (Weaknesses)
e Nadmierna liczba placowek i oddziatow w stosunku do liczby dzieci - postgpujacy niz
demograficzny.
Przestarzata infrastruktura oswiatowa i wysokie koszty jej utrzymania.

L]

o Braki kadrowe w zakresie administracji, zwtaszcza ksiggowo-kadrowe;.

e Zrbéznicowany poziom cyfryzacji placéwek.

e Niska efektywno$¢ organizacyjna niektérych placowek — niewykorzystane
powierzchnie.

Szanse (Opportunities)
» Mozliwos¢ konsolidacji placowek 1 obnizenia kosztow.
e Wazrost $wiadomosci spotecznej co do koniecznosci reorganizacji sieci placowek.
e Wzmocnienie jakosci zarzadzania przez centralizacj¢ ustug.
o Mozliwosé pozyskiwania srodkdw zewnetrznych (UE, fundacje, programy grantowe).
o Cyfryzacja procesow edukacyjnych i administracyjnych.
e Mozliwos¢ wspolpracy z sektorem pozarzgdowym i instytucjami wspierajgcymi
edukacje.
Zagrozenia (Threats)
e Dalszy spadek liczby urodzen i poglebianie si¢ zapasci demograficzne;.
o Opor spoteczny wobec reorganizacji placéwek (taczenia lub przeksztatcen).
e Ograniczenia budzetowe samorzadu - utrzymujgce si¢ niedofinansowanie z budzetu
panstwa.
e Trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu wykwalifikowanych pracownikéw.
e Wzrost liczby dzieci z potrzebami ksztalcenia specjalnego, wymagajacych wsparcia
bez zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych i kadrowych.

2. WIZJA I MISJA STRATEGII OSWIATOWEJ MIASTA ZAMOSC.

2.1 WIZJA.

»Zamo$é — miasto, ktore laczy tradycje z nowoczesnoscia, zapewniajac edukacje
na najwyzszym poziomie przy odpowiedzialnym zarzadzaniu zasobami”.

Nasza wizja to rozwdj o$wiaty w Zamosciu, ktdry tgczy bogate dziedzictwo historyczne
miasta z nowoczesnymi rozwigzaniami edukacyjnymi. Dazymy do stworzenia systemu
edukacyjnego, ktéry bedzie elastyczny i bedzie odpowiadatl na zmieniajace si¢ potrzeby
demograficzne, zachowujac przy tym najwyzsze standardy jakosci. Zamos¢, z jego unikalng
historig i tradycja, stanie si¢ miejscem, w ktérym nowoczesne technologie i skuteczne
zarzgdzanie finansami bedg stuzyly przysztym pokoleniom. Osiggniemy to poprzez
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optymalizacje kosztow, racjonalne zarzadzanie zasobami kadrowymi i rozwigzanie wyzwan
zwiazanych z brakiem wykwalifikowanych ksiggowych, zapewniajgc jednoczesnie edukacje
dostosowang do lokalnych potrzeb.

2.2 MISJA

»,Tworzymy nowoczesny system edukacyjny w Zamosciu, ktory harmonijnie laczy
lokalne tradycje, dostosowuje si¢ do zmieniajgcej sig demografii i odpowiada
na wyzwania zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry administracyjnej oraz
optymalizacja kosztow”.

Nasza misja jest zapewnienie efektywnej, zréwnowazonej edukacji w Zamosciu, ktora
bedzie w peni dostosowana do potrzeb spotecznosci lokalnej. Chcemy, aby system
edukacyjny w naszym miescie nie tylko odpowiadal na wyzwania zwigzane z demografia,
ale takze rozwigzywal problem niedoboru wykwalifikowanych ksiggowych w przedszkolach
iinnych placéwkach o$wiatowych. Bedziemy stawia¢ na efektywnos¢ w zarzadzaniu
finansami, wprowadzajac innowacyjne rozwigzania, ktére umozliwia oszczgdnosci, a zarazem
nie wplyna na jako$¢ ksztatcenia. Naszym celem jest stworzenie takiego systemu, ktéry nie
tylko czerpie z bogatej historii Zamoscia, ale takze wprowadza w przysztos¢ z petng
$wiadomoscia odpowiedzialnosci za wykorzystanie zasobéw publicznych.

3. ZADANIA ORAZ DZIAL.ANIA STRATEGICZNE.

Przedstawiamy zestawienie dziatai w ramach wszystkich zadan strategicznych dla szesciu
obszaréw strategii rozwoju o§wiaty w Zamosciu:

3.1. Sytuacja demograficzna i organizacja sieci placowek oSwiatowych.

Cel operacyjny:

Dostosowanie sieci placowek do prognoz demograficznych i potrzeb mieszkafcow.

Zadania strategiczne: Dzialania strategiczne:
Analiza demograficzna i prognozy |+ zbieranie danych dotyczacych urodzen
zmian liczby dzieci i mtodziezy « opracowanie modelu prognozy do 2030 r.
do 2030 r. « analiza wplywu trendow na sie¢ placéwek

« audyt kosztéw funkcjonowania placéwek

« opracowanie wariantow reorganizacji - {aczenia,
przeksztalcenia

« przeanalizowanie mozliwosci przeniesienia oddziatow
funkcjonujgcych w PM Nr 1 1 7 do jednostek o lepszych

Dostosowanie sieci placowek warunkach lokalowych

do prognoz demograficznych - przeanalizowanie mozliwosci potgczenia PM Nr 415
w kontekscie warunkéw demograficznych, lokalizacji
placowek

« wramach ww. dziatan zagospodarowanie nadwyzek
w zakresie kadry oraz bazy lokalowej

- opracowanie koncepciji budowy nowego PM Nr 6 na osiedlu
Karoléwka w oparciu o istniejgey projekt budowlany

» promocja alternatywnych profili szké6t

Rozszerzenie oferty w placéwkach | » tworzenie klas terapeutycznych i specjalistycznych

o nizszym naborze + tworzenie nowoczesnych pracowni przedmiotowych:
pracownie STEAM, jezykowe, ekologiczne

« roczna aktualizacja prognoz demograficznych

Monitoring i coroczna + monitoring efektywnosci zmian w sieci placowek

aktualizacja danych oraz dziatan |+ wprowadzanie korekt w planie dostosowawczym

na podstawie danych i konsultacji

3.2. Baza lokalowa i infrastruktura os§wiatowa.

Cel operacyjny:
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Obnizenie kosztow eksploatacyjnych, poprawa jakoSci i funkcjonalnosci infrastruktury
oswiatowej.
Zadania strategiczne: Dzialania strategiczne:

* przeprowadzenie inwentaryzacji i analizy wykorzystania
powierzchni w szkolach i placoéwkach

« identyfikacja niewykorzystanych zasobéw i mozliwosci
ich adaptacji lub wynajmu

* analiza mozliwo$ci adaptacji wolnych pomieszczen na cele
spoteczne (np. §wietlice, centra lokalne)

* przeprowadzenie audytu technicznego obiektéw w celu
okreslenia zakresu niezbednych prac remontowych

« indywidualne plany uzytkowania dla kazdej jednostki
oswiatowej

* modernizacja Zrédet ciepta

» instalacja systemow zarzadzania energig

Przeglad i racjonalizacja
wykorzystania zasobow
lokalowych

Termomodernizacja i modernizacja
energetyczna budynkéw
oswiatowych

Rozwdj infrastruktury przyjaznej

uczniom — modernizacja * poprawa estetyki, dostepnosci i komfortu uzytkowania
sanitariatow, szatni i terendw przestrzeni wspolnych w szkotach
rekreacyjnych

» zakup sprzetu [T
» modernizacja sieci internetowych
* tworzenie przestrzeni multimedialnych i laboratoriow

Cyfryzacja i poprawa dostepu
do nowoczesnych narzedzi

edukacyjnych przyszosci

Dostosowanie infrastruktury

do potrzeb uczniéw « likwidacja barier architektonicznych

Z niepetnosprawnosciami « zakup specjalistycznego wyposazenia

i specjalnymi potrzebami » tworzenie stref ciszy i sal terapeutycznych

edukacyjnymi

Pozyskiwanie srodkow « aktywne aplikowanie o fundusze unijne, krajowe i regionalne
zewnetrznych na remonty e partnerstwa publiczno-prywatne na rzecz rozwoju

i inwestycje oswiatowe infrastruktury

» zakiadanie ogrodéw szkolnych

Zielona infrastruktura i ekologia . .
* retencja wody deszczowej

ViiSziotasi » odnawialne Zrodta energii (np. fotowoltaika)

Planowanie dlugofalowe

i centralna baza danych o stanie » stworzenie systemu monitoringu stanu technicznego obiektow
technicznym budynkéw « utworzenie planu remontéw i inwestycji do 2030 r.
os$wiatowych

3.3. Finanse i optymalizacja kosztow.
Cel operacyjny:
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania finansami oswiaty oraz optymalizacja kosztow
funkcjonowania placéwek przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakoSci uslug
edukacyjnych.
Zadania strategiczne: Dzialania strategiczne:

 zebranie danych finansowych z ostatnich 5 lat
* analiza kosztow jednostkowych (uczen, nauczyciel,
Audyt i analiza kosztow infrastruktura)
funkcjonowania systemu o§wiaty  opracowanie rekomendacji dotyczacych optymalizacji

wydatkow w kontekscie prognoz demograficznych
+ wprowadzenie analiz poréwnawczych miedzy placéwkami
Utworzenie Zespotu Obshugi « diagnoza potrzeb jednostek o§wiatowych w zakresie obstugi
Finansowej i Kadrowej, ktére finansowej i kadrowej
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pozwoli na centralizacje ushug, » opracowanie modelu organizacyjnego ZOFIK

zwiekszenie efektywnosci, » etap pilotazowy w wybranych jednostkach.

standaryzacje proceséw oraz  petne wdrozenie ZOFIK oraz ewaluacja jego funkcjonowania
odcigzenie dyrektoréw szkot, * utworzenie siedziby zespohu obstugi w SP Nr 9

szczegoblnie tych z matych ¢ system szkolen i wsparcia dla pracownikéw objetych
placowek. reorganizacja

* wdrozenie narzedzi analitycznych i cyfrowych
do monitorowania wydatkow w jednostkach

» poréwnania kosztow miedzy placéwkami

» cyfryzacja wybranych proceséw administracyjnych

» model oszczednosci i redystrybucji srodkow

* raportowanie wydatkow szkot

» zatrudnienie gtdéwnego energetyka miejskiego w celu redukcji
kosztoéw zuzycia energii w placéwkach o§wiatowych

Rozwéj systemu monitorowania
i cyfryzacja zarzadzania

Przejrzystos¢ finansowa

3.4. Kadra oswiatowa i zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Cel operacyjny:
Zapewnienie stabilnej, kompetentnej i zmotywowanej kadry o§wiatowej w Zamosciu.
Zadania strategiczne: Dzialania strategiczne:

 regularna analiza struktury wiekowej, kwalifikacji
i mobilno$ci nauczycieli.

» prognozowanie odej$¢ z zawodu oraz luk kadrowych
(przedmioty deficytowe, edukacja specjalna itp.).

* tworzenie corocznych raportow kadrowych na potrzeby
planowania zatrudnienia.

+ przeglad celowosci utrzymywania stanowisk kierownikow
gospodarczych oraz propozycje przekazania obowiazkdw
do zespotu obstugi.

» wprowadzenie dodatkéw i doptat dla nauczycieli
przedmiotéw deficytowych.

¢ program lokalnych stypendiéw dla studentéw kierunkéw
pedagogicznych.

» wsparcie relokacyjne (np. dostep do mieszkan komunalnych,
pomoc administracyjna).

¢ kampanie informacyjne promujace zawod nauczyciela
w miescie i regionie.

» zawieranie porozumien z uczelniami pedagogicznymi (staze,
praktyki studenckie)

 organizacja spotkan i wizyt studyjnych dla studentéw
w placoéwkach oswiatowych

» system mentorski dla poczatkujgcych nauczycieli

+ dostosowanie oferty szkolen do zidentyfikowanych potrzeb
(nowe technologie, innowacyjne metody, edukacja
wiaczajaca)

¢ wspotpraca z ODN, uczelniami i instytucjami szkoleniowymi

« staly monitoring udziatu kadry w doskonaleniu i ocenianiu
efektow

+ wspieranie nauczycieli w awansie zawodowym i rozwoju
$ciezki kariery

¢ programy przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu

Dbanie o dobrostan i wsparcie «  mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia psychologicznego

psychologiczne dla kadry i coachingu zawodowego

 dziatania integrujgce i wzmacniajgce spoteczno$é nauczycieli
(np. spotkania integracyjne, dziatania prozdrowotne)

Diagnoza i monitoring potrzeb
kadrowych

System zachet do pracy w oswiacie
Zamoscia

Wspdlpraca z uczelniami
wyzszymi i praktyki zawodowe

Rozwéj kompetencji i
doskonalenia zawodowego
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3.5. Jakos$é i atrakcyjnosé oferty edukacyjnej.

Cel operaeyjny:

Podniesienie jakoSci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkol i placowek w ZamoSciu.

Zadania strategiczne:

Dzialania strategiczne:

Rozw¢j kompetencji kluczowych

realizacja programdw rozwijajacych kompetencje cyfrowe,
jezykowe, spoteczne oraz przedsicbiorcze

aktywny udziat szkét w ogdlnopolskich inicjatywach
edukacyjnych (np. ,,laboratoria przysztosci®)

wsparcie nauczycieli w wdrazaniu nowoczesnych metod
nauczania

Rozszerzenie oferty zajeé
pozalekcyjnych i wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego

poszerzenie oferty zaje¢ rozwijajacych zainteresowania
uczniéw, sport, dziatalno$é prospoteczna i kulturalna
dostepnosé psychologow, pedagogdw i terapeutéw

w placdwkach

realizacja programdw profilaktycznych i interwencyjnych
wspierajacych zdrowie psychiczne uczniéw

szkolenia kadry pedagogicznej w zakresie zdrowia
psychicznego i wsparcia emocjonalnego

Rozwdj doradztwa
edukacyjno-zawodowego

i indywidualizowanego podejscia
do ucznia

wprowadzenie systemowego doradztwa na wszystkich
etapach edukacji, dostosowanego do potrzeb uczniow
programy tutoringu, mentoringu i wyréwnywania szans
edukacyjnych

systematyczna diagnoza potrzeb edukacyjnych i wspieranie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, poprzez
terapeutdéw i indywidualne plany wsparcia

Inicjatywy lokalne

realizacja lokalnych inicjatyw edukacyjnych, takich jak
konkursy, festiwale, projekty partnerskie z organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami kultury

3.6. Ksztalcenie zawodowe i wspolpraca z rynkiem pracy.

Cel operacyjny:

Wzmocnienie powigzan pomiedzy edukacja zawodowa a rynkiem pracy.

Zadania strategiczne:

Dzialania strategiczne:

Dopasowanie oferty szkét
zawodowych do potrzeb rynku

staly monitoring potrzeb rynku pracy w regionie

konsultacje z pracodawcami dotyczace kierunkdw ksztatcenia
zawodowego

modyfikacja oferty edukacyjnej szk6t branzowych

i technikow zgodnie z wynikami analiz

ujednolicenie programéw nauczania dla tych samych
zawodow w réznych szkotach i tworzenie
miedzyplacowkowych grup zajeciowych

Eliminacja niskokonkurencyjnych
kierunkow

analiza naboréw i zapotrzebowania rynku pracy w celu
aktualizacji oferty ksztatcenia.

Wspbétpraca szkoét z lokalnymi
pracodawcami

zapewnienie nauczania praktycznego zgodnie z potrzebami
rynku

realizacja programoéw klas patronackich

wsparcie praktyk i stazy zawodowych

promocja zawodow deficytowych na rynku pracy

Centralizacja praktycznej nauki
zawodu

rozwdj Centrum Ksztatcenia Zawodowego (CKZ) jako
osrodka praktyk i egzaminéw zawodowych

Koordynacja programéw praktyk
i stazy

zarzadzanie przez miasto lub CKZ, wykorzystujace baze
partneréw gospodarczych dla efektywnej organizacji praktyk
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» wzmocnienie roli doradeéw zawodowych w szkotach

= organizacja dni kariery oraz warsztatéw z udziatem
pracodawcow

» tworzenie indywidualnych $ciezek planowania kariery
uczniow

Rozwdj doradztwa zawodowego

4. ZESPOL DO OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU OSWIATY.

Prace nad dokumentem, polegajace na wstepnym opracowaniu propozycji kierunkow
rozwoju zamojskiej oswiaty, rozpoczete zostaty w listopadzie 2024 roku. Podczas spotkania
zorganizowanego przez Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta z udziatem I Zastgpcy Prezydenta
Miasta Marka Kudeli uczestniczyli przedstawiciele: dyrektoréw szkol i placowek,
przedstawiciele administracji samorzadowej, Mlodziezowej Rady Miasta, rodzicow,
zwigzkéw zawodowych oraz uczelni wyzszych. Prezydent Miasta na podstawie art. 30 ust. 1
pkt 4 ustawy o samorzadzie gminnym w styczniu 2025 r. powotlal zespét do opracowania
strategii rozwoju o$wiaty w Miescie, w sklad zespotu weszli:

1. Marek Kudela — I Zastgpca Prezydenta Miasta Zamos¢ — Przewodniczacy;

2. Tadeusz Lizut — Radny Rady Miasta Zamos¢, Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Kultury,
Sportu, Turystyki i Promocji Miasta;

3. Jolanta Fugiel — Radna Rady Miasta Zamos$é, Przewodniczaca Komisji Skarg, Wnioskow
i Petycji, Wiceprzewodniczagca Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu, Turystyki i Promocji
Miasta;

4. Katarzyna Wazna — Radna Rady Miasta Zamosc;

5. Kirzysztof Krupa — do dnia wygasni¢cia mandatu Radnego Rady Miasta Zamos¢;

6. Wojciech Adamczyk — Kanclerz Akademii Zamojskiej;

7. Malgorzata Nowosad-Palczynska — Prezes Oddzialu Powiatowego Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego Oddziat w Zamosciu;

8. Grzegorz Lasek — Przewodniczacy Zarzadu Migdzyzakladowej Organizacji Nr 55 NSZZ
»Solidarnosé 807;

9. Marcin Wojtiuk — Przewodniczacy Rady Rodzicow Szkoly Podstawowej Nr 4 im. Stefana
Batorego;

10. Rafat Sokét — Przewodniczgcy Miodziezowej Rady Miasta, uczen Zespolu Szkot
Ponadpodstawowych Nr 2 im. T. Kosciuszki;

11. Marzena Wityk — Wicedyrektor Szkoty Podstawowej Nr 4 im. Stefana Batorego;

12. Sylwia Horoszkiewicz — Dyrektor Zespotu Szkét Ponadpodstawowych Nr 1;

13. Janusz Jasek — Dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego Nr 1;

14. Monika Cieslak — Dyrektor Przedszkola Miejskiego Nr 10;

15. Monika Zur — Dyrektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Zamos¢;

16. Jerzy Michalski — Zastepca Dyrektora Wydzialu Oswiaty Urzedu Miasta Zamosc¢;

17. Jolanta Repeé — Inspektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Zamos¢;

18. Dariusz Toczek — Starszy Inspektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Zamos¢;

Zespot powotany przez Prezydenta Miasta pehnit funkcje doradecza i pomocnicza.
Jego dziatania shuzyly wypracowaniu rekomendacji, analizy danych i opracowan, ktdre
zostaly wykorzystane przy przygotowywaniu projektu uchwaly Rady Miasta, w sprawie
strategii.
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PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Oswiaty Miasta Zamos$¢ na lata 2025-2030 to kompleksowy
i praktyczny dokument, ktéry odpowiada na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki
demograficzne, spoteczne i ekonomiczne, majace bezposredni wpltyw na funkcjonowanie
lokalnego systemu edukacji. Uwzglednia ograniczenia finansowe i organizacyjne samorzadu,
a jednoczesnie stawia w centrum uwagi realne potrzeby mieszkaricéw oraz troske o jakos¢
edukacji. Opiera si¢ na wspdtpracy z mieszkancami, dyrektorami placéwek, nauczycielami,
przedstawicielami rodzicow i administracji zaréwno publicznej, jak i pozarzadowe;,
zakladajac partnerski model wdrazania dziatan.

Strategia zaklada stworzenie nowoczesnej, elastycznej i zréwnowazonej sieci
oswiatowej, ktora wspiera wszechstronny rozwdj dzieci i mlodziezy, czerpigc z dziedzictwa
Akademii Zamojskiej i tradycji miasta otwartego na przysziosé. Kluczowymi elementami
nowej polityki edukacyjnej sg autonomia szkoél, kreatywno$¢ kadry zarzadzajace;j,
odpowiedzialno$é nauczycieli oraz kompleksowe podejscie do ucznia. Dokument podkresla
koniecznos¢ efektywnego zarzadzania zasobami i odpowiedzialnego gospodarowania
srodkami publicznymi, inwestujac w rozwoj infrastruktury i kierunki ksztalcenia
odpowiadajgce wspolczesnym wyzwaniom rynku pracy. Nie pominigto réwniez nauczycieli,
rozwdj kompetencji kadry pedagogicznej, zapewnienie nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych oraz wsparcie w zakresie doskonalenia zawodowego stanowia jedne z filarow
strategii. Waznym jej elementem jest takze optymalizacja kosztéw funkcjonowania systemu
oswiaty. Przewiduje si¢ utworzenie wspdlnego zespotu obstugi ksiggowej i kadrowej dla
przedszkoli oraz matych placéwek oswiatowych, co pozwoli na zwigkszenie efektywnosci
administracyjnej i ograniczenie wydatkéw operacyjnych. Strategia zaklada takze racjonalne
zagospodarowanie nadwyzek kadrowych oraz efektywne wykorzystanie dostgpnej bazy
lokalowej poprzez przeksztalcanie i tgczenie zasobdw tam, gdzie pozwalajg na to warunki
organizacyjne i potrzeby demograficzne. Dzigki temu mozliwe bedzie nie tylko ograniczenie
kosztow, ale réwniez zapewnienie lepszych warunkéw nauki i pracy w placowkach
oswiatowych. W obliczu przyspieszajacych przemian spolecznych i technologicznych
strategia nie tylko reaguje na obecne wyzwania, ale takze buduje fundamenty pod przysztos¢
opartg na lokalnych wartosciach, tradycji oraz potrzebach spotecznosci.

Zamos$¢ chce by¢ miastem, ktore nie tylko pielegnuje swojg historig, ale przede
wszystkim inwestuje w przysztos¢. A przysziosé ta zalezy w najwickszej mierze od mtodych
mieszkancéw miasta, ktorych rozwdj i dobrostan stanowia gléwny punkt odniesienia dla
przyjetych dziatan i celow. Strategia rozwoju oswiaty jest odpowiedzig na te potrzeby
i wyrazem troski o jakos¢ zycia kolejnych pokolen mieszkancow Hetmanskiego Grodu.
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