ANALIZA

Sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Zakiadu Komunikacji

Sp. z 0. 0. w Zamosciu za 2024 r.



Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0. w Zamosciu powstat w wyniku przeksztatcenia
za<tadu budzetowego. Akt notarialny Rep. Nr A 5644/1998/ w sprawie przeksztatcenia
podpisany zostat w dniu 30 grudnia 1998 roku, natomiast rejestracja w rejestrze handlowym
nastgpita 1 marca 1999 roku. W 2001 roku Spoétka zostata przerejestrowana do Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod Nr KRS: 0000054519. Od roku 2011 Spétka podlega
pod Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Miejski Zaktad Komunikacji Spotka z 0. 0. w Zamosciu jest spotka uzytecznosci publicznej
Swiadczacg ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Wiascicielem
i udziatowcem posiadajacym 100% udziatow jest Miasto Zamos$¢. Kapitat podstawowy MZK
Sp. z 0. 0. w Zamosciu na dzien 31.12.2024 r. wynosit: 32 269 500,00 zt i dzieli sie na 64 539
udziaty po 500,00 zt kazdy. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
Swiadczone przez Spotke realizowane sg na podstawie umowy zawartej pomiedzy Miastem
Zemosé a MZK Sp. z 0. 0. w Zamosciu. Spotka posiada status podmiotu wewnetrznego.
Ceny za przejazdy autobusami komunikacji miejskiej ustalane sg przez Rade Miasta
Zamos¢. W 2024 r. nie nastgpity zmiany w zakresie stosowanych cen biletow.

Osobg reprezentujgcg Spotke jest Prezes Zarzadu, ktéry petni swojg funkcje na mocy
Kontraktu Menedzerskiego.

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2024r. Spétka zatrudniata 112 oséb zatrudnionych na

umowe o prace.

Struktura zatrudnienia w poszczegoinych dziatach (osoby, umowy o prace)

Lp. | Komérka organizacyjna Stanowisko Stanowisko Razem
nierobotnicze robotnicze

1. |Zarzad 0 - 0
2. | Dziat Eksploatacji i Ruchu 4 67 71
s [T z 1 2
4. | Dziat Administracyjno-Prawny 5 - 5
5. | Sekcja Kontroli Technicznej 1 - 1
6. |Dziat Ksiegowy 4 - 4
7. | Pracownicy mtodociani - 1 1




Wynagrodzenia

M Rok poprzedni Rok biezacy

Lp. | Wyszczegdinienie 2023 2024
1. |Zarzad 216 413,96 295 059,32
2 Rada Nadzorcza 122 056,56 130 472,94
Ogotem 338 470,52 425 532,26

Tk Srednie Srednia ptaca Ptaca roczna 2024
Lp. |Wyszczegdlnienie Saliadiniinis
1. | Kierowcy 54,35 5 651,70 zt 3686 041,21 zt
2. |Dozorcy i sprzgtaczki 7,62 4 323,37 zt 395 328,97 zt
3. | Mechanicy 10 4 904,04 zt 588 484,22 zt
4. |Myjnia 3,83 4 097 40 zt 188 316,59 zt
5. |Kontrolerzy biletéw 2,95 3622,13 zt 124 683,52 zt
6. |Stacja paliw 5,00 4 814,95 zt 288 896,81 zt
- Pracownicy umystowi i 15,59 5662,75 zt 1 059 387,82 zt

" | Kierownicy(bez Zarzadu)
8. | Pracownicy mtodociani 10,50 604,42 76 156,46
Razem: 6 407 295,60 zi

Srednia ptaca brutto w 2024 r. wyniosta: 4 861,08zt.

Do sredniej ptacy w zaktadzie nie uwzgledniono wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Srednie wynagrodzenie kontroleréw biletéw pozostaje na poziomie nizszym niz minimalne
wynagrodzenie za prace z uwagi na dtugotrwate zwolnienia lekarskie pracownikéw. Do

Sredniej nie wlicza sie zasitkow.
Pracownicy mtodociani otrzymujg wynagrodzenie wg odrebnych przepisow.

Pizychody ogétem w 2024 roku wyniosty 33 166 223,39 zt. Spotka uzyskata przychody ze

sprzedazy w wysoko$ci 29 694 758,54 zt, w tym: sprzedaz biletéw wyniosta 2 971 186,46 zt,

rekompensata z Miasta Zamosé 10 820 840,00 zt, sprzedaz ustug przewozowych 333

861,32 zt, reklamy 48 221,32 zt, sprzedaz paliw 14 708 012,27 zt, sprzedaz innych towardéw

na stacji paliw 297 776,19 zt, mycie samochodéw 141 485,26 zt, ustugi warsztatowe 120

275,75 zt, pozostata sprzedaz 325 130,59 zt. Do kwoty przychodéw nalezy doliczyé




przychody operacyjne w wysokosci 3 350 952,00 zt i przychody finansowe w wysokoséci 120
512,85 zi.

Struktura przychoddéw netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow:

Lp. | Rodzaj dziatalnosci Rok pox\szcﬁié przychodé;vor':e;?:zacy

| Eksport = =

I Kraj, w tym: 28 167 895,01 29 763 924,22

1. | Sprzedaz produktow, w tym: 12 436 835,85 14 761 000,70
ustugi przewozowe 11 788 553,26 14 125 895,93
ustugi warsztatowe 129 640,93 120 275,75
reklama 73 057,71 48 221,32
mycie samochodow 110 029,29 141 485,26
pozostate 335 554,66 325 122,44

2. | Sprzedaz towaréw 156 750 242,92 15 005 788,46
a) sprzedaz innych towaréw 255 816,24 297 776,19
b) sprzedaz paliwa 15 494 426,68 14 708 012,27

3. Zmiana stanu produktow -19 183,76 -72 030,62

Koszty w 2024 roku wyniosty ogétem 34 784 920,89 zt, w tym koszty dziatalnosci

operacyjnej 33 997 408,75 zt. Najwieksze pozycje kosztéw dotyczg: zakupu towaréw (w tym

paliwa na stacje paliw) 14 045 966,67 zt, wynagrodzen pracownikéw 6 981 353,78 zt i

pochodnych od wynagrodzen 1 744 635,03 zt, zuzycia materiatéw i energii 3 563 747,39 zi,

amortyzacji 6 157 455,46 zt. Inne koszty (m.in. podatki i optaty, ustugi obce, ubezpieczenia

mienia i ubezpieczenia komunikacyjne) wyniosty tacznie 1 504 250,42 zt. Pozostate koszty

operacyjne wyniosty 52 655,63 zt, natomiast koszty finansowe 734 856,51 zt.

Lp. | Koszty rodzajowe Rok obrotowy
Rok obrotowy 2023 2024
1 | Zuzycie materiatéw i energii 5195 043,50 3 563 747,39
2 | Ustugi obce 445 171,30 535 014,74
3 | Podatki i optaty 355 776,48 277 194,61
4 | Wynagrodzenia 5 667 991,25 6 981 353,78
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Ubezpieczenia spoteczne i inne

5 | $wiadczenia 1406 686,72 1744 635,03
|5 |Amortyzacja 2 271 208,06 6 157 455,46
7 | Pozostate koszty 327 028,06 692 041,07
Razem: 15 668 905,37 19 951 442,08

Pomimo rosnacych kosztéw dziatalnosci Spoétka utrzymata ptynnosé finansowa i na biezaco

reguluje wszystkie zobowigzania. Stan zobowigzan na poczatek roku byt rekordowo wysoKi,

w zwigzku z realizowang inwestycja zakupu autobuséw elektrycznych. Faktury za nowe

pojazdy na kwotge 48 739 906,20 zt zostaly optacone w styczniu 2024r. Pozostate

zobowigzania utrzymujg sie na poziomie podobnym do lat ubiegtych. Spétka nie posiada

zobowigzan wymagalnych.

Stan zobowigzan na:

Lp. | Zobowigzania na poczatek i
roku
1. | Zobowigzania diugoterminowe 58 321,90 8 414 056,77
a) kredyty i pozyczki 8 377 181,00
- od 1 roku do 3 lat 2 094 288,00
- powyzej 3 do 5 lat 2 094 288,00
- powyzej 5 lat 4 188 605,00
b) inne zob. finansowe - leasing 58 321,90 36 875,77
- od 1 roku do 3 lat 39 992,16 36 875,77
- powyzej 3 do 5 lat 18 329,74 0,00
- powyzej 5 lat 0,00 0,00
2. |Zobowigzania krétkoterminowe do 1 roku 50 994 709,37 3 325 124,41
a) kredyty i pozyczki 0,00 1047 144,00
b) inne zob. finansowe - leasing 20 257,24 1817312
c) z tyt. dostaw i ustug 50 027 765,55 1249 341,93
d) z tyt. podatkéw, cet, ubezpieczern i innych 411 272,31 522 124,84
Swiadczen
e) z tyt. wynagrodzen 368 139,07 434 499,83
f) inne 114 968,32 39 716,39
g)fundusze specjalne 52 306,88 13 524,30
Razem 51 053 031,27 | 11 739 181,18
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Wynik finansowy

Spoétka wygenerowata za 2024 rok Spoétka wygenerowata strate w wysokosci 1 618 697,50
zt. a z dziatalno$ci podstawowej strate w wysokosci 4 302 650,21 zt. Skumulowane straty z
lat ubiegtych wynoszg 13 969 704,94 zt, co znaczgco obniza kapitaty wtasne.

W roku 2024 Spotka zmagata sie z problemami zwigzanymi z sytuacjg gospodarczg, m.in.
wzrostem cen towardw i ustug. Znaczacy wplyw na wynik finansowy ma réwniez wzrost
wynagrodzen (konieczno$¢ regulacji wynagrodzen wystgpita w zwigzku ze znaczng
podwyzkg ptacy minimalnej). Przychody ze sprzedazy biletow w ostatnich latach ksztattuja
si¢ na statym poziomie ok 3 min zt. Poniewaz Rada Miasta nie zdecydowata sie na
podwyzke cen biletdw, nie mozna liczyé na wzrost przychodéw z tego zrédta. Na wynik
fir-ansowy wptywa réwniez zrealizowana w roku 2023 inwestycja dot. zakupu autobuséw
elektrycznych. Wynik finansowy z tego tytutu obcigzajg wysokie koszty amortyzacji
pojazdéw, a takze koszty finansowe zwigzane ze sptatg kredytu inwestycyjnego (odsetki od
kredytu). Negatywny efekt cze$ciowo zostat zréwnowazony przez otrzymanag z NFOSIGW
dotacje na zakup pojazdéw (dotacja rozliczana w czasie, zgodnie z zasadg wspoétmiernosci).
Przychody z dziatalno$ci dodatkowej (ustugi warsztatowe, reklamy, mycie pojazdoéw itp.) byty
wyzsze niz w roku poprzednim o 45 180,68 zt. Jednak z uwagi na wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci (zwiekszyty sie wydatki na wynagrodzenia, ustugi obce,
ubezpieczenia), w potgczeniu z wysoka amortyzacja, zwtaszcza $rodkéw dransportu, Spétka
odnotowata znaczng strate z dziatalnosci. Zysk ze sprzedazy na stacji paliw byt wyzszy niz w

roku 2023, co pozwolito w pewnym stopniu poprawi¢ wynik finansowy.

Pomimo trudnych warunkéw, Spoétka dziatata nieprzerwanie przez caty rok obrotowy. Zarzad
pcdejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie wydatkow na prowadzenie dziatalnosci, w
sz szegodlnosci dostosowanie rozktadéw jazdy do obecnej sytuacji na rynku i do potrzeb
mieszkancow. Zakup 14 autobuséw elektrycznych pozwolit znaczaco obnizy¢ zuzycie gazu
CNG oraz oleju napedowego (zuzycie materiatéw i energii zmniejszyto sie w poréwnaniu do
roku 2023 o 1 631 296,11 zt). Spotka bedzie kontynuowata $wiadczenie ustug przewozowych
w zakresie publicznego transportu zbiorowego obejmujgcego komunikacje miejskg oraz
podmiejskg. W roku 2025 zaplanowano nowe kursy, obejmujgce réwniez gminy sasiednie do
terenu miasta Zamos$¢ (uruchomienie nowych linii uzaleznione jest od podpisania
porozumien migedzygminnych). Spétka bedzie nadal prowadzita dziatalno§¢ dodatkowg w
dotychczasowym zakresie.



Wynik finansowy MZK Sp. z 0.0. w Zamosciu w kolejnych latach dziatalnosci

Zysk Strata
Rok 2000 i lata
wczesniejsze 742 482 45
& 2001 2 098 238,46
2002 2 095 191,32
2003 577 664,95
2004 3021,10
2005 215 261,55
2006 358 210,41
2007 426 287,47
2008 12.232.13
2009 79 828,49
2010 176 901,06
2011 546 538,44
2012 438 189,88
2013 488 860,17
2014 220 495,58
2015 106 561,84
2016 91 713,08
2017 282 691,49
- 2018 1 909,05
2019 690 190,73
2020 1370 501,17
2021 2 527 633,54
2022 3 832 896,42
2023 297 152,07
2024 1618 697,50

Skumulowane straty lat ubiegtych znacznie obnizyly kapitat wiasny Spotki. Strate
zmniejszajg wygenerowane zyski z 2004r., 2006r., 2008r., 2009r., 2012r., 2013r., 2014r.,
2016r., 2017r., 2018r. Skumulowane straty z lat ubiegtych — tgcznie z rokiem 2024 —
wynoszg 15 588 402,44 zt, tj. 48,31% kapitatu zaktadowego.



Podstawowe wskazniki uzyskane za lata 2022 - 2024

Wyszczegélnienie [ im. | 2022 2023 2024
Podstawowe wielko$ci i wskazniki struktury
Suma bilansowa tys.zi. | 21 469,00 69 744,00 55 163,10
Wynik netto (+/-) tys. zi. -3 832,9 -297,2 -1618,7
Sprzedaz netto tys. zi. 27 500,3 28 167,9 29 763,9
= aktyw a trw ate + aktyw a obrotow e - zobow igzania
Ak wa czynne atilerminow e tys. zl. 18 907,9 18 749,3 51 838,0
% kapitat wiasny + rezerwy diugoterminow e + zobow igzania

Kapitat staly dfugoterminow e+RMK diugoterm tys: 2 18 840,3 18 408,8 48 501,2
Kapitat pracujacy (aktywa biezace netto) aktyw a obrotow e - zobow igzania krétkoterminow e tys. zl. 2 523,9 -37 526,1 1622,6
Kapitat obrotowy kapital staly - aktywa trw afe tys. zi. 2 456,3 -37 866,6 -1714,2
Wskaznik struktury aktywow (aktyw a trw ale / aktyw a obrotow e) *100 % 322,2 417,8 1014,9
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wiasny / kapitat obcy) *100 % 716,7 35,6 43,3
Wskaznik unieruchomienia érodkéw (aktyw a trw ale / w arto$¢ aktyw éw) *100 % 76,3 80,7 91,0
Trwato$€ struktury fi ania (kapitat staly / w arto$¢ pasyw 6w) *100 % 87,8 26,4 87,9
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem (Kapitat wiasny / aktywa trw ale) *100 % 115,0 32,5 33,2
wiasnym
:l::;an:mk pokrycia majatku trwatego kapitatem (kapital staly / aklywa trw ale) *100 “ 115,0 32,7 96,6
Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu (kapitat obrotowy / aktyw a obrotowe) *100 % 483 281,1 34,6
mi:‘agtku obrotowego
:lv:;zy':‘k pokrycia majatku obrotowego kapitatem | ...\ iasny - aktywa trwale) / aktywa obrotowe) *100 % 48,3 -282,0 677,8
Samofinansowanie majatku obrotowego (zobow igzania krétkoterm/ aktyw a obrotow e) *100 % 50,4 378,6 67,2

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik plynnosci | (aktywa obrotowe /biezace zobowiazania) 2,0 0,3 1,5
Wskaznik ptynnosci Il ((aktywa obrotowe - zapasy) / biezace zobow.) 1,7 0,3 13

o g (srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezace
Wskaznik ptynnosci lll zobowlazania) 12 0,0 1,0
Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ majatku (ROA) (wynik fin. netto / suma aktyw éw) *100 % 17,9 0,4 2,9
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) (wynik fin. netto / kapitaly wiasne) *100 % -20,3 1,6 9,7
Rentownos¢ kapitatow catkowitych ((wynik fin. netto + odsetki) / warto$¢ pasywow) *100( % -17,9 -0,4 -2,9
Dzwignia finansowa ((rent. kap. wt. - rent. kap. calk.) / rent. kap. catk.) *100 % 13,4 300,0 234,5
Rentownos$¢ netto sprzedazy (wynik fin. netto / sprzedaz netto) *100 % -13,9 -1,1 -5,4
|Rentownos¢ brutto sprzedazy (wynik na sprzedazy / sprzedaz netto)*100 % -15,0 -8,7 -14,2
Stupa zysku (wynik na sprzedazy / aktywa czynne) *100 % -21,8 13,1 -8,2
Okres zwrotu inwestycji aktywa czynne / wynik na sprzedazy lat 4,6 7,6 42,2

Wskazniki zadfuzenia
Wskaznik ogélnego zadiuzenia (zobowiazania ogdtem / aktywa ogdlem) *100 % 11,9 73,1 6,0
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia kapitatu (zobowlazania ogdlem/ kapitaly wissne) *100 % 13,6 278,7 19,9
wiasnego)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (zobow igzania diugoterminow e / kapitaly wtasne) *100 % 0,0 0,3 50,4
Wskaznik pokrycia zobowigzan ditugoterminowych | (rzeczowe skiadniki majatku / zobow iazania diugoterminow €) %

£ 5 % X X X
rzeczowymi sktadnikami majatku 100
Wskazniki efektywnosci

Wskaznik globalnego obrotu aktywami : SEa ] A

daz netto / $redni stai e
(produktywnosci jatku) sprzedaz n $redni stan aktyw ow ogélem 0,3 0,7 0,7
ISzybkos¢ obrotu aktywéw czynnych sprzedaz netto / aktywa czynne 1,5 1,5 0,6
Wskaznik rotacji $rodkéw trwatych sprzedaz netto / $redni stan $rodkéw trwaltych 1,7 3,5 3,7
Wskaznik rotacji majatku obrotowego sprzedaz netto / $redni stan aktyw 6w obrotowych 5,4 1151 14,7,
Szybko$¢ obrotu zapasé (przec. zapasy*t) / sprzedaz netto ilo§ ¢ dni 10,0 4,9 4,6
Szybkos¢ obrotu naleznosci (przec. naleznosci i roszczenia*t) / sprzedaz netto ilo§ ¢ dni 17,3 8,4 8,0
Szybko$¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug APEEBC:TANIONC &30 d°:':‘:; POkl usugty epraede Sl d it 16,2 7,9 7,5
Szybkos¢ obrotu zobowigzan (przec. zobow igzania krotkoterm *t) / sprzedaz netto ilo§ ¢ dni 33,5 16,4 15,5

- et ToBo =V -
Szybkoé¢ obrotu zobowiazan z tyt. dostaw i ustug (Prasct FOLCVIRCRI Ei17LCIAN, DOt LSRR CApTERde: ilo ¢ dni 22,8 11,1 10,6

netto

Stan $rodkéw finansowych zgromadzonych w kasie i na rachunkach bankowych na

koniec roku wynosit 3 175 147,56 zt. Zobowigzania krétkoterminowe Spétki na koniec roku
2024 wyniosty 3 325 124,41 zt. Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 1 059 995,70 zt.

Spotka jest wyptacalna i terminowo reguluje wszystkie zobowigzania.




Spétka zawarta umowe kredytowa na realizacje inwestycji: umowe podpisano w dniu
3 stycznia 2024 na kwote 10 471 469,00 zt. Na dzien 31.12.2024 r. pozostaje do sptaty 9 424
325,00 zt. Sptaty kredytu realizowane sg w ratach miesiecznych, od stycznia 2024 r.

W roku 2024 Spétka zawarta rowniez umowe pozyczki z Miastem Zamo$¢ na kwote 9
113 966,20 zt — kwota ta zostata przeznaczona na optacenie kwoty Vat wynikajacej z faktur
zakupu pojazdoéw elektrycznych. Pozyczka zostata sptacona w cato$ci w dniu 19 marca
2024r.

Pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz zwiekszenia rekompensaty do
dziatalnosci publicznej, Spoétka co roku wykazuje straty. W roku 2024 ujemny wynik
firansowy zwigzany jest ze zrealizowang inwestycja. Koszty amortyzacji nowych autobuséw
elektrycznych, koszty ubezpieczenia oraz odsetki od kredytu inwestycyjnego majg znaczacy
wptyw na wynik finansowy. Sprzedaz netto wzrosta z roku na rok, co wskazuje na rozwdj
dziatalnosci firmy. Wzrost ten jest jednak hamowany ze wzgledu na zbyt niskie przychody z
dziatalno$ci publicznej, w stosunku do rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia ulegt obnizeniu: sptacono zobowigzania
krétkoterminowe zwigzane z zakupem nowych autobuséw. Jednoczes$nie wzréost wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego: Spotka po raz pierwszy od kilku lat zaciggneta kredyt
inwestycyjny, ktérego okres sptaty wynosi 10 lat. Wskazniki zadtuzenia ulegty znacznej
poprawie na poczgtku roku 2024, w zwigzku z otrzymang dotacjg, ktéra pozwolita

uregulowaé zobowigzania krétkoterminowe.

Analiza wskaznikow rentownos$ci jest kluczowa dla oceny efektywnosci finansowej firmy.
R=ntowno$¢ majatku (ROA): mierzy zdolno$¢ firmy do generowania zyskéw z posiadanych
aktywow. Ujemne wartosci (-17,9%, -0,4%, -2,9%) wskazujg na spadek rentownos$ci majatku
w badanych okresach, co moze oznaczac problemy z efektywnym wykorzystaniem aktywow.
Rentowno$¢ kapitatow witasnych (ROE): pokazuje, jak efektywnie firma generuje zyski z
kapitatu wtasnego. Ujemne wartosci (-20,3%, -1,6%, -9,7%) wskazujg, ze firma ma trudnosci
z generowaniem zyskow dla wtascicieli. Z uwagi na szczegélnych charakter dziatalnosci,
Spdtka nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku. Miasto Zamos$¢ utworzyto Spétke, aby
zapewni¢ prawidtowg realizacje zadan wtasnych gminy w zakresie publicznego transportu
zb.orowego dla mieszkancéw miasta oraz gmin sasiednich. Zadanie to jest realizowane
nieprzerwanie, od kiedy powstata Spétka. Natomiast wynik finansowy z dziatalnosci

publicznej Spétki jest w znacznym stopniu uzalezniony od cen biletéw ustalanych przez
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Rade Miasta (ceny pozostajg bez zmian od kilku lat) oraz od wysokosci rekompensaty
wyptacanej przez Miasto. Pomimo tych ograniczert wskazniki ptynnosci wskazujg na
zdolnos¢ firmy do sptaty biezgcych zobowigzan.

Wazniejsze zadania zrealizowane w 2024 roku:

W roku 2024 Spétka kontynuowata dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie $wiadczenia ustug
przewozowych oraz pozostatych ustug majgcych na celu zoptymalizowanie wykorzystania
majatku Spotki.

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2024 r.:
e Zakup i montaz instalacji fotowoltaicznej — warto$¢ netto 78 900,00 zt
e Zakup podnos$nika kanatowego hydraulicznego na stacje napraw — warto$¢ netto 6
940,00 zt
e Zakup i montaz zbiornika CWU w hali napraw — warto$¢ netto 15 459,23 zt.

W roku 2024 rozliczono dofinansowanie z NFOSIGW do zakupu 14 autobuséw elektrycznych
oraz 7 podwdjnych stacji tadowania. Spétka otrzymata $rodki w wysokosci 29 154 471,00 zt.
Wkiad wtasny wynidst 10 471 469,00 zt i zostat sfinansowany poprzez zaciaggniecie kredytu
inwestycyjnego w BGK. MZK Sp. z 0.0. w Zamos$ciu w grudniu 2024 podpisata réwniez
aneks do umowy o dofinansowanie: Spétka otrzyma dodatkowe $rodki w wysokosci 3 962
594,00 zt (refundacja poniesionych wydatkéw) ze srodkéw KPO.

W roku 2024 uzyskano réwniez dofinansowanie do zakupu kolejnych 14 autobusoéw
elektrycznych oraz stacji tadowania: szacowany koszt catkowity wynosi 46 245 998,00 z, z
tego dofinansowanie wyniesie 33 108 128,00 zi, tj. 88,06% wartosci netto przedsiewziecia.

Odbiér nowych pojazdéw zaplanowano na | kwartat 2026 roku.

Przewidywane plany rozwoju Spoétki na 2025 r.

Ze wzgledu na zobowigzania finansowe wynikajgce z realizacji inwestycji w roku 2023 i 2024
(dotyczy wktadu wiasnego na realizacje projektu dot. zakupu 14 szt. autobuséw
elektrycznych oraz budowy infrastruktury w ramach programu ,Zielony Transport Publiczny”
— spfata kredytu bankowego zaciggnietego na pokrycie wktadu wtasnego w wysokosci 10
471 469,00 zt), na rok 2025 zaplanowano jedynie niezbedne wydatki:
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- zakup montazownicy do opon két autobuséw i samochoddw ciezarowych wraz z
niezbednym wyposazeniem — warto$¢ szacowana 20 000,00 zt,

- zakup myjki wysokoci$nieniowej na wyposazenie auto myjni — warto$¢ szacowana 30
000,00 zt.

Wsrdd zadan zaplanowanych w 2025 roku znajduje sie zwiekszenie liczby linii autobusowych
finansowanych przez gminy oscienne, wprowadzanie zmian w rozkiadzie jazdy
pozwalajgcych na ograniczenie kosztéw. Ogtoszenie postepowania i wybor oferty na .Zakup
autobusow elektrycznych oraz budowa niezbednej infrastruktury dla obstugi zielonego
transportu publicznego w Miescie Zamosciu oraz gminach o$ciennych - Edycja 2”.

W dituzszej perspektywie zaplanowano pozyskanie $rodkow zewnetrznych na budowe
nowego przytacza energetycznego wraz z transformatorem i instalacji fotowoltaicznej z

magazynem energii zasilajgcej stacje tadowania autobuséw elektrycznych.

Tabela przychodéw i kosztow

Wyszczegdlnienie za okres 01.01-31.12 (w tys. zt.)
2022 2023 2024

A :r:;:ll?ody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, 27 500,31 28 167,90 29 694,76
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
i Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 314,77 12 436,84 14 761 00
1. Zmiana stanu produktéw 14,77 -19,18 -72,03
1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. Przych. netto ze sprzed towar i materiatow 17 170,77 15 750,24 15 005,79
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 31 622,27 30 627,05 33 997,41
= Amortyzacja 2 363,82 227121 6 157,46
II. Zuzycie materiatéw i energii 5 333,69 5 195,04 3 563,75
e 1. Ustugi obce 414,92 44517 535,01
V. Podatki i optaty, w tym: 350,36 355,78 277,19
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 5 140,96 5 667,99 6 981,35
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1282,58 1 406,69 174464
- emerytalne 0,00 543,56 663,15

VI Pozostate koszty rodzajowe 255,53 327,03 692,04
VIIL. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 16 480,42 14 958,14 14 045,97
€. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 121,96 -2 459,16 -4 302,65
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Stgfoomir Ozgo

D. Pozostate przychody operacyjne 295,56 2 327,73 3 350,95

l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 7,87 2 046,90 68,40

. Dotacje 0,00 0,00 291545

I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00

V. Inne przychody operacyjne 287,69 280,83 367,11

E. Pozostate koszty operacyjne 136,19 269,42 52,66

l. Strata z rozch. nie finans. aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00

Ml Inne koszty operacyjne 136,19 269,42 52,66

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -3 962,59 -400,84 -1 004,35

Przychody finansowe 139,82 104,65 120,51

l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych w tym: 0,00 0,00 0,00

- w ktérych jednost. posiada zaangaz.w kapit. 0,00 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych w ym: 0,00 0,00 0,00

- w ktorych jednost. posiada zaangaz.w kapit. 0,00 0,00 0,00

1. Odsetki, w tym: 139,82 104,65 120,51

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

1. Zysk z tytutu rozcho aktywoéw finans. w tym: 0,00 0,00 0,00

w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00

Inne 0,00 0,00 0,00

Koszty finansowe 10,13 0,96 734,86

l. Odsetki, w tym: 0,13 0,96 681,77

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

1. Strata z tytutu rozchodu aktyw. finans,w tym: 0,00 0,00 0,00

- wjednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00

1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00

V. Inne 10,00 0,00 53,09

I Zysk /strata brutto (F+G-H) -3 832,90 -297,15 -1 618,70

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

A K. Pozost obowigzko zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

L5 Zysk (strata) netto (K-L-M) -3 832,90 -297,15 -1 618,70

Przychody ogétem 27 935,69 30 600,27 33 166,22

Koszty ogétem 31 768,59 30 897,42 34 784,92
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