ZAKLAD GOSPODARKI LOKALOWEJ W ZAMOSCIU
SPOLKA Z O.0.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zakladu Gospodarki Lokalowej w Zamosciu

Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zamosé, lipiec 2025 .



Spis tresci

e o N e

5.2
5.1

Sytuacja KadroWa..............oooiiiiiiiiiiiii e, 3
Przychody, koszty, wynik finansSowy.....................ooooviiiiiiioeeeeeeeeeeee e 3
Analiva DaleZAOBET L ZBBOWIREAN «.occovovoismmmmanmssssmsess s 9
Analiza WSKazZniKOWA...............ooooiiiiiiiiiiiieecee e 10
Remonty zasobOw IOKAlOWYCH ...........ccimsimmimmmsiissisinsessismmnmmnnesanessssasnes 10
Zadania ogolne dotyczace zasobow komunalnych.............coocoooovviiieeii, 11
Remonty budynkéw wykonane na poszczegélnych osiedlach ..................... 11
Remonty wykonane przez Grupe Remontowo-Konserwacyjna Spétki........... 11



1. Sytuacja kadrowa

Stan zatrudnienia na 31.12.2024 r. w ZGL w Zamosciu Sp. z 0.0. przedstawiat sie nastepujgco:

. Liczba zatrudnionych
Lp. Wyszczegolnienie . =
kobiety mezczyzni razem
zatrudnienie na stanowiskach robotniczych 5 38 43
2 |zatrudnienie na stanowiskach 21 10 31
nierobotniczych
3 |Zatrudnienie ogotem 26 48 74

Wedtug stanu na 31.12.2024 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku odnotowano
zwiekszenie — o 1 etat.

Przecietne zatrudnienie w etatach w Spétce w 2024 roku wynosito 72,88 etatow.

Przecietne zatrudnienie w podziale na rodzaj zajmowanego stanowiska przedstawiato
sie nastepujgco:

L Wiszezandinishis Zatrudnienie w etatach | Dynamika

P- yszczed 2023 2024 w %

y Przemc?tne zatrudnienie na stanowiskach 44,54 43.83 98,41
robotniczych

5 P_rzeCIetng zatrudnienie na stanowiskach 28,32 29,05 102,58
nierobotniczych

3 | Zatrudnienie ogo6tem 72,86 72,88 100,03

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spétce w 2024 r. wynosito 5 991,88 zt i byto wyzsze
od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spoétce w 2023 r. 0 314,54 zt, tj. 0 5,54 %.
W zwigzku z powyzszym przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spoice jest nizsze
od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za 2024 r. tj.
8181,72zt — o 36,58 %. Roznica pomiedzy rokiem 2023 a 2024 r. wzrosta o 10,58%
co $wiadczy, ze wynagrodzenia w Spoéice nie sg waloryzowane proporcjonalnie
do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;.

2. Przychody, koszty, wynik finansowy

Podstawowg dziatalnoscig Spoétki jest administrowanie lokalowymi zasobami Miasta
Zamo$é. Spotka zarzadza rowniez nieruchomosciami Wspdlnot Mieszkaniowych jednak jest
to jedynie dziatalno$¢ uzupetniajgca, pozwalajaca z jednej strony na zwiekszenie dochodéw
Spétki, a z drugiej na obnizenie kosztéw jednostkowych swiadczonych ustug.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. ZGL w Zamosciu Sp. z o.0. zarzgdzat 152 budynkami
komunalnymi oraz 102 wspélnotami mieszkaniowymi. W budynkach tych wyodrebnionych jest
4 053 lokali mieszkalnych oraz 465 lokali uzytkowych.

W zarzgdzie ZGL w Zamosciu Sp. z o0.0. pozostawato takze 54 komunalnych lokali
mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 2 667 m?, znajdujacych sie w 16 budynkach
zarzgdzanych przez innych zarzgdcow.



taczna powierzchnia lokali mieszkalnych i uzytkowych administrowanych przez Spotke
wynosita 230 189 m?. Ponadto w administrowaniu i zarzgdzaniu Spétki znajdowaty sie tereny
osiedlowe wraz z infrastrukturg: tereny zielone, drzewa, krzewy ikwiaty, place zabaw,
piaskownice, $mietniki, chodniki.

Szczegobtowo zasoby pozostajgce w zarzgdzaniu Zaktadu Gospodarki Lokalowej w Zamosciu
Spoétka z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie “w;v:teo Kamienna P\{)\I/:{(sile(go Peowiakéw l\iit:;?o Pozostale Za:;;ijcy RAZEM

1 |Lokale uzytkowe 18 21 0 5 307 111 3 465

2 |Lokale mieszkalne, w tym: 1367 366 461 717 485 603 54| 4053
Socjalne 3 0 0 6 17 48 0 74

2.1 |lokale mieszkalne z ZW 1363 366 461 717 481 592 54 4034
w tym socjalne 3 0 0 6 17 48 0 74

2.2 |lokale mieszkalne z CW 998 0 197 0 0 252 12| 1459
2.3 |lokale mieszkalne z CO 1319 363 453 716 354 295 54| 3554
w tym socjalne 2 0 0 1 4 2 0 9

2.4 |lokale mieszkalne z gazem 1 358 263 457 713 308 111 46| 3256
w tym socjalne 2 0 0 1 4 42 0 49

Realizujgc statutowy zakres dziatalnosci Spétka, w ramach zawartych umow
o zarzadzanie nieruchomosciami:

zawiera, w imieniu i na rzecz witasciciela nieruchomosci, stosowne umowy z dostawcami
medidw i ustug oraz prowadzi rozliczenia z tytutu tych dostaw,

zawiera, w imieniu i na rzecz wiasciciela nieruchomosci, stosowne umowy
z uzytkownikami lokali, dokonuje naliczen i rozliczen obcigzen czynszowych
oraz prowadzi ich windykacje,

dla zarzagdzanych nieruchomos$ci, nalicza, pobiera i odprowadza do Miasta Zamos¢,
naleznosci z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

Swiadczy ustugi konserwacji i remontéw zarzadzanych nieruchomosci oraz utrzymania
porzgdku i czystosci administrowanych terendw,

wykonuje wszystkie czynno$ci nieprzekraczajace zakresu zwyktego zarzgdu majgce
na celu utrzymanie nieruchomosci zgodnie z ich przeznaczeniem.

Dokonywanie przez Spétke czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu wymaga
pisemnej zgody wtasciciela nieruchomosci.

Szczegdine znaczenie dla Spdtki ma realizacja zakresu jej podstawowej dziatalno$ci
jaka jest zarzadzanie komunalnym zasobem lokalowym.




Strukture przychodow Spétki za 2023 i 2024 rok przedstawia ponizsze zestawienie:

31.12.2023 31.12.2024 :
Wyszczegdlnienie Zmiana w zt Dyna;nka
Kwota w zt Kwota w zt W
Zarzgdzanie wspolnotami
mieszkaniowymi 111,20
— za wlasnos$¢ prywatng 2134615 2373787 239 172
; : z 105,08
Zarzgdzanie lokalami komunalnymi 5005 073 5259 428 254 355
Zarzgdzanie wspolnotami komunalnymi 101,30
— za wiasno$¢ komunalng 967 892 980 451 12 559
Przychody z zalegtosci czynszowych 112.44
powstatych do 31.12.2016 . 570 439 641 389 70 950 '
Optata za gospodarowanie odpadami 93.21
komunalnymi 827 654 771 445 -56 209 i
Pozostate przychody 1248 264 1356 233 107 969 108,65
Razem 10 753 937 11382 733 628 796 105,85

Od 1 stycznia 2017 roku wszystkie dochody z mienia komunalnego stanowiag przychéd Gminy
Miejskiej Zamos¢, a Spoétka z tytutu zarzgdzania otrzymuje stosowane wynagrodzenie
na podstawie umowy Nr 1337/2016 z dnia 30 grudnia 2016 r. zawartej z Miastem Zamo$¢.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania podpisane zostato jedenascie anekséw
zmieniajgcych warunki realizacji ww. Umowy. Dwa z nich dotyczyty zwiekszenia stawek
wynagradzania.

Przychody Spotki w 2024 roku wzrosty o 628 796 zt tj. o 5,58%. Dominujacg pozycjg
w strukturze przychoddéw sg niezmiennie przychody zwigzane z zarzgdzaniem budynkami
i lokalami komunalnymi, natomiast przychody z tytutu zarzgdzania nieruchomos$ciami
prywatnymi majg znacznie nizszy udziat. Na wzrost przychodéw spétki w okresie
sprawozdawczym miata wptyw otrzymana dotacja z Banku Gospodarstwa Krajowego, jak
rowniez wykonane remonty na rzecz Wspdélnot Mieszkaniowych.

Struktura kosztéw Spotki za rok 2023 i 2024 przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie $112.2023 3112.2024 Zmiana w zt Dyna:nika
Kwota w zt Kwota w zt w%

Media, w tym: 913 706 890 751 -22 955 97,49
energia elektryczna i gaz 113 373 113 485 112 100,10
Al 800 333 777 266 -23 067 97,12
Remonty budynkow ( budynkow i

lokali komunalnych) 285 765 353 693 67 928 123,77
Wydatki osobowe i pochodne 6 697 593 7 148 922 451 329 106,74
Pozostate, w tym: 2 685667 2678674 -6 993 99,74
ustugi, materiaty i wyposazenie 645 406 734 544 89 138 113,81
podatki 1008 194 865 012 -143 182 85,80
ubezpieczenia majgtkowe 207 484 212 923 5439 102,62
pozostate rozchody 824 583 866 195 41612 105,05
Ogétem 10 582 731 11 072 040 489 309 104,62




Dokonujgc oceny struktury kosztdw mozemy stwierdzi¢, ze wzrosty one o wartos¢ 489 309 zt.
Na te wielko$é ztozyly sie przede wszystkim : pozostate wydatki (amortyzacja, ubezpieczenie,
podatki) oraz wydatki osobowe i pochodne. Pozycja wydatki osobowe i pochodne zawiera
w znaczacym stopniu wynagrodzenia pracownikéw zwigzanych z ustugami remontowo-
konserwacyjnymi oraz utrzymaniem porzgdku i czystosci w zarzgdzanych zasobach.
Dominujgcy udziat tej pozycji w strukturze kosztéw jest oczywistg konsekwencjg ustugowego
charakteru dziatalno$ci Spotki.

Przychody Spétki w okresie obrachunkowym od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. przedstawiaty
sie nastepujgco:

s — 01.01.2024 — 31.12.2024 r
Kwota w tys. zt Udziat %
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 9 929,91 86,20
2 Pozostate przychody operacyjne 1140,39 9,90
3. Przychody finansowe 449,69 3,90
Ogoétem 11 519,99 100,00
' Pozostate przychody

operacyjne 9,90% . —————=

Priychody finansowe
3,90%

— Przychody ze
sprzedazy

i zrownane z nimi

86,20%

s Przychody ze sprzedazy = Pozostate przychody operacyjne = Przychody finansowe
izrbwnane z nimi



Struktura kosztéw Spotki ksztattowata sie nastepujgco:

1. WySZERSEITIBATS 01.01.2024 - 31.12.2024 r.
Kwota w tys. zt Udziat %

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 10 754,49 97,13
- amortyzacja 94,19 0,85
- zuzycie materiatow i energii 1262,83 11,41
- ustugi obce 773,65 6,99
- podatki i optaty 973,13 8,79
- wynagrodzenia 5 962,03 53,85
- ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 306,01 11,80
- pozostate koszty rodzajowe 382,65 3,46
- warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 317,54 2,87
Koszty finansowe 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Ogoétem 11 072,03 100,00

Pozostate koszty L

operacyjne
2,87% —

——

Koszty finansowe
0%

S—

= |

— koszty AZiafaIno§ci

\I operacyjnej

97,13%

s Koszty finansowe

= Pozostate koszty operacyjne

s Koszty dziatalnosci operacyjnej



Wynik finansowy brutto przedstawia ponizsze zestawienie:

Lo 01.01.2024 - 31.12.2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie
Kwota w tys. zt
1; Wynik na dziatalno$ci podstawowej -824,58
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 822,86
Dziatalno$¢ finansowa 449,68
Ogétem 447,96

Rachunek zyskéw i strat — wyniki na dziatalnosci podstawowej w tys. zt przedstawia ponizszy
wykres: . o B

12 000 000,00 -

10000 000,00 -
8000000,00
6000 000,00 -

4000000,00 -

2000000,00 -

-2 000 000,00 / i q
Przychody Kosztyz  Zysk/Strat =~ Wynikna | Wynikna = Zysk/Strat | Zysk/Strat
netto ze dzitanosci | aze dzialnosci - dziatnosci a brutto a netto
sprzedazy | operacyjn | sprzedazy  operacyjn | finansowej
izrownne ! ej ej i
z nimi ‘

H2023 9330201,9 10280787, -950585,57 62533298 49645869 171206,10 14710523
H2024 9929914,5 10754495, -824580,81 822860,76 449 680,82 A447960,77  358263,77

Warto§¢ zysku brutto i netto za 2024 r. w poréwnaniu do stanu za 2023 r. przedstawia
sie nastepujgco:

AT 31.12.2023 31.12.2024 Przyrost Dynamika
Wyszczegodlnienie (w z}) (W 21) (wzt) (W %)
Zysk brutto 171 206,10 447 960,77 276 754,67 261,65
Podatek dochodowy 24 101,00 89 697,00 65 596,00 372,17
Zysk netto 147 105,10 358 263,77 211 158,67 243,54




Wynik finansowy netto za 2024 rok wynidst 358 263,77 zi.

Zarzad Spotki zaproponowat nastepujacy podziat zysku netto za 2024 rok:

1. na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych kwote 54 344,77 zt — zgodnie z § 32 ust. 1
umowy Spoiki,

2. na kapitat zapasowy =z przeznaczeniem pokrycia straty z lat ubiegtych
kwote 303 919,00 zt — zgodnie z § 32 ust. 2 umowy Spotki.
W wyniku wprowadzenia do ksigg rachunkowych rezerw na $wiadczenia pracownicze
oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznanych za btgd
w poprzednich latach obrotowych kwote korekty w kwocie 1 772 871,16 zt odniesiono
na kapitat wtasny i wykazano jako strate z lat ubiegtych. Zarzad zawnioskowat o pokrycie
tej straty w kwocie 303 919,00 zt z wypracowanego zysku w roku 2024, a pozostata kwota
zostanie pokryta z przysztych zyskéw Spétki.

3. Analiza naleznosci i zobowigzan

Naleznoéci na dzien 31.12.2024 r. wynosity:

Wyszczegolnienie Kwota w tys. zt

Naleznosci z tytutu czynszéw lokali mieszkalnych 1 526,46

Naleznosci z tytutu czynszéw lokali uzytkowych 579,06

Naleznosci od Wspélnot Mieszkaniowych 1 623,73

Nalezno$ci pozostate 284,39

Razem 4 013,64

Na zobowigzania Spotki sktadajg sie :

rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 129 422,00 zt
rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe 836 477,81 zt
rezerwa na postepowanie sgdowe 308 566,54 zt
zobowigzania powyzej 12 miesiecy 805 969,84 zt
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 121 968,45 zt
zobowigzania podatkowe, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 356 187,80 zt
z tytutu wynagrodzen i innych rozrachunkéw z pracownikami 25 049,25 zt
inne zobowigzania 16 754,40 zt
fundusze specjalne 32 481,43 zt
rozliczenia miedzyokresowe 76 244,73 zt
Razem 2709 122,25 zt

Spoétka nie korzysta z kredytéw bankowych.




4, Analiza wskaznikowa

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dziatalno$¢ Spotki ksztattowaty sie nastepujgco:

Lp. Wyszczegdlnienie Sposdéb wyliczenia 31.12.2024
1 [Plynnos¢ finansowa biezgca Majatek obrotowy ogétem / Zobowigzania biezace 8,40
2 | Plynnos¢ finansowa szybka Majatek obrotowy - zapasy / Zobowigzania biezace 8,30
3 | Rentownos$¢ majatku (Wynik finansowy netto / Suma aktywéw) *100 6,5
4 | Rentownos¢ kapitatu wiasnego (Wynik finansowy netto / kapitat wiasny) *100 12,9
5 | Rentownos$¢ netto sprzedazy (Wynik finansowy netto / Przychody ze sprzedazy) *100 3.7
6 | Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowigzania krétkzlt(et;n‘;?z\évg{é::ndusze specjalne / 95

*wartosci wskaznikow za rok 2024 zostaly przeliczone w oparciu o dokonane zmiany w prezentacji kapitatu
wiasnego oraz w zobowigzan krétkoterminowych.

* w 2024 roku, wystgpito zjawisko nadptynnosci finansowej $wiadczy o tym przekroczony wskaznik ptynnosci
finansowej biezgcej i szybkiej. Jest to sytuacja, w ktérej spétka posiada zdecydowanie wigcej srodkéw obrotowych
niz zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci finansowej informuje, ile razy aktywa biezace pokrywajg
biezgce zobowigzania. Optymalny poziom tego wskaznika miesci sie¢ w granicach od 1,3
do 2,0. Osiggniecie tej wielkosci oznacza, ze firma funkcjonuje przy zachowanej rownowadze
finansowej.

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej zwany réwniez wskaznikiem wysokiej ptynnosci
pozwala dokfadnie zmierzy¢ zdolno$¢ pokrycia zobowigzan firmy, gdyz nie obejmuje
on zapasow, ktére traktuje sie jako sktadniki majatku firmy o mniejszej ptynnosci. Wedtug
zalecen ONZ do Spraw Rozwoju Przemystu (UNIDO) wskaznik ten powinien sie zawiera¢
w przedziale 1,0 — 1,2. Ustalony wskaznik dla Spétki wskazuje, ze Spoétka posiada zdolnosé
pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzej ptynno$ci w stopniu znacznie
przewyzszajgcym optymalny. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnosci
finansowej.

Wskaznik rentownosci osiggniety przez Spotke nalezy oceniaé pamietajgc o tym, ze firma
dziata na zasadzie ,non profit”. Wypracowane w ciggu roku wolne $rodki finansowe
sg w maksymalnym stopniu kierowane na remonty.

5. Remonty zasobdéw lokalowych

Spotka przeprowadza remonty zarzgdzanych zasobdéw na podstawie oceny potrzeb
remontowych zarzgdzanych budynkéw i lokali dokonanej przez pracownikéw Spotki, decyzji
Urzedu Miasta oraz uchwat podjetych przez cztonkéw Wspdlnot Mieszkaniowych. Stosowne
prace podejmowane sg réwniez w przypadku wystapienia konieczno$ci przeprowadzenia
remontu lub konserwacji wynikajacych z nagtych potrzeb nieprzewidzianych w momencie
dokonywania ocen, w miare posiadanych mozliwosci ich sfinansowania.
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Spdtka w odniesieniu do wszystkich zarzadzanych zasobéw realizuje réwniez zadania
wynikajgce z przepiséw prawa budowlanego oraz sanitarnych, jak réwniez usuwa awarie,
dokonuje napraw i konserwacji w budynkach. Finansowanie tych prac odbywa sie w ramach
naleznego Spotce od Miasta wynagrodzenia za zarzgdzanie nieruchomosciami lub ze §rodkéw
znajdujgcych sie na kontach wspdlnot mieszkaniowych.

5.1 Zadania ogdlne dotyczace zasobéw komunalnych

Zadania ogdlne dotyczace zasobdw komunalnych obejmujg zadania wynikajgce gtéwnie
z przepiséw prawa budowlanego (przeglady) oraz przepiséw sanitarnych.

Poszczegblne zadania w tej czesci realizowane byly sukcesywnie zgodnie z zawartymi
umowami (przeglgdy instalacji gazowych, przewoddéw wentylacyjnych idymowych,
elektryczne, budowlane) oraz doraznie na podstawie zgtoszen mieszkancow.

5.2 Remonty budynkéw wykonane na poszczegélnych osiedlach

Zestawienie wartosci remontéw budynkéw komunalnych i budynkéw Wspdlnot
Mieszkaniowych zarzadzanych przez Spétke wykonanych na poszczegdlnych osiedlach
przedstawia sie nastepujgco:

Wykonanie
Lp. (w zt)
1 Stare Miasto + Pozostate zasoby komunalne 799 642,00
2 Peowiakéw — Planty 267 000,00
3 Kamienna 384 435,00
4 Wojska Polskiego 156 910,00
5 Nowe Miasto 662 740,00
6 Inne Wspdlnoty 691 540,00

Razem 2 962 267,00

5.3 Remonty wykonane przez Grupe Remontowo-Konserwacyjna Spotki

Zakres remontéw wykonanych w 2024 roku przez Grupe Remontowo-Konserwacyjng
ZGL w Zamosciu Sp. z 0.0. przedstawia ponizsze zestawienie:

llos¢ zgtoszen
Lp. R t £
P emonty OGOLEM | Stare Miasto Pozostate zasoby
| Usuwanie awarii i usterek, w tym: 4483 1201 3292
1| hydrauliczne 870 211 659
2 |inst. c.o. 588 113 475
3 | gazowe 41 4 37
4 | elektryczne 1266 402 864
5 | blacharskie 394 137 257
6 | stolarskie 737 192 545

1




7 | murarskie 129 79 50
8 | transportowe 468 63 405
I | Remont lokali mieszkalnych (pustostanéw) 35

Il | Remont lokali uzytkowych -

Wartoéé zrealizowanych przez pracownikéw remontéw ogétem, odpowiada sumie 10 817
roboczogodzin przepracowanych przy realizacji remontéw na kwote 508 074,49 zi, 19 596
roboczogodzin zakwalifikowanych jako konserwacja na kwote 911 214,00 zt oraz kosztom
zakupu materiatbw na kwote 151436,12 zt. Daje to razem wartos¢ robot wykonang
w zasobach komunalnych wynoszaca 1 570 724,61 zt w cenach netto.

PREZES ZARZADU
Aherdagho, o
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