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PODMIOTY WCHODZACE W SKEAD GRUPY KAPITALOWE]

W sklad grupy na dzien 31.12.2025 roku wchodzily nast¢pujace podmioty:

* Podmiot dominujacy

Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej Spolka z o.0. w Zamosciu, siedziba w Zamosciu
ul. Krucza 10, wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000047813
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie z siedziba w Swidniku VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, o numerze: NIP 922-000-57-60, Regon 950242408, BDO
000001537.

Jedynym udzialowcem Spolki jest Miasto Zamosc, posiadajace 100% udzialow w kapitale
zakladowym.

Kapital zakladowy Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku zgodnie z wpisem w Krajowym
Rejestrze Sadowym wynosil 78.310.500,00 zt 1 dzielit si¢ na 156.621 udzialow o wartosci
nominalnej 500,00 z} kazdy.

* Podmiot zalezny

Na podstawie umowy z dnia 11.07.2022 r. utworzona zostala Spéltka pod firma Green Week
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Tarnobrzegu. Spotka zostala wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000981635 Jedynym wspolnikiem
Spotki byl Pan Wojciech Dariusz Wasik.

W dniu 04.08.2022 r. dotychczasowy wlasciciel zbyl 100% udzialéw w kapitale zakladowym
Spotki pod firma Green Week Spotka z  ograniczona odpowiedzialnoscia 7 siedziba
w Tarnobrzegu, na rzecz Przedsi¢biorstwa  Gospodarki Komunalnej Spolki z  o.0.
w Zamosciu.

Aktem Notarialnym Repertorium A numer 3971/2022 z dnia 23.08.2022 r. Prezes
Przedsi¢biorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0, w Zamosciu wystgpujacy w imieniu
Przedsi¢biorstwa  Gospodarki  Komunalnej Sp. z 0.0, w Zamosciu bedacego jedynym
wspolnikiem Spolki dokonal m.n. zmiany nazwy oraz siedziby Spotki. Nazwa Spotki brzmi
Zaklad Usluyg Komunalnych Spotka z  ograniczona odpowiedzialnosciy w  Zamosciu,
a siedziba jest miasto Zamosc.

Zaklad Uslug Komunalnych Spoélka z  ograniczona odpowiedzialnoscia  w  Zamosciu
zarejestrowana jest w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego pod Nr 0000981635,
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Kapital podstawowy na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosil 2.650.900,00 zi. Wiascicielem kapitatu

jest Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej Spotka z  ograniczong odpowiedzialnoscia

w Zamosciu.

Podmiot dominujgcy posiada 100% udzialow w jednostce zaleznej.

Zawarte w trescl niniejszego Sprawozdania okreslenia: | jednostka dominujaca” odnosza si¢ do

Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej Spélka z o.0. w Zamosciu, ,,jednostka zalezna” odnosza sig

do Zakladu Uslug Komunalnych Spétka z o.0. w Zamosciu natomiast ,,Grupa Kapitalowa” odnost sig

do Grupy Kapitalowej, w sklad ktorej wchodzi PGK Spolka z o.0. w Zamosciu jako jednostka

dominujaca oraz Zaklad Ustug Komunalnych Spolka z o.0. w Zamosciu jako jednostka zalezna.

1. OGOLNE INFORMACJE

1. PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI KOMUNALNE] SPOLKA Z 0.0. W ZAMOSCIU
- JEDNOSTKA DOMINUJACA

1.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Jednostka dominujaca koncentruje si¢ na zaspokajaniu potrzeb mieszkancow Zamoscia oraz

pozostalych kontrahentow. Realizujac misje Spotki pod hastem ,,Codziennie jestesmy dla mieszkancow”,

firma swiadczy ustugi oraz realizuje zadania w zakresie m.in:

pobor, uzdatnianie 1 dostarczanie wody - 36.00.7,

odprowadzanie 1 oczyszczanie Sciekow - 37.00.7,

zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne - 38.11.7,

odzysk surowcow z materialow segregowanych 38.32.7,

dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacja 1 pozostala dzialalno$¢ uslugowa
z gospodarka odpadami - 39.00.7,

roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesylowych 1 sieci rozdzielezych 42.21.7,
wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi 1 dzierzawionymi 68.20.7,
pogrzeby 1 dzialalnos¢ pokrewna - 96.03.7,

pozostale sprzatanie - 81.29.7,

dzialalnosé ustugowa zwiazana z zagospodarowaniem terenow zieleni - 81.30.7.

1.2. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACE]

Statutowymi otganami PGK Spolka z o.0. w Zamosciu sa:

Zgromadzenie Wspolnikow, w osobie Prezydenta Miasta Zamosc,
Rada Nadzorcza,

Zarzad Spolki.

Zwiazana
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Zgromadzenie Wspolnikow PGK Spotka z o0.0. w Zamosciu jako organ o kompetencjach
stanowiacych, posiada uprawnienia wladcze wspolnikow do Spolki, posiada takze uprawnienia zwiazane
z zarzadzaniem majatkiem Spoltki 1 funkcjonowaniem Spolki, jako organizacji. Reprezentowane jest przez
Prezydenta Miasta Zamo$¢. Jedynym udzialowcem Spolki jest Miasto Zamos¢, posiadajace 100%
udzialow w kapitale zakladowym.
Rada Nadzorcza PGK Spotka z 0.0. w Zamosciu, jako organ kontroli 1 nadzoru czuwa nad realizacja
celow Spolki, okreslonych w Akcie zalozycielskim Spotki oraz uchwal wspélnikow; dokonuje biezace)
kontroli wynikow ekonomiczno-finansowych 1 nadzoruje Spolke we wszystkich dziedzinach e
funkcjonowania.
Rada Nadzorcza PGK Spotka z o.0. w Zamosciu od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. dzialala
w skladzie:

*  Szymon Marcin Skorniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze)

® Pan Marek Ciastoch — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze),

* Pan Piotr Farion — czlonek Rady Nadzorcze), przedstawiciel pracownikow Spolki

do 27.05.2025 roku,
* Pawel Czerwinski — czlonek Rady Nadzorcze), przedstawiciel pracownikow Spotki
od 28.05.2025 roku.

Zarzad PGK Spotka z 0.0. w Zamo$ciu jest organem zarzadzajacym 1 wykonawczym Spolki, prowadzi
sprawy Spolki oraz reprezentuje ja na zewnatrz. W okresie sprawozdawczym, Zarzad Spoltki pelnil
powierzone funkcje w skladzie jednoosobowym, w osobie:

* Pan Franciszek Josik, ktory sprawuje funkeje Prezesa Zarzadu od 16.05.2024 roku na mocy

Uchwaly Nr X1/50/2024 z dnia 15.05.2024 r.

1.3. ZAKRES SWIADCZONYCH USLUG
* Daziatalnos¢ Wodociagowa

Zaklad Wodociagéw 1 Kanalizacji w ramach dzialalnosci wodociagowe) realizuje uslugi w zakresie
poboru, uzdatniania 1 dostarczania wody, montaz wodomierzy, wlaczenia przylaczy wodociggowych,
budow¢ 1 modernizacje sieci 1 przyvlaczy  wodociagowych,  wynajem srodkow  transportu
i specjalistycznego sprzgtu. Zbiorowe zaopatrzenie w wodg realizowane jest na terenie miasta Zamos¢ na
zasadach okreslonych w wydanych pozwoleniach wodnoprawnych oraz »Regulaminu dostarczania wody
1 odprowadzania $cickow na terenie miasta Zamosc”.

Sprzedaz wody w 2025 roku w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode wyniosla 2.1944 tys. m’

1 zmniejszyla si¢ w porownaniu do roku poprzedniego o 36,5 tys. m” t). o 1,6%.

th



Woda dostarczona odbiorcom ustug w latach 2023-2025.
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ok [TI | ogutem | Coppodava | Pl
2025 tys. m’ 21944 1700,3 4941
2024 tys. m? 2 230,9 17153 515,6
2023 tys. m® 2 201,6 1 681,7 5199

Na koniec 2025 roku Spotka dysponowala siecia wodociagowa do dystrybucji wody o dlugosci

170,7 km 1 przylaczami w ilosci 6.450 szt..
®*  Daziatalnos¢ odbioru i oczyszczania Sciekow

Obstuge w zakresie odbioru 1 oczyszczania Sciekow wykonuje zaklad branzowy Spotki Oczyszczalnia
Scickéw. Scieki przed odprowadzeniem do odbiornika, jakim jest rzeka Pabunka poddawane sa
mechanicznym i biologicznym procesom oczyszczania, podczas ktorych unieszkodliwiane sg tluszeze,

usuwane osady, nast¢puje redukcja zwigzkow wegla, azotu 1 fosforu.

Priorytetem  jest spelnienie  wymagan jakosciowych  sciekow  oczyszczonych — okreslonych
w pozwoleniu wodnoprawnym wydanym przez Marszalka Wojewodztwa Lubelskiego.
W 2025 roku sprzedaz uslug w zakresie zbiorowego odprowadzania Scickéw  wyniosla

2.489,7 tys. m’ i ulegla zmniejszeniu o 27,4 tys. m’ tj. o 1,1% mniej niz w roku poprzednim.

Scieki odprowadzone i oczyszczone w latach 2023-2025.

ok [Feosba | ogiten | Grapedaria | oo
2025 tys. m’ 2 489,7 1 915,1 574,6
2024 tys. m’ 25171 1 916,0 601,1
2023 tys. m’ 2 504,7 | 1 896,7 608,0

W strukturze uslugobiorcow w porownaniu z rokiem 2025 nie wystapily zmiany. Najwickszy udzial

w sprzedazy mialy gospodarstwa domowe w zabudowie wielorodzinne] z udzialem 43.4%
1 jednorodzinnej z udzialem 22.5%.

Scieki doplywaja do Oczyszczalni Sciekow siecia kanalizacii sanitarnej, bedacej w posiadanu PGK
Sp. z 0.0. w Zamosciu, ktorej dlugosé na 31 grudnia 2025 roku wyniosla 156,4 km oraz przylaczami do
sieci w tlosci 5.132 szt

W ramach podstawowej dzialalnosct Oczyszczalnia Sciekow swiadezy uslugi w zakresie przyjmowania
nieczystosci  cieklych tj. Sciekow  gromadzonych  przejsciowo  w zbiornikach  bezodplywowych  lub
osadnikach w instalacjach przyvdomowych oczyszezalni sciekow z terenu miasta Zamosc 1 okolic.

[losci przyjetych nieczystosci cieklych do Stacji Zlewnej Oczyszczalni Sciekéw w Zamosciu w 2025 roku

ulegla zwigkszeniu 0 6,9 tys. m’j. 0 2,4%0 w stosunku do roku poprzedniego.
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Nieczysto$ci ciekle przyjete do stacji zlewnej Oczyszczalni Sciekéw w latach 2023-2025.

R | e | o | frmeine | P
2025 tys. m’ 292.8 271,8 21,0
2024 tys. m 2859 263,0 229
2023 tys. m’ 2613 2418 19.5

* Odbior odpadow komunalnych
Zaklad Transportu Odpadow jest zakladem branzowym Spolki swiadezacym ustugi w zakresie: odbioru
odpadéw komunalnych, prowadzenia Punktow Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych

/PSZOK/ oraz oprozniania zbiornikow bezodplywowych 1 transportu nieczystosci cieklych.

Odpady komunalne odebrane w sposob bezposredni (mobilny) od wiascicieli nieruchomosci

z terenu miasta i gmin w latach 2023-2025.

wykonanie w dynamika
Rodzaj odpadu J.m w %

2025r. 2024r. 2023r. 2025/2024
niesegregowane (zmieszanc) |y 12 666,83 13 346,53 13 1610 94,9
odpady komunalne
odpady ulegajace
biodegradacii, Mg 5.375,3 5 268, 4 984.4 102,0
w tym zielone 1 kuchenne
tworzywa sztuczne Mg 2 258,2 22435 21845 100,7
szklo Mg 1 438,53 1423.6 1410.¢ 1010
popioly z gospodarstw Mg 997 7 L.084.( 1189.7 92.(
domowych :
papier 1 tektura Mg 1 0852 1 042.3 9959 104,1
odpady wielkogabarytowe Mg 512.( 456.0 399.3 1123

Odpady komunalne przyjete do PSZOK-6w w latach 2023 — 2025 — wg miejsca pochodzenia.

wykonanie w struktura w % | dvnamika
Ustuga J.m. w %o

2025r. | 2024r. | 2023r. | 2025r. | 2024r. | 2025/2024

Zoflef’g"(‘)‘j-" przyjete w PSZOK, Mg | 43412 49736 46159  100,0  100,0 87,3
- miasto /.amug.c' ...... 37163 3676,5 34975 H:'),(\. | 7’59 101,1

- gmina Zamosé 526, 12214 10472 12,1 246 43,1

- gmina Labunie 70.8 57,5 54,7 1,6 1.2 1231

- gmina Skierbieszow - 15,7 10,6 | 10,9 0.4 | 0,2 1481
= Qni11)‘ pozostale 124 7( 5.6 0.3 0,1 163.2)
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Odpady komunalne przyjete do PSZOK-6w w latach 2023 — 2025 — wg rodzaju odpadow.

wykonanie w struktura w % dynamika
Rodzaj odpadu J.m. w %

2025¢. | 2024r. | 2023r. | 2025r. | 2024r. | 2025/2024
Odpady przyjete do
PSZOK, 2 tego: Mg 4341,2 4973, 46159 100,0 100,0 87,3
~oilpady hudolae! . 1530,1] 16453 15877 352 331 93,
rozbiorkowe ’ ?
- odpady ulegajace
biodegradacji, w tym . 1092,8 15414 15262 252 31,0 70,9
ztelone 1 kuchenne
-‘odpaily o 9009 9287 7684 20,8 18,7 97,0
wielkogabarytowe
- odziez 1 tekstylia % 170.5 75.1 81, 3.9 1,4 227.0
- szklo » 1530 258,7 185.2 3.5 5,2 59.1
- Zuzyte opony A3 1404 146.( 1192 3.2 2.9 96,2
- papier i tektura ? 98.4 119.1 108.8 2,3 2.4 82,6
- tworzywa sztuczne » 894 1122 103.8 2.1 2.3 79,7
~auzyty speat dlektipeany . 95,7 82,1 734 2,2 1,7 116,4
1 elektroniczny ’ - o 7 ’ ?
- pozostate odpady »” 70,0 63, 62,2 1,6 1.3 1077

= Zagospodarowanie odpadow komunalnych

Regionalny Zaklad Zagospodarowania Odpadow w Debowceu, jako instalacja komunalna, funkcjonuje
w postaci instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow (MBP) i skladowiska odpadow
powstajacych w procesie mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadow komunalnych
oraz pozostalodci z sortowania odpadow komunalnych.

Regionalny Zaklad przyjal 36 183,6 Mg odpadow komunalnych, spadek o 447,0 Mg g§. o 1,2%
w stosunku do 2024 roku, w tym dostarczone: transportem Spolki w ilosci 29 048,7 Mg, co stanowi
80,8%0 wszystkich dostarczonych odpadow, od innych przewoznikow w ilosel 7 134,9 Mg, co stanowi
19,2%.

W 2025 roku na kwaterze do skladowania odpadéw zdeponowano 3.001,2 Mg odpadow
o 1.233,2 Mg mniej niz w roku poprzednim, co stanowi 8,2% ogolu masy odpadéw dostarczonych do

Regionalnego Zakladu Zagospodarowania Odpadow.
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Rodzaj odpadéw komunalnych przyjetych do RZZO w De¢bowcu w latach 2023-2025.

wykonanie w struktura w % | dynamika
Rodzaj odpadu J.m. w %

2025r. 2024r. 2023r. 2025r. 2024r. | 2025 /2024
Odpady peayjes do BRLZO,( 36183,6 36 630,6 363069 93,9 93,5 98,8
w tym: &
- niesegregowane (zmieszanc) | 185894 185034 18 689,1 514 50,5 100,35
odpady komunalne =
- odpady ulegajace
biodegradacji, w tym zielone 1| Mg 59619 5 8643 6 100,0) 16,5 16,0 101,7
kuchenne
- tworzywa sztuczne Mg 2480.5 24152 25869 6,9 6,0 102,7
- odpady betonu oraz gruz
betonowy z rozbiorek 1 Mg 1 703,6 1.906,2 18123 4.7 5,2 89,4
remontow
- szklo Mg 14923 1 464.6 15413 4.1 4.0 1019
~HOpohy 2 gespocamty Mg 11853 1430, 15080 3.4 3.9 82,9
domowych
- odpady wielkogabarytowe Mg 1 380,06 1 5447 12221 3.8 4.2 89,8
- papier 1 tektura Mg 1 1644 1 141,7 10924 3,2 3.1 102,0

= Ustugi cmentarne

Cmentarz Komunalny od poczatku funkcjonowania t. od 1978 roku zarzadzany jest przez
Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej Spotka z o.0. w Zamosciu.

W ramach $wiadczonveh ustue Zarzadea cmentarza w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku dokonat
J fn ]

m.in. :

— sprzedazy grobow betonowych jednoosobowych, dwuosobowych, czteroosobowych

—  wilosc1 49 szt. spadek o 12 szt,,

— sprzedazy grobow ziemnych w ilosci 10 szt. wzrost o 4 szt.,

— udost¢pnienia nisz urnowyvch w ilosci 35 szt. wzrost o 4 szt..

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Spotka prowadzi biezaca ewidencje grobow, osob

pochowanych oraz obstuge Systemu Administracji Grobami - GROBONET.

14. STAN ZATRUDNIENIA I POZIOM WYNAGRODZEN

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w PGK Spolka z o.0. w Zamoéciu stan zatrudnienia w stosunku do

konca 2024 roku nie ulegl zmianom 1 wyniosl 266 osob, w tym 60 kobiet 1 206 mezezyzn.



Analiza sytuacyi ekonomicznej Grupy Kapitafowej za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

Sytuacja kadrowa w poszczego6lnych komédrkach organizacyjnych Spotki.

Nazwa komérki Stan na 31.12.2025r. Stan na 31.12.2024r. Stan na 31.12.2023r.
Lp- arwva ()n}or' : /osoby/ /osoby/ /osoby/
oigazasyng) robotnicze nierobotnicze | robotnicze nierobotnicze robotnicze nierobotnicze

j, | Zaklad Wodociagbwr 42 10 40 9 40 12
Kanalizacji

2. | Oczyszczalnia Sciekow 22 10 23 11 22 8
Zaktad Transportu

) 2 ¢

. Odpadow + Warszrat 2 it & 4 70 8
Regionalny Zaklad

4. | Zagospodarowania 53 6 55 6 55 6
Odpadow

5. | Cmentarz Komunalny 6 1 4 1 4 1

- Zespo}’ b.ada‘n 1 analiz 0 3 0 g 0 7
wody/éciekow

8. | Komorki Zarzadu 1 25 1 27 2 30
Razem komorki 196 70 195 71 193 72
organizacyjne

Qgdleny gtan 266 266 265
zatrudnienia

Wynagrodzenie pracownikow Spotki w2025 roku realizowane bylo w  oparciu
o Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy Spolki i przepisy wewnetrzne. Szczegolowe warunki wynagradzania
okreslaja zawierane z pracownikami umowy o prac.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w Spolce za okres 12 miesigey 2025 roku wyniosto

7 341,87 zk i bylo 0 976,10 z1 wyzsze w stosunku do roku 2024.

1.5. STAN MAJATKOWY ORAZ SYTUACJA FINANSOWA
PGK SP. Z 0.0. W ZAMOSCIU
Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 prezentuja nastgpujace wartosci:
* bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktoéry po stronie aktywow
1 pasywow wykazuje sumy 159 257 877,41 zt;
* rachunek zyskow 1 strat za okres 01.01.2025 — 31.12.2025 zamykajacy si¢ zyskiem netto
w kwocie 4 203 818,60 zt;
*  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 rok
wvykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 4 832 412,66 z1;
* rachunck przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujacy zwickszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 4 128 627,44 zt.
Badanie sprawozdania finansowego Spolki za 2025 rok zostalo przeprowadzone przez KPW

Audytor sp. z 0.0. ul. Tymienieckiego 25¢/410, 90-350 Lodz.

10




Analiza sytuacyi ekonomicznej Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres 01.01.2025r. - 31.12.2025r.(wariant poréwnawczy)
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z 0.0. w Zamosciu

. Dane w zt za Dynamika %
. Wyszczegdlnienie
o e 2025 ROK 2024 ROK 3/4
1 2 3 4 5

A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, z tego: 72119 026,53 67 596 653,45 106,69
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw (wyrobow i ustug) 71556 886,06 67 416 582,98 106,14
II. |Zmiana stanu produktow 101 818,86 -420 864,99 X
1ll. |Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 434 833,10 552 302,02 78,73
IV. |Przychody ze sprzedazy towarow 25 438,51 48 633,44 52,41
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, z tego: 70111 198,09 66 337 772,05 105,69
I. |Amortyzacja 12 954 398,35 12 391 210,97 104,55
Il. |Zuzycie materiatow i energii 9085 164,81 9729 478,25 93,38
1. |Ustugi obce 12342 361,10 11759518,04 104,96
IV. |Podatki i optaty 6711651,45 6849 011,84 97,99
V. |Wynagrodzenia 22407 243,55 19605 934,41 114,29
VI, |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 5847 461,16 5214 115,93 112,15
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 737 429,16 739869,17 99,67
VIII. |Wartos¢ sprzedanych towarow 25 488,51 48 633,44 52,41
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2007 828,44 1258 881,40 159,49
D. |Pozostate przychody operacyjne 3407 472,81 3594 842,78 94,79
E. |Pozostate koszty operacyjne 751941,84 2047576,80 36,72
F. |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4663 359,41 2 806 147,38 166,18
G. |Przychody finansowe 686 393,81 584 556,36 117,42
H. [Koszty finansowe 27 582,62 15 986,62 172,54
I. |Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 5322 170,60 3374717,12 157,71
K. |Zysk (strata) brutto (1+J1-J2) 5322 170,60 3374717,12 157,71
L. |Podatek dochodowy 1118 352,00 724 501,00 154,36
N. |Zysk (Strata) netto (K-L) 4203 818,60 2650 216,12 158,62

Prowadzona dziatalnos§¢ Spotki w 2025 roku byla rentowna, wypracowany zysk brutto wyniosl
5322 170,60 21, po uwzglednieniu obciazenia z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych, zysk

netto wyniost 4 203 818,60 zt 1 byl wyzszy o 1 553 602,48 z1 w stosunku do 2024 roku.

1.6. PRZEDSIEWZIECIA IWESTYCYJNE-MODERNIZACYJNE W 2025
PGK SP. Z 0.0. W ZAMOSCIU

ROKU

W 2025 roku Spolka na nowe obickty, modernizacj¢ istnicjacych, nabycie srodkow  trwalych
wydatkowala $rodki finansowe w kwocie 12 506 353,67 z1 netto, w tym 2 039 339,63 zl netto z dotacji
celowej budzetu paistwa. Na remonty srodkow trwalych wydatkowano kwote 1363 243,50 71 netto.
Dziatania i przedsigwzigcia inwestycyjne realizowane przez Spotke w 2025 roku dotyczyly m.in.:
* modernizacji, budowy sieci i przytaczy wodociagowych:
— modernizacja sieci wodociggowej w ul. Lazurowa — 1.2169 tys. zl,

— modernizacja sieci wodociagowej w ul. Chlodna — 2951 tvs. z1,

i
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— modernizacja sieci wodociagowej w ul. Akacjowa — 173,3 tys. zl,

— modernizacja sieci wodociagowej w Koszarach — 287,0 tys. z1,

— modernizacja stacji trafo — ujecie Labunka — 81,06 tys. z1,

budowy kanaloéw sanitarnych oraz przytaczy kanalizacyjnych w ulicach:

— modernizacja kanatu sanitarnego ul. Krucza — 373,06 tys. z1,

— modernizacja sieci kanalizacyjnej w ul. Malczewskiego — 285,0 tys. zl,

— modernizacja sieci kanalizacyjnej w ul. Norwida, Zapolskiej — 361,2 tys. zl,

— modernizacja sieci kanalizacyjnej w ul. Lazurowa — 85,1 tys. zl,

— modernizacja sieci kanalizacyjnej w ul. Sw. Piatka — 68,0 tys. zl,

RZZ0 - modernizacja linii do sortowania odpadéw zmieszanych (rozdrabniacz wolnoobrotowy,
przenosnik kanalowy) — 1.189,3 tys. zl, modernizacja budynku hali kompostowni — wymiana
bram — 128,5 tys. z1, budowa parkingu - 1495 tys. zl,

oS — projekt ,,Modernizacja gospodarki wodno-§ciekowej w aglomeracji Zamos¢” — 302,7 tys. zl,
PSZOK - projekt ,,Budowa PSZOK na terenie miasta Zamos¢” — 142,6 tys. zl,

Modernizacja drogi wewnetrzne) ul. Krucza - 251,4 tys. zi

Zaktady zrealizowaly zakupy inwestycyjne w zakresie m.in.:

Regionalny Zaklad Zagospodarowania Odpadow:

— system sygnalizacji pozaru — 604,1 tys. zl,

Zaklad Wodociagow 1 Kanalizac):

— urzadzenie specjalistyczne do czyszczenia kanalizacji montowane na [IVECO —
259,8 tys. zl,

— system TV inspekgji kanalizacji -modernizacja pojazdu — 250,0 tys. z1,

— zestaw hydroforowy ,Reja”, ,,Mate Ciche” — 326,0 tys. zi,

— uzywany samochod cigzarowy IVECO DAILY 35C18, DMC 3,5 Mg — 149,0 tys. zl,

— samochdd cigzarowy VOLVO FL wywrotka — 3013 tys. z1,

Oczyszczalnia Sciekéw:

—  zakup sond CHZT — 1074 tys. z1.

Zaklad Transportu Odpadow:

— nowy samochod cigzarowy (smieciarka) — 659,2 tys. 71,

— uzywany samochod cigzarowy ($mieciarka) — 573,0 tys. zl,

— urzadzenie myjace do pojemnikéw montowane na zabudowe smieciarki — 1900 tys. zl,

Zarzad:

— samocho6d osobowy Skoda Octavia — 1222 tys. 71, system 7SI eMedia (zaplata za kolejny
etap wdrozenia) - 199,0 tys. z1, defibrylatory - 27.8 tys. z1.
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W 2025 roku Spélka otrzymata od Miasta Zamos¢ dotacje celowa z budzetu panstwa na realizacje zadan
w  ramach ,Programu Ochrony Ludnosci 1 Obrony Cywilnegj na lata 2025-20267,
w lacznej kwocie netto 2 039 339,63 z1. Umowy na dofinansowanie dotyczyly zakupéw inwestycyjnych
z przeznaczeniem na:

»  zakup koparko-tadowarki — 3652 tys. z1,

= zakup przyczep zabudowanych cysterng do transportu i dystrybucji wody pitnej — 241,5 tys. z1,

»  zakup agregatow pradotworczych stacjonarnych — 1.432,6 tys. z1.

W ramach realizacji projektow finansowanych ze $rodkow UE, Spolka rozstrzygnela przetargi
nieograniczone i wylonila wykonawcow na  pelnienie  funkcji ,InZyniera Kontraktu”
w nastepujacych Projektow:

* ,Modernizacja gospodarki wodno-$ciekowej w aglomeracji Zamo§¢” w ramach Dzialania

FENX.01.03 Gospodarka wodno-$cickowa — wykonawca ,,Zamojska Dyrekcja Inwestycji Spolka

z 0.0. w Zamosciu”, cena netto oferty 1 302 290,00 z1,

* _Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych na terenie Miasta

Zamo$¢” w ramach Dzialania FENX.01.04 Gospodarka odpadami oraz gospodarka

o obiegu zamknigtym - wykonawca ,Zamojska Dyrekcja Inwestycji Spolka z  o.o.

w Zamosciu”, cena netto oferty 391 930,00 z1.

W dniu 24.10.2025 roku Spotka dokonala otwarcia ofert w postegpowaniu prowadzonym pod nazwa
rozbudowa 1 modernizacja Oczyszczalni Scickéw w Zamosciu w ramach Projektu pn. ,,Modernizacja
gospodarki wodno-scickowej w aglomeracji Zamos¢”. Planowana wartos¢ brutto Projektu wynosi
123 410 362,78 71, wartosé netto 101 060 454,56 z1, w tym dofinansowanie unijne 70 742 318,19 zI.
Wykaz podmiotow, ktore ztozyly oferty na Generalnego Wykonawce:

* Inzynieria Rzeszow S.A. Rzeszow, cena brutto 88 740 810,00 z1,

* STRABAG Sp. z o.0. (Lider Konsorcjum) Pruszkéw, WTE Wassertechnik (Polska) sp. z o.0.

(Partner Konsorcjum), Warszawa, cena brutto 93 573 750,43 z1.

= Budimex S.A. Warszawa, cena brutto 120 453 33543 zL

2. ZAKEAD USLUG KOMUNALNYCH SPOLKA Z 0.0. W ZAMOSCIU -
JEDNOSTKA ZALEZNA

2.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Dziatalnosé ZUK Sp. z oo. w Zamosciu prowadzona jest na terenie miasta Zamos¢ w zakresie m.in.:
* calorocznego utrzymania terendw zieleni, placow zabaw 1 obiektow rekreacyjno-sportowych,
* wykonywanie prac konserwacyjnych 1 usuwanie awarii oswietlenia ulicznego,
* mechaniczne oczyszezanie ulic 1 zimowe utrzymanie drog,
" utrzymanie zieleni i oproznianie koszy na §mieci na terenie pasow drogowych.
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2.2.  ORGANY JEDNOSTKI ZALEZNE]
Zgodnie z Umowa Spoltki organami Spotki sa:

»  Zgromadzenic Wspolnikow,

= Rada Nadzorcza,

»  Zarzad Spolki.
Zaklad Uslug Komunalnych Sp. z 0.0. w Zamosciu jest Spolka zalezna od Przedsigbiorstwa Gospodarki
Komunalnej Sp. z o0.0. w Zamosciu, ktory jako wlasciciel posiada 100% udzialu
w kapitale 1 100% udzialu w prawach glosu.
W okresie objetym sprawozdaniem nastapily ponizej opisane zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
Zakladu Ustlug Komunalnej Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia w Zamosciu:
Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku przedstawial si¢ nastepujaco:
Konrad Norbert Jaeschke — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawel Burys — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michal Konrad Barszczewski — Czlonek Rady Nadzorcze)
Sktad Zarzadu Spotki w 2025 nie zmienit si¢. Funkcje Prezesa Zarzadu pelnil Pan Tomasz Figiel.
Uchwala nr 1/2026 Rada Nadzorcza w dniu 13 stycznia 2026 roku odwolala ze stanowiska Prezesa
Zarzadu Pana Tomasz Figla, Uchwala nr 2/2026 Rady Nadzorczej z dnia 13 stycznia 2026 powolano
Czlonka Zarzadu Spolki oraz czasowo powierzono obowiazki Prezesa Zarzadu Panu Waldemarowi
Bondyrze.

23. ZAKRES SWIADCZONYCH USLUG

Realizujac statutowy zakres dzialalno$ci ZUK Sp. z 0.0. w Zamosciu, w ramach zawartych umow:

* Swiadezy uslugl w zakresie calorocznego utrzymania terenow zieleni, placow zabaw 1 obiektow
rekreacyjno — sportowych w Zamosciu, w tym m.in.:

— plelegnuje trawniki,

— utrzymuje wlasciwy stan drog, Sciezek, alejek, urzadzen parkowych, parkingu, schodow,

— konserwuje elementy malej architektury: kosze i lawki parkowe, kladki 1 mosty, boiska sportowe,
tablice informacyjne, infomaty, bramy parkowe, ogrodzenia, lampy,

— utrzymuje place zabaw 1 obiekty rekreacyino — sportowe: place zabaw, skate park, boiska
sportowe, stoly do ping ponga, stoly do gry w szachy, silownie plenerowe, fontanny,

— prowadzi biczaca cksploatacje 1 konserwacje stawu parkowego wraz 7z systemem wodnym
zasilajacym oraz fontannami (w parku i na Rynku Wodnym),

* wykonuje prace konserwacyjne 1 usuwa awarie oswietlenia ulicznego, w tym m. in.:

— dokonuje ogledzin linii kablowych oswietleniowych 1 urzadzen oswietleniowych,
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— wymienia uszkodzone zrédla $wiatlta, oprawki, dlawiki, kondensatory, wysiegniki, drzwiczki
1 tablice bezpiecznikowe stupowe, itd.,

— dokonuje wymiany uszkodzonych na skutek zdarzen drogowych, aktow wandalizmu 1 zdarzen
bedacych skutkiem dzialania sily wyzszej nastepujacych elementow: szaf sterowniczych 1 zlaczy,
stupoéw  oswietleniowych, wysiggnikéw 1 innych naziemnych elementow sieci oswictlenia
ulicznego,

*  oproznia kosze na $mieci na terenie pasow drogowych miasta Zamosc, w tym:

— opréznia kosze na smieci zlokalizowane w pasach drogowych miasta, na terenie Zespolu
Staromiejskiego oraz na przystankach autobusowych na terenie miasta Zamosc,

* S$wiadezy ustugi mechanicznego oczyszczania ulic na terenie miasta Zamos¢, w tym:

— mechaniczne oczyszczanie/zmywanie ulic wraz z opaskami paséw drogowych, parkingéw, ulic
1 placéw Zespolu Staromiejskiego,

— chemiczne oczyszczanie opasek zlokalizowanych w pasach drogowych, chodnikow, ciagow
pieszo-rowerowych miasta Zamosc,

*  Swiadezy ushugi zwigzane z zimowym utrzymaniem drog na terenie miasta Zamos¢, w tym:

— mechaniczne zgarnianie sniegu z jezdni lub parkingow,

— wywozenie $niegu w przypadkach nadmiernego jego nagromadzenia,

— usuwanie Sliskosci na jezdniach poprzez posypywanie materialami, zgodnie z technologia
i normami podanymi w opisie technicznym stanowiacym zalacznik do umowy otaz poprzez
usuwanie nagromadzonego lodu,

— reczne usuwanie sniegu 1 sliskoscl,

* S$wiadezy ustugi utrzymania zieleni w pasach drogowych na terenie miasta Zamosc.

Szczegdlne znaczenie dla Spotki ma realizacja zakresu jej podstawowych dzialalnosci jaka jest dzialalnosc
uslugowa zwiazana z zagospodarowaniem terenow zielonych. W ramach tej dzialalnosci Spotka zajmuje
si¢ utrzymaniem terenéw  zieleni, placow zabaw 1 obicktow rekreacyjno-sportowych w Zamosciu,
o laczne) powierzchni 84,66 ha, obejmujacych Park Miejski w Zamosciu przy ul. Akademickie) wraz ze
stawem parkowym i przyleglym terenem w granicach: ul. Pilsudskiego, ul. Studziennej, ul. Sadowej o
ogolnej powierzchni 16,30 ha, zieled w obrebie Zespolu Staromiejskiego: Rynek Wodny z fontanna,
Rynek Solny, rabaty kwiatowe, konstrukeje kwietnikowe, zieleniec przy ul. Akademickiej w granicach: ul.
Krolowe) Jadwigi 1 ul. Zamkowej, trawniki przy ul. Bazylianskiej o powierzchni 3,1 ha, tereny w granicach
ulic: Pilsudskiego — Lukasinskiego — Peowiakow — Partyzantow — Okopowa o powierzchni 17,1 ha,
tereny zieleni w granicach ulic: Okopowa — Droga Meczennikéw Rotundy — Szczebrzeska — Podgroble —
Krolowej Jadwigi — Zamkowa o powierzchni 14,6 ha, tereny wzdluz rzeki Labunki na odcinku od

ul. 1 Maja do ul. Weteranéw o powierzchni 17,4 ha, tereny wzdluz rzeki Topornicy od ul. Promiennej do

N
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budynkéw 1TBS o powierzchni 2,2 ha, place zabaw i obiekty rekreacyjno-sportowe oraz tereny zieleni
osiedlowej zlokalizowane w r6znych rejonach miasta o powierzchni 13,96 ha.

Szczegolowy zakres zadan i wzajemnych rozliczen z tytulu ich realizacji, okreslaja umowy zawarte
pomigdzy Miastem Zamosé i jego jednostka organizacyjng Zarzadem Drog Grodzkich w Zamosciu,

a Zakladem Uslug Komunalnych Sp. 7 0.0. w Zamosciu.
24. STAN ZATRUDNIENIA I POZIOM WYNAGRODZEN

Stan zatrudnienia na 31.12.2025 r. w ZUK Sp. z 0.0. w Zamosciu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Liczba zatrudnionych

Lp. Wyszczegolnienie S = 8
kobiety mezczyzni | razem
1 zatrudnienie na stanowiskach robotaiczych 0 #0 4
2_ zatrudnienie na s‘;tanowiskaa7njerob0tnicz;ch 'l- 2 | 5 ]
'3 Zatrudnienie ogofem T T -

Wedlug stanu na 31.12.2025 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 roku stan zatrudnienia wzrost
0 4 osoby.
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w Spolce w 2025 r. wyniosto 6.078,12 1 bylo wyzsze od

ptzecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w Spolee w 2024 r. 0 790,78 z1 ). o 15%.

2.5. STAN MAJATKOWY ORAZ SYTUACJA FINANSOWA
ZUK SP. Z 0.0. W ZAMOSCIU

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego za roku obrotowego 2025 prezentuja si¢ nastepujace
wartoscl:
* Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sumy 3 555 220,22 z1;
» Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2025-31.12.2025 zamykajacy si¢ stratq netto w kwocie
248 562,02 zt;
" Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 rok
wykazujacy zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 231 466,13 zt,
* Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 01 styeznia do 31 grudnia 2025
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 239 842,56 zt
Badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok zostalo przeprowadzone przez KPW Audytor

sp. z 0.0. ul. Tymienieckiego 25¢/410, 90-350 F.6dz.
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Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres 01.01.2025r. - 31.12.2025r. (wariant poréwnawczy)

Zakfad Ustug Komunalnych Spétka z 0.0. w Zamosciu

v o | Dane w zi za Dynamika %
. Wyszczegélnienie
» e 2025ROK 2024 ROK 3/4
1 2 3 4 5
A. |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, z tego: 4994 827,56 4788 692,28 104,3
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow (wyrobow i ustug) 4944 641,91 4794 914,89 103,12
Il. |Zmiana stanu produktow 50 185,65 -6222,61 X
Ill. |[Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 X
IV. |Przychody ze sprzedazy towarow 0,00 0,00 X
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, z tego: 5263 656,28 4798 495,88 109,69
. |Amortyzacja 413 003,53 339 303,67 121,72
Il. |Zuzycie materiatow i energii 599 562,36 746 148,07 80,35
II. |Ustugi obce 452 907,22 474 902,52 95,37
IV. |Podatki i optaty 92 055,50 75 886,00 121,31
V. |Wynagrodzenia 2947 860,91 2480 219,80 118,85
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 709 150,27 636 021,80 111,5
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 49 116,49 46 014,02 106,74
VI, |Wartosé sprzedanych towaréw 0,00 0,00 X
C. |Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -268 828,72 -9 803,60, X
D. |Pozostate przychody operacyjne 23 944,07 73 951,50 32,38
E. |Pozostate koszty operacyjne 5911,99 20091,07 29,43
F. |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -250 796,64, 44 056,83 X
G. |Przychody finansowe 9654,62 13 254,01 72,84
H. |Koszty finansowe 0,00 0,00 X
I. |Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -241 142,02 57 310,84 X
K. |Zysk (strata) brutto (1+J1-12) -241 142,02 57 310,84 X
L. |Podatek dochodowy 7 420,00 33 705,00 22,01
N. [Zysk (Strata) netto (K-L) -248 562,02 23 605,84 X
2.6. PRZEDSIEWZIECIA IWESTYCYJNE-MODERNIZACYJNE W 2025 ROKU

ZUK SP. Z 0.0. W ZAMOSCIU

Warto$é nakladéw poniesionych przez Spolke na srodki trwale 1 wyposazenie w roku sprawozdawcezym

wyniosta 468 72325 z1.
Zrealizowano zakupy inwestycyjne w zakresie muan.:
® maszyna koszaca — 125 000,00 z1

= kosiarka bijakowa — 4 796,75 zl

" koparko-ladowarka — 173 000,00 z1
*  samochod osobowy Opel — 71 000,00 z
* samochdd cigzarowy VW Transporter — 58 950,00 zi

*  samochdd osobowy Dacia — 35 976,50 71

Spolka realizowala zakupy zgodnie z biezacym zapotrzebowaniem.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 prezentuja

nastgpujace wartosci:

* bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywow

i pasywow wykazuje sumy 161 390 519,91 z1;

* rachunek zyskow i1 strat za okres 01.01.2025 — 31.12.2025 zamykajacy si¢ zyskiem netto

w kwocie 3 997 999,88 zi;

" zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025

rok wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 4 147 693,94 zk;

* rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

wykazujacy zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 580 407,50 zt.

SKONSOLIDOWANY BILANS GRUPY KAPITALOWE]

stan w z{ na: struktura w % | Dynamika
Lp. AKTYWA w Yo

31.12.2025s. 31.12.2024r. | 2025r. | 20241. | 2025/2024
A. Aktywa trwate 120 766 984,13| 120 052 546,46 74,8 77,1 100,6
I. [Wartosci niematerialne 1 prawne 736 226,40 19 073,13 0,5 0,0 3860,0
IT [Rzeczowe aktywa trwate 116 948 008,74 117 115 283,02 724 75,2 99.9
III [Naleznosc dlugoterminowe 0,00 0,00 X X x|
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 X X X
V' Dlugoter. rozl. miedzyokresowe 3 082 748,93 2918 190,31 1,9 1,9 105,6
B. Aktywa obrotowe 40 623 535,78 35626 529,05 25,2 22,9 114,0
[ |[Zapasy 1550 497,31 1 333 301,30 1,0 0,9 1163
IT Naleznosci krotkoterminowe 8 356 438,64 7 495 729,99 5,2 4.8 1115
I |[[nwestycje krotkoterminowe 30 319 404,52 26 391 519,64 18,8 16.9 1149
IV [Krotkoter. rozl. migdzyokresowe 397 195,31 405 977,92 0,2 0,3 97,8
RAZEM AKTYWA 161 390 519,91 155 679 075,51 100,00  100,0 103,7

stan w zf na: struktura w % | Dynamika

Lp. Pasywa w %

31.12.2025¢. 31.12.2024r. | 2025r. | 2024r. 2025/2024
A. Kapital wlasny 106 830 372,57 102 682 678,63 66,2 65,9 104,0
1 |[Kapital podstawowy 78 310 500,00 77 407 000,00 48,5 49,7 1012
II  [Kapital zapasowy 21764 911,75 20 241 303,91 13,5 13,00 1075
I [Kapital z akrualizacji wyceny 0,00 0,00 X X X
IV [Pozostate kapitaly rezerwowe 1 065 864,16 609 433,98 0 0.4 159,2
V' [Zysk (Strata) z lat ubieglvch 1691 096,78 1 691 096,78 1.0 1.1 100,00
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VI |Zysk netto 399799988 2673 821,96 25 17 1495
VII Odpisy z zysku netto w ciagu rokul 0,00 0,00 J . )
obrotowego
g, | -CObORIZININE rexetyy oy 54560 147,34  52996396,88 33,8 34,1 102,9
zobowigzania

I [Rezerwy na zobowlazania 8 268 330,89 7722 751,18 5,1 5, 1071
IT |[Zobowiagzania dlugoterminowe 0,00 0,001 X X x
111 |Zobowiazania krétkoterminowe 15 020 086,67 13 357 020,84 9,3 8,6 1124
IV [Rozliczenia migdzyokresowe 3127172978 31 916 624,86 194 20,5 98,0
RAZEM PASYWA 161 390 519,91 155 679 075,51 100,00  100,0 103,7,

Wartos¢ majatku Grupy Kapitalowej ogdlem na koniec 2025 roku wynosita 161 390 51991 =zt
1wzrosta o 5711 444,40 zl, tj. 0 3,7% w poroéwnaniu do roku poprzedniego.

Dominujacy udzial w calosci aktywow stanowily aktywa trwale, ktore na dzien bilansowy stanowily
74,8% udziatu w aktywach ogolem 1 wyniosly 120 766 984,13 zt.

obrotowych na dzien 31.12.2025r.

0 4997 006,73 zl 4. 0 14,0% w stosunku do dnia 31.12.2024r.

Warto$é¢  aktywow 40 623 535,78 =zl 1 wzrosla

wyniosia
Stan naleznosci krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2025r. wykazuje wartos¢ 8 356 438,64 zl.
Naleznosci dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2025r. nie wystapily.

Warto$é srodkéw pienigznych i inne aktywa pieni¢zne na dzien bilansowy wyniosly 29 847 427,14 z1,
co stanowilo 18,5% lacznych aktywow.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku kapitaly whasne wyniosly 106 830 372,57 zl i stanowily 66,2% udzialu w
pasywach ogolem.

Z.obowiazania i rezerwy na 31.12.2025r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 54 560 147,34 z1, z czego rezerwy
na zobowiazania wyniosly 8268 330,89 zl, zobowigzania krotkoterminowe stanowii kwote

15 020 086,67 21, zobowiazania dlugoterminowe nie wystapily.

Wykazana na dzien 31 grudnia 2025r. wartos¢ rozliczen migdzyokresowych w  kwocie
31 271 729,78 zI dotyczy rozliczen amortyzacji srodkéw trwalych finansowanych z dotacjt unijnych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie wystepuje zagrozenie utraty zdolnosci wywigzywania si¢
z zaclagnigtych zobowiazan.

Grupa posiada pokrycie finansowe na splate zadluzenia.

Przychody Grupy Kapitalowej z tytulu sprzedazy uslug stan na 31.12.2025r. roku wynosily
76 161 758,92 71 1 wynikaly przede wszystkim 7 realizacji zadan powierzonych przez Miasto Zamosc.
W poréownaniu z rokiem ubieglym nastapil wzrost o 4 280 621,36 zl, t. 0 5,9%.

W strukturze kosztow dzialalnosci operacyjnej najwickszy udzial stanowia koszty wynagrodzen,

ktore stanowia 33,8% kosztow ogolem.
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Skonsolidowany rachunek zyskdw | strat sporzadzony za okres 01.01.2025r. - 31.12.2025r.

(wariant porédwnawczy)
Danew zlza
2o Dynamika %
Lp. Wyszaegdinenie 3/a
2025 ROK 2024 ROK
1 2 3 4 5

A. |Przychody netto ze sprzedady i 2r Swnane 2 nimi, 2 tego: 76774 08504 72 054 985,42 106,55
I. |Preychody netes zesprredady produktdw (wyrobdw i ustug) 78161 75852 7188113756 105.9¢
II. |Zmiana stanu produktdow 152 00451 -427087,60 X
Ill._|Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 434 833.10 552 302.02 7873
IV, |Przychody ze spriedady towardw 25 48851 48633 44 5241
B. |Kostty driatalnosd operacyjnej, z tego: 74992 34202 70 805 907,62 105.91
I, |Amortyzactja 13324 65858 1273051464 104 E7
Il. |Zuzyciematerialdw | energii 9684 72717 10 475 626,32 9245
. |Ustusi cbce 12 455 49927 11 904 060.25 104.63
1V. |Podatki i aplaty £803 70895 6 924 897 84 Sg3%
V. |Wynagrodzenia 25355 104,46 22 086 154,21 11438
VI, |Ubezpiecrenia spolecing i inne Swiadczenia 6556 61143 5 850 137.73 112.08
VIl 1Pozostale koszty rodzajowe Z36 54565 785883381 10008
Viil. |Wartoié sprredanych tawardw 25 48851 48 633,44 5241
C, strata) ze s daiy [A-B) 1781 74302 1249077,80 142,64
D._|Pozostake przvchody operacyine, ztego: 343141638] 3663794981 9353
I._|Zysk ze zbysia niefinans owych aktywow trwalvch 009 433516 x
1|, |Dotaczje 2977 33332 3112550,73 as 88
I1l. |Inne prrychody operatyjne 454 08356 551908,3% £228
E. |Pozostale kosrtyoperacyjne, ztego: 75785383)] 2067667,87] 3655
I. |Strata zrezbyria niefinansowych aktywow trwatzh 52 345308 11666,72 4487
1. |Axtualizacja wartosci aktywow niefinansowych 126 84700 70410.42 180.15
. |inne koszty operacyjne 578 657.77 198559073 2914
F. _|Zysk [strata) na dzistalnosd operacyinej (C+D-E) 4455 30607 2 850 204,21 156,32
G. |Przychody finansowe, 2 tego 696 04843 597 810,37 116,43
|. |Dywidendyi udzialy w zvsku 0.00 0.00 X
1, |Odsetki 696 04£.43 597 810.37 116.43
Il |Zysk e sbycia inwestysi 000 0,00 X
1V, |Aktualizacis wartosci inwestyzii 000 0,00 X
V. |lnne 0.00 0.00 X
H. |Kosrmy finansowe, 2 tego: 27 582562 15 986,62 172,54
I. |Odsetki 9 60850 6178.33 15552
1. |Strata zezbysia inwestycji 0.00 9.00 X
Hi. jAkroalizasis wartssei inwestyeji 000 0.00 X
IV. |Inne 17 97412 9 808,25 18325
L _|Zysk (strata) na dzistalnoid gospodaraej (F+G-H) 512377188 3 432027,96 149,29
A1, \Zyski nadzwyczajne 000 0,00 X
12, |Straty nadzwyczajne 000 0,00 X
K. |Zysk (strata) brutto (1+11-12) 5123 77188 3 432027,96 149,29
L. |Podatek dochodowy, ztego: 1125 772,00 758 206,00 148 48
N. |Zysk (Strata) netto (K-1) 3997 999388 2673821,96 149,52

Efektem prowadzonej w 2025 roku przez Grupe Kapitalowa dzialalnosci gospodarczej jest wypracowany

zvsku brutto w wvsokosci 5123 771,88 zL. Po uwzelednieniu obowiazkowego obcigzenia podatkiem
) b ZIE g
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dochodowym zysk netto wyniost 3 997 999,88 zI 1 zapewni osiagniecie wskaznikow rentownosci na
bezpiecznym, dodatnim poziomie.

Na mocy Uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow, ktore odbylo si¢ w dniu 17 czerwea 2026
roku Grupa Kapitalowa uzyskala zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej Spotka z o.o.
w Zamosciu za rok obrotowy 2025.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, formalne zatwierdzenie sprawozdan finansowych oraz
sprawozdaf z dzialalnosci za ubiegly rok obrotowy uzyskaly réwniez poszezegolne Spolki tworzace
Grupg, tj. jednostka dominujaca Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spotka z o.0. w Zamosciu

oraz Zaklad Ushug Komunalnych Spotka z o.0. w Zamosciu

IV. PRZEWIDYWANE PLANY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] W 2026 ROKU

W 2026 roku Grupa Kapitalowa stawia na kontynuacje obranej sciezki rozwoju, ze szczegolnym
uwzglednieniem optymalizacji 1 wzmocnienia pozycji rynkowej jednostki zalezne;.

Grupa Kapitalowa kladzie nacisk na zréwnowazony wzrost w obszarach o najwyzszej efektywnosci
operacyjnej spolki zaleznej, wykorzystujac przy tym potencjal jednostki dominujacej jako glownego filaru
stabilnosct 1 rozwoju Grupy.

PREZES ZARZADU

%rﬁhiufk Josik

Z.amosé, dnia 29.07.2026 roku Zarzad Spétki PGK Spolka z 0.0, w Zamosciu



