ANALIZA

Sytuacji ekonomiczno-finansowej

Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. 0. w Zamosciu

za 2025r.



Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0. w Zamosciu powstat w wyniku przeksztatcenia
zaktadu budzetowego. Akt notarialny Rep. Nr A 5644/1998/ w sprawie przeksztatcenia
podpisany zostat w dniu 30 grudnia 1998 roku, natomiast rejestracja w rejestrze handlowym
nastapita 1 marca 1999 roku. W 2001 roku Spétka zostata przerejestrowana do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS: 0000054519. Od roku 2011 Spotka podlega
pod Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wyadziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Miejski Zaktad Komunikacji Spétka z 0. 0. w Zamosciu jest spotkg uzytecznosci publicznej
Swiadczacg ustugi w zakresie publicznego transportu  zbiorowego. Wiascicielem
i udziatowcem posiadajgcym 100% udziatéw jest Miasto Zamosé. Kapitat podstawowy MZK
Sp. z 0. 0. w Zamosciu na dzien 31.12.2025 r. wynosi 32 807 500,00 zt i dzieli sie na 65 615
udziatébw po 500,00 zt kazdy. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
Swiadczone przez Spotke realizowane sg na podstawie umowy zawartej pomiedzy Miastem
Zamo$¢ a MZK Sp. z 0. 0. w Zamosciu. Spétka posiada status podmiotu wewnetrznego.
Ceny za przejazdy autobusami komunikaciji miejskiej ustalane sg przez Rade Miasta
Zamos$¢. W 2025 r. nie nastgpity zmiany w zakresie stosowanych cen biletow.

Osoba reprezentujgcg Spotke jest Prezes Zarzadu, ktory petni swojg funkcje na mocy
Kontraktu Menedzerskiego.

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2025r. Spétka zatrudniata 125 osdb zatrudnionych na

umowe o prace.

Struktura zatrudnienia w poszczegéinych dziatach (osoby, umowy o prace)

Zarzad 0 - 0

2. Dziat Eksploatacji i Ruchu 5 1 76

Dziat Obstugi Techniczne;j
i Zaopatrzenia

Dziat Administracyjno-Prawny 5 -

Sekcja Kontroli Technicznej 1 1




Dziat Ksiegowy 5 - 5

Pracownicy miodociani - 16 16

Razem 18 107 125

Wynagrodzenia

1. | Zarzad 295 059,32 193 301,27
2. | Rada Nadzorcza 130 472,94 109 389,84
Ogotem 425 532,26 302 691,11
1. Kierowcy 57,00 6 330,40 zt 4 329 996,00 zt
2. |Dozorcy i sprzagtaczki 9,00 4 885,91 zt 527 677,82 zt
3. |Mechanicy 10,25 5779,42 zt 710 868,47 zt
4. | Myjnia 475 4 852,35 z 276 584,05 zt
6. |Stacja paliw 5,00 5 824,04 zt 349 442 13 z
7 Pracownicy umystowi i 16,66 6 481,82 zt 1295 844,70 zt
" | Kierownicy(bez Zarzadu)

8. |Pracownicy mtodociani 12,50 647,76 97 164,54 zt

Razem: 7 735 756,37 zt

Srednia ptaca brutto w 2025 r. wyniosta: 5 459 40 zt.
Do sredniej ptacy w zaktadzie nie uwzgledniono wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Srednie wynagrodzenie kontroleréw biletow pozostaje na poziomie nizszym niz minimalne
wynagrodzenie za prace z uwagi na dtugotrwate zwolnienia lekarskie pracownikéw. Do
$redniej nie wlicza sie zasitkow.

Pracownicy mtodociani otrzymuja wynagrodzenie wg odrebnych przepisow.



Przychody ogétem w 2025 roku wyniosty 34 314 447 44 z. Spotka uzyskata przychody ze

sprzedazy w wysokosci 30 688 411,71 zt, w tym: sprzedaz biletéw wyniosta 2 783 332,90
zt, rekompensata z Miasta Zamo$é 11888 100,00 zt, sprzedaz ustug przewozowych
283 655,84 zt, reklamy 75 361,62 z, sprzedaz paliw 15 009 876,21 zt, sprzedaz innych
towardw na stacji paliw 339 345,56 zt, mycie samochodéw 156 695,56 zt, ustugi warsztatowe

122 556,49 zt, pozostata sprzedaz 322 795,87 zt. Do kwoty przychodéw nalezy doliczyé¢

przychody operacyjne w wysokosci 3 494 365,24 zt i przychody finansowe w wysokosci

131 670,49 zt.

Struktura przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow:

| |Eksport

Il Kraj, w tym:

1. | Sprzedaz produktéw, w tym:
ustugi przewozowe

ustugi warsztatowe

reklama

mycie samochodow
pozostate

2. | Sprzedaz towarow

a) sprzedaz innych towarow
b) sprzedaz paliwa

3. |Zmiana stanu produktow

29 763 924,22
14 761 000,70
14 125 895,93
120 275,75
48 221,32

141 485,26
325 122,44
15 005 788,46
297 776,19
14 708 012,27
- 72 030,62

30 688 411,71
15 632 498,28
14 955 090,37
122 556,49

75 361,62
156 695,56
322 794,24
156 349 221,77
339 345,56

15 009 876,21
-293 308,34

Koszty w 2025 roku wyniosty ogétem 36 021 993,74 zt w tym koszty dziatalnosci

operacyjnej 35 381 158,15 zt. Najwigksze pozycje kosztéw dotycza: zakupu towaréw (w tym

paliwa na stacje paliw) 14 220 950,58 zt, wynagrodzer pracownikow 8 154 563,35 zt |

pochodnych od wynagrodzen 2 064 992,19 zt, zuzycia materiatow i energii 3 485 757,59 zt,

amortyzacji 5 906 774,82 zt. Inne koszty (m.in. podatki i optaty, ustugi obce, ubezpieczenia

mienia i ubezpieczenia komunikacyjne) wyniosty tgcznie 1 548 119,62 zt. Pozostate koszty

operacyjne wyniosty 62 551,18 zt, natomiast koszty finansowe 578 284,41 zt.



Zuzycie materiatow i energii 3 563 747,39 3485 757,59
Ustugi obce 535 014,74 518 846,13
Podatki i optaty 277 194,61 311 071,87
Wynagrodzenia 6 981 353,78 8 154 563,35
Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 1744 635,03 2 064 992,19
Amortyzacja 6 157 455 46 5906 774,82
Pozostate koszty 692 041,07 718 201,62
Razem: 19 951 442,08 21 160 207,57

Pomimo rosnacych kosztéw dziatalnosci Spotka utrzymata ptynnosé finansowa i na biezgco

reguluje wszystkie zobowiazania. Spétka nie posiada zobowigzan wymagalnych.

1. Zobowiqzania diugoterminowe 8414 056,77 7 348 139,6i '
a) kredyty i pozyczki 8 377 181,00 7 330 037,00
-od 1 roku do 3 Iat 2 094 288,00 2 094 288,00
- powyzej 3 do 5 lat 2 094 288,00 2 094 288,00
- powyzej 5 lat 4 188 605,00 3 141 461,00
b) inne zob. finansowe - leasing 36 875,77 18 102,61
-od 1 roku do 3 lat 36 875,77 18 102,61
- powyzej 3 do 5 lat 0,00 0,00
- powyzej 5 lat 0,00 0,00
2. | Zobowiazania krétkoterminowe do 1 roku 3 325 124,41 3 517 299,66
a) kredyty i pozyczki 1047 144,00 1047 144,00
b) inne zob. finansowe - leasing 18 773,12 18 773,12
C) z tyt. dostaw i ustug 1249 341,93 1223 981,99
d) z tyt. podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 522 124 84 652 608,38
e) z tyt. wynagrodzen
f) inne 434 499,83 526 027,86
g)fundusze specjaine 39716,39 41 159,13
13 524,30 7 605,18
Razem 11739 181,18 10 865 439,27
5

J



Wynik finansowy

za 2025 rok Spotka wygenerowata strate w wysokosci 1 707 546,30 zt a z dziatalnosci
podstawowe;j strate w wysokosci 4 692 746,44 zt. Skumulowane straty z roku biezacego i lat
ubiegtych wynoszg tgcznie 17 513 336,35 zt, co stanowi 53,38% kapitatu zaktadowego.
Gtéwnym powodem wykazywanych strat jest niewystarczajgca kwota rekompensaty
wyptacanej do realizacji zadan publicznych. Przychody ze sprzedazy biletow w ostatnich
latach ksztattuja sie na poziomie ok. 2,8 min zt. Poniewaz Rada Miasta nie zdecydowata sie
na podwyzke cen biletéw, nie mozna liczyé na wzrost przychodow z tego Zrédta. Znaczacy
wptyw na wynik finansowy ma réwniez wzrost wynagrodzen (koniecznos¢ regulaciji
wynagrodzen wystapita w zwiazku ze znaczng podwyzka ptacy minimalnej). Na wynik
finansowy wplywa réwniez zrealizowana w roku 2023 inwestycja dot. zakupu autobuséw
elektrycznych. Wynik finansowy obcigzajg wysokie koszty amortyzacji pojazdéw, a takze
koszty finansowe zwigzane ze sptatg kredytu inwestycyjnego (odsetki od kredytu).
Negatywny efekt czesciowo zostat zréwnowazony przez otrzymang z NFOSiIGW dotacje na
zakup pojazdoéw (dotacja rozliczana w czasie).

Przychody z dziatalnosci dodatkowej (ustugi warsztatowe, reklamy, mycie pojazdéw itp.) byty
wyzsze niz w roku poprzednim. Jednak z uwagi na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
(zwigkszyty sie wydatki na wynagrodzenia, ustugi obce, ubezpieczenia), w potgczeniu z
wysoka amortyzacjg, zwtaszcza $rodkéw transportu, Spétka odnotowata znaczng strate z
dziatalnosci. Zysk ze sprzedazy na stacji paliw byt wyzszy niz w roku 2024, co miato
pozytywny wptyw na wynik finansowy.

Pomimo trudnych warunkéw, Spoétka dziatata nieprzerwanie przez caty rok obrotowy. Zarzad
podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie rozktadéw jazdy do obecnej sytuacji na
rynku i do potrzeb mieszkancow. Spotka bedzie kontynuowata $wiadczenie ustug
przewozowych w zakresie publicznego transportu zbiorowego obejmujacego komunikacje
miejskq oraz podmiejskg. W roku 2025 wprowadzono nowe kursy, obejmujace réwniez
gminy sasiednie do terenu miasta Zamos$¢ (uruchomiono nowe potaczenia do Gminy Izbica).
Spotka bedzie nadal prowadzita dziatalno$¢ dodatkowa w dotychczasowym zakresie.
Skumulowane straty lat ubiegtych znacznie obnizyty kapitat wtasny Spétki. Skumulowane
straty z lat ubiegtych — tgcznie z rokiem 2025 — wynoszg 17 513 336,35 zt, tj. 53,38%
kapitatu zaktadowego.



Podstawowe wskazniki uzyskane za lata 2023 — 2025

netto

Wyszczegblnienie [ im. | 2023 2024 2025
Podstawowe wielkosci i wskazniki Struktury
Suma bilansowa tys. zi. 69 744,00 55 163,10 51 668,80
Wynik netto (+/-) tys. zi. -297,2 -1618,7 -1707,5
Sprzedaz netto tys. zi. 28 167,9 29 763,9 30 688,4
aktyw a trw afe + aktyw a obrotow e - zobow igzania
Aktywa czynne Kebtkoteriinow tys. zi. 18 749,3 51838,0 48 151,5
kapitat wtasny + rezerwy diugoterminow e + zobow igzania
Kapitat staly diugoterminow e+RMK diugoterm ezl 18 408,8 48 501,2 226423
Kapitat pracujacy (aktywa biezace netto) aktyw a obrotow e - zobow iazania krétkoterminow e tys.zl. | -37 526,1 1622,6 1749,7
Kapitat obrotowy kapitat staly - aktyw a trw ate tys.zl. | -37 866,6 -1714,2 -23 759,5
Wskaznik struktury aktywow (aktyw a trw ale / aktyw a obrotow e) *100 % 417,8 1014,9 881,0
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wiasny / kapitat obcy) *100 % 35,6 433 42,0
Wskaznik unieruchomienia $rodkéw (aktyw a trw afe / wartos¢ aktyw 6w) *100 % 80,7 91,0 89,8
Trwato$C struktury finansowania (kapitat staly / warto$¢ pasyw w) *100 % 26,4 87,9 43,8
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem (kapitat wiasny / akiywa trw ale) *100 % 32,5 332 330
wiasnym *
xs:;a':mk pokrycia majatku trwatego kapitatem (kapitat staly / aktyw a trw afe) *100 % 327 96,6 458
Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu ; v
majatku obrotowego (kapitat obrotowy / aktyw a obrotow e) *100 % -281,1 -34,6 -451,1
v\/:lls:;lyr::‘k pokrycia majatku obrotowego kapitatem ((kapitat wiasny - aktyw a trw afe) / aktyw a obrotow e) *100 % -282,0 -677,8 -590,6
Samofinansowanie majatku obrotowego (zobow igzania krétkoterm / aktyw a obrotow ) *100 % 378,6 67,2 66,8
Wskazniki plynnosci
Wskaznik ptynnosci | (aktywa obrotowe /biezace zobowiazania) 0,3 1,5 1,5
Wskaznik pIynnchi ] ((aktywa obrotowe - zapasy) / biezace zobow.) 0,3 3 1,3
(srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezace
Wskaznik ptynnosci lll zobowiazania) 0,0 1,0 1,0
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ majatku (ROA) (wynik fin. netto / suma aktyw 6w) *100 % 0,4 -2,9 -3,3
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) (wynik fin. netto / kapitaly wfasne) *100 % -1,6 9,7 -11,2
Rentownos¢ kapitatéw catkowitych ((wynik fin. netto + odsetki) / wartos¢ pasywow) *100| 9 0.4 -2,9 -5,3
Dzwignia finansowa ((rent. kap. w. - rent. kap. calk.) / rent. kap. calk.) *100 % 300,0 234,5 239,4
Rentownos¢ netto sprzedazy (wynik fin. netto / sprzedaz netto) *100 % 1,1 5,4 5,6
Rentownos¢ brutto sprzedazy (wynik na sprzedazy / sprzedaz netto)*100 % 8,7 -14,2 -15,3
Stopa zysku (wynik na sprzedazy / aktyw a czynne) *100 % -13,1 -8,2 9,7
Okres zwrotu inwestycji aktyw a czynne / wynik na sprzedazy lat -7,6 -12,2 -10,3
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowiazania ogétem / aktywa ogétem) *100 % 731 6,0 6,8
Stopa zadluzenia (wskaznik zadtuzenia kapitatu (z0bow iazania oglem/ kapitaly wiasne) *100 % 278.7 19,9 23,0
wiasnego)
Wskaznik zadiuzenia diugoterminowego (zobow igzania diugoterminow e / kapitaly wtasne) *100 % 0,3 50,4 48,0
Wskaznik pokrycia zobowigzan dtugoterminowych | (rzeczowe skiadniki majatku / zobow igzania diugoterminow e) A
- : . . % X X X
rzeczowymi skfadnikami majatku 100
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik g'Oba_"wgo obrotu aktywami sprzedaz netto / $redni stan aktyw 6w ogdlem 0,7 0,7 0,7
(produktywnosci majatku)
Szybkos¢ obrotu aktywéw czynnych sprzedaz netto / aktyw a czynne 1,5 0,6 0,6
Wskaznik rotacji srodkéw trwatych sprzedaz netto / $redni stan $rodkéw trw alych 3,5 3,7 3,8
Wskaznik rotacji majatku obrotowego sprzedaz netto / Sredni stan aktyw 6w obrotow ych 1,1 1,7 12,1
Szybkoé¢ obrotu zapaséw (przec. zapasy*) / sprzedaz netto ilo§¢ dni 4,9 4,6 4,5
Szybko$¢ obrotu naleznosci (przec. naleznosci i roszczenia*) / sprzedaz netto ilo§¢ dni 8,4 8,0 i
Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug \Przec ez noRCI 2y d°::;';‘ fobot L uskigt) / sprzadas ilo§¢ dni 7,9 %5 7,3
Szybkoéé obrotu zobowiazan (przec. zobow igzania krétkoterm *t) / sprzedaz netto ilo§¢ dni 16,4 15,5 15,0
Szybko$¢ obrotu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug (przec. zobow qzenia z tyt. dostaw., robbt i ushug™) / sprzedaz ilo$¢ dni 11,1 10,6 10,2

Stan srodkéw finansowych zgromadzonych w kasie i na rachunkach bankowych na koniec

roku wynosit 3 477 453,27 zt. Zobowiazania krétkoterminowe Spoétki na koniec roku 2025

wyniosty 3 517 299,66 zt. Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 1 047 200,70 zt. Spotka



jest wypfacalna i terminowo reguluje wszystkie zobowigzania, w tym sptaty kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w 2024 oraz sptaty rat leasingowych.

Pomimo wzrostu przychodow ze sprzedazy oraz zwiekszenia rekompensaty do dziatalnosci
publicznej, Spétka co roku wykazuje straty bilansowe. W roku 2025 ujemny wynik finansowy
spowodowany jest gtéwnie wysokimi kosztami amortyzacji nowych autobuséw elektrycznych,
koszty ubezpieczenia oraz odsetkami od kredytu inwestycyjnego. Znaczacy wptyw na wynik
finansowy maja réwniez rosnace koszty wynagrodzen pracownikéw. Sprzedaz netto wzrosta
z roku na rok, co wskazuje na rozwéj dziatalnosci firmy. Wzrost ten jest jednak hamowany ze
wzgledu na zbyt niskie przychody z dziatalnosci publicznej, w stosunku do rosnacych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

W latach 2024-2025 ogéine zadtuzenie spadto do bardzo niskiego poziomu (ok. 6,8%).
Cho¢ ogdlne zadtuzenie jest niskie, to struktura wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego
(ok. 48% w 2025 r.) pokazuje, ze firma przeszta na finansowanie bardziej dtugoterminowe —

jest to wynik finansowania inwestycji kredytem dtugoterminowym zaciggnietym w 2024 r.

Wszystkie wskazniki rentownoséci (ROA, ROE, rentownosé sprzedazy) sa ujemne i stale sie
pogarszajg. Moze to oznaczac problemy z efektywnym wykorzystaniem aktywow. Z uwagi na
szczegdinych charakter dziatalnosci, Spétka nie Jest nastawiona na maksymalizacje zysku.
Miasto Zamos$¢ utworzyto Spoétke, aby zapewnic¢ prawidiowg realizacje zadan wtasnych
gminy w zakresie publicznego transportu zbiorowego dla mieszkancéw miasta oraz gmin
sasiednich. Zadanie to jest realizowane nieprzerwanie, od kiedy powstata Spotka. Natomiast
wynik finansowy z dziatalnosci publicznej Spotki jest w znacznym stopniu uzalezniony od cen
biletow ustalanych przez Rade Miasta (ceny pozostajg bez zmian od kilku lat) oraz od
wysokosci rekompensaty wyptacanej przez Miasto.

Pomimo tych ograniczen wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ firmy do sptaty
biezacych zobowigzan: w latach 2024-2025 wzrosta do bezpiecznego poziomu 1,5.
Wskaznik Il stopnia na poziomie 1,3 oraz Ill stopnia na poziomie 1,0 w 2025 roku oznaczajg,

ze firma posiada gotéwke i fatwo zbywalne naleznosci na pokrycie biezacych zobowigzan.



Wazniejsze zadania zrealizowane w 2025 roku:

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2025 r--

. Zakup 6 mobilnych agregatow sfinansowany z dotacji celowej w ramach Programu
Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej — wartosé netto 1 197 424,68,00 zt

o Wyposazenie stanowiska pracy na stacji napraw (wulkanizacja) w wywazarke do két,
montazownice do két, klucz elektryczny i wozek (w czesci sfinansowana z dotacji z
PUP) — wartos¢ netto 34 519,34 zt

° Wymiana uszkodzonego dystrybutora na stacji paliw (sfinansowana z ubezpieczenia)
— wartos¢ netto 42 362,00 zt

° Zakup samochodéw osobowych na potrzeby spotki (zaopatrzenie oraz okresowe
wynajmy pojazdéw): zakupiono Toyote Proace, Toyote Camry oraz Renault Camry —
tgczna wartos$¢ netto 221 069,92 zt.

W roku 2025 Spotka otrzymata réwniez od Miasta Zamosé nieruchomosci: dziatki nr 99/28
oraz 117/2 o tacznej powierzchni 0,6115 ha i wartosci netto 538 000,00 zt. Nieruchomosci
zostaty wniesione aportem — zwiekszono kapitat zaktadowy Spétki.

Przewidywane plany rozwoju Spétki na 2026 r.

W grudniu 2024r. podpisano umowe z NFOSIGW na dofinansowanie z KPO do zakupu 14
szt. autobusow elektrycznych oraz budowy infrastruktury w ramach programu ,Zielony
Transport Publiczny edycja druga”. W maju 2025 podpisano umowe z MAN Truck & Bus
Polska Sp. z 0.0. na dostawe 14 autobuséw elektrycznych i 7 tadowarek firmy MEDCOM. W
kwietniu 2026 r. MAN Truck & Bus Polska Sp.z 0.0. dostarczyta, zgodnie zawartg umowa;

- 14 szt Autobuséw elektrycznych MAN Lion's City 12E oraz 7 tadowarek
dwustanowiskowych — przedmiot zaméwienia o tgcznej wartosci 36 167 320,00 zt (netto).

Ze wzgledu na ograniczenia zwigzane ze zwigkszeniem mocy przytgczeniowej na 2026r.
zaplanowano réwniez budowe elektroenergetycznego przytacza kablowego 15kV,
kontenerowych stacji transformatorowych 15/0,4kv wraz z wewnetrzng instalacja zasilajgcg —
catkowity koszt inwestycji wyniést 1 386 158,72 zt (netto).

Wsrod kluczowych zadan planowanych na rok 2026 znajduje sie¢ dalsza optymalizacja



wykorzystania taboru, ze szczegélinym uwzglednieniem zwigkszenia udziatu autobuséw
elektrycznych w realizacji przewozow. Dziatania te beda obejmowaty stopniowe wycofywanie
z eksploatacji najstarszych i najbardziej emisyjnych pojazdéw spalinowych oraz
zastgpowanie ich nowoczesnymi, nisko- i zeroemisyjnymi autobusami. Pozwoli to nie tylko
na poprawe efektywnosci operacyjnej, ale réwniez na ograniczenie kosztéw
eksploatacyjnych oraz zmniejszenie negatywnego wptywu transportu publicznego na
srodowisko.

W diuzszej perspektywie planowane jest pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na rozwoj
infrastruktury energetycznej. Zakres inwestycji obejmuje budowe nowego przytacza
energetycznego wraz z transformatorem, a takze instalacje farmy fotowoltaicznej wspieranej
niewielkim magazynem energii. Rozwigzanie to umozliwi czesciowe uniezaleznienie sie od
zewnetrznych dostaw energii oraz zapewni stabilne i efektywne zasilanie stacji fadowania
autobuséw elektrycznych, szczegélnie w okresach zwigkszonego zapotrzebowania na
energie.
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Tabela przychodow i kosztow

Wyszczegodlnienie za okres 01.01-31.12 (w tys. zt.)
2023 2024 2025

A. Eg",’v‘;'::“l’gz"ﬁft"‘:lze s e 28167,90| 29694,76| 30 688,41
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 12436,84| 14761,00f 15632,50
Il. Zmiana stanu produktow -19,18 -72,03 -293,31
m ggtsr;te \l;v;/:\évg;iesrt\il(? produktow na wtasne 0.00 0.00 0,00
V. Przych. netto ze sprzed towar i materiatow 15750,24| 15005,79| 15 349,22
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 30 627,05| 33997,41| 35381,16
l. Amortyzacja 2271.21 6 157,46 5 906,77
I Zuzycie materiatdw i energii 5 195,04 3 563,75 3 485,76
1. Ustugi obce 445 17 535,01 518,85
V. Podatki i optaty, w tym: 355,78 277,19 311,07
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 5667,99| 6981,35| 8 154,56
L e 140669 174464| 2 064,99
- emerytalne 543,56 663,15 0,00
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 327,03 692,04 718,20
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow | 14 958 14| 14 04597 | 14 220,95
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2459,16| -430265| -4692,75
D. Pozostate przychody operacyjne 2327.73 3 350,95 3494 37
| th)/lvsakty Zceh zbycia niefinansowych aktywow 2 046,90 68.40 103,76
I. Dotacje 0,00f 291545 291545
m 'r?i‘;tf‘i‘:gﬁzgﬁy":ﬁ”°é°‘ aktywow 0,00 0,00 1,00
V. Inne przychody operacyjne 280,83 367,11 475,16
E. Pozostate koszty operacyjne 269,42 52,66 62,55
l. Strata z rozch. nie finans. aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
M. Inne koszty operacyjne 269,42 52,66 62,55
E (ngg-(Es)trata) z dziatalnosci operacyjnej -400,84| -1004,35| -1260,93
Przychody finansowe 104,65 120,51 131,67
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych w tym: 0,00 0,00 0,00

A
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- W ktorych jednost. posiada zaangaz.w

kapit. 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych w ym: 0,00 0,00 0,00
l;aug/iftorych Jednost. posiada zaangaz.w 0.00 0.00 1.00
Il. Odsetki, w tym: 104,65 120,51 131,67
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Zysk z tytutu rozcho aktywow finans. w tym: 0,00 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,96 734,86 578,28
l. Odsetki, w tym: 0,96 681,77 578,28
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I Strr:ta z tytutu rozchodu aktyw. finans,w 0,00 0.00 0,00
- wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
A2 Inne 0,00 53,09 0,00
I Zysk /strata brutto (F+G-H) -297,15| -1618,70| -1707,55
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 1,00
K. Pozost obowigzko zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
| 5% Zysk (strata) netto (K-L-M) -297,15| -1618,70( -1707,55
Przychody ogétem 30 600,27 | 33166,22| 34 314,45
Koszty ogétem 30897,42| 34784,92| 36 021,99
PREZES U
Stafifomir Ozgo
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