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Raport o sytuacji ekonomicznej Spotki przeprowadzono w oparciu o najwazniejsze dane finan-
sowe przedstawione w zatwierdzonym Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2025. W niniejszym ra-
porcie zawarto informacje o majatku spotki 1 zroédtach jego finansowania, poddano analizie
przychody 1 koszty, wskazano wazniejsze wskazniki ekonomiczne osiggnigte przez Spoitke.
Omowiono takze gldéwne dzialania zrealizowane w analizowanym okresie-zakupy, inwestycje,
remonty. Informacje przygotowano z uwzglgdnieniem zrealizowanych w 2025 roku kontraktéw
z Narodowym Fundusze Zdrowia.

1. STAN PRAWNY I ORGANIZACYJNY SPOLKI

Zamojski Szpital Niepubliczny Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig powstata 15 wrze$nia
2004 roku na mocy aktu notarialnego jako jednoosobowa spdtka Miasta Zamoscia. Spotka
utworzyta zaktad opieki zdrowotnej pod nazwa tozsamg z nazwa spotki ,,Zamojski Szpital
Niepubliczny Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoscia”. Spotka zostata zarejestrowana
w Rejestrze Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego 14 pazdziernika 2004 roku. Spotka wpisana jest
takze do rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnos$¢ leczniczag Wojewody Lubelskiego pod
numerem ksiggi rejestrowej 000000003790 - ostatnia zmiana w rejestrze z 2 grudnia 2025 roku
(zaswiadczenie nr Z-3790- 20251202).

Jednostka nie posiada oddzialéw ani zakladow zamiejscowych.

ORGANY SPOLKI:

ZARZAD SPOLKI
Prezes Zarzadu - Mariusz Paszko powotany na stanowisko z dniem 18 czerwca 2024 roku
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 13/2024 z dnia 18 czerwca 2024 roku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach
prowadzonej dzialalno$ci. Kadencja Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki trwa 3 lata.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Cezary Lipko - Przewodniczacy
Magdalena Hubala - Zastepca Przewodniczacego
Ryszard Szelag - Czlonek

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
Jedynym Wspdlnikiem Spolki jest Miasto Zamos$¢. Zgromadzenie Wspdlnikow Spolki repre-
zentowane jest przez Prezydenta Miasta Zamos¢.

PROKURENT - Renata Krol powotana Uchwalg Zarzadu nr 5/2022 z dnia 2 listopada 2022 r.
1.1. Struktura organizacyjna

Podstawowym celem Zamojskiego Szpitala Niepublicznego Sp. z o.0. jest udzielanie
Swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrgbnych
regulujacych zasady ich wykonywania. Struktura wewnetrzna zaktadu jest $cisle powigzana
z dziatalno$cig medyczng zaktadu.

Swiadczenia zdrowotne udzielane przez jednostki organizacyjne Zamojskiego Szpitala
Niepublicznego sg finansowane gtownie ze srodkéw publicznych w ramach umoéw zawartych
z Lubelskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w nast¢pujacych za-
kresach:



1) Lecznictwo szpitalne

2)

e (Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Choréb Pluc — 44 t6zka, w tym 4 t6zka
intensywnej opieki medycznej, 1 16zko intensywnej terapii — reorganizacja oddziatu -
zmiana nazwy od 5 listopada 2025 r.

e (Oddziat Hematologiczny - 34 16zka, w tym 3 stanowiska intensywnej opieki medycznej,
7 miejsc pobytu dziennego

e (ddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej — 35 tozek, 2 miejsca pobytu dziennego

e (Oddziat Chorob Pluc — 21 t6zek, w tym 2 tozka intensywnej opieki medycznej ,
czasowe zawieszenie dzialalnos$ci leczniczej od 1.06.2025 do 30.11.2026, zakonczenie
dziatalnosci leczniczej oddzialu z dniem 30.11.2025 r.

e (ddziat leczenia jednego dnia dla dzieci - 4 miejsca pobytu dziennego;

e Izba Przyjec¢ Szpitala (urazowo-ortopedyczna)

Leczenie szpitalne — programy lekowe oraz chemioterapia - lacznie 22 programy
leczenia chorob nowotworowych: nowotwory mieloproliferacyjne, = matoptytkowos¢
immunologiczna, ukladowa amyloidoza fancuchow lekkich (AL), chloniaki T-komorkowe,
chloniaki B-komorkowe,, szpiczak plazmocytowy, klasyczny chtoniak Hodgkina, ostra
bialaczka limfoblastyczna, przewlekla bialaczka limfocytowa, przewlekta biataczka
szpikowa, ostra biataczka szpikowa, agresywna mastocytoza ukladowa ze
wspotistniejacym nowotworem ukladu krwiotworczego oraz biataczka mastocytarna,
program zapobiegania powiklaniom kostnym u pacjentdéw z zaawansowana chorobg
nowotworowa, program zapobiegania reaktywacji cytomegalowirusa CMYV, zespoty
mielodysplastyczne z  towarzyszaca niedokrwisto$cig zalezna od  przetoczen,
makroglobulinemia Waldenstroma, program przeszczep przeciwko gospodarzowi, nocna
napadowa hemoglobinuria, ci¢zka anemia aplastyczna, immunologiczna zakrzepowa
plamica matoptytkowa, zespdt hipereozynofilowy (HES) oraz program lekowy leczenia
pacjentow z niereagujagcym lub opornym na leczenie zakazeniem wirusem
cytomegalii(CMV).

Program lekowy nieonkologiczny leczenia ci¢zkiej astmy alergicznej zakonczono z dniem
31 maja 2025 r. w zwigzku z zawieszeniem dziatalnosci leczniczej oddziatu choréb ptuc -
wszyscy pacjenci objeci leczeniem w programie lekowym B.44 - Leczenie chorych z cigzka posta-
cig astmy zostali skierowani do Oddzialu Pneumonologii Uniwersyteckiego Szpital Klinicznego Nr
4 w Lublinie, celem kontynuacji terapii.

3) Opieka dlugoterminowa (stacjonarna i ambulatoryjna): realizowana przez:

e (Oddziat Medycyny Paliatywne;j - 20 t6zek, Poradnia Medycyny Paliatywnej, Hospicjum
Domowe — opieka paliatywna 1 hospicyjna
e Zaktad Opiekunczo-Leczniczy - 60 t6zek - $wiadczenia pielggnacyjne 1 opiekuncze

4) Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne:

Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc,

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Chirurgii Dziecigcej

Poradnia Domowego Leczenia Tlenem

Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej

Poradnia Medycyny Pracy (poza kontraktem z nfz)

Poradnia Leczenia Bolu

Poradnia Geriatryczna

Poradnia Chorob Wewnetrznych (wylacznie w zakresie kontroli pohospitalizacyjnej)

Szpital posiada wiasne zaplecze diagnostyczne w zakresie rentgenodiagnostyki ogdlnej
i ultrasonografii, tomografii komputerowej, badan endoskopowych uktadu oddechowego
(bronchoskopii) oraz nieinwazyjnych badan uktadu krazenia. Wigkszo$¢ badan specjalistycz-
nych jest zabezpieczonych poprzez umowy podwykonawstwa, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze

4



kluczowi podwykonawcy majg swoje siedziby na terenie szpitala: Laboratorium Analityczne
Diagnostyka SA., Voxel Pracownia Rezonansu Magnetycznego, Zamojska Klinika Rehabilita-
cji Sp. z 0.0., Centrum Ustug Medycznych Sonologistic - Pracownia Endoskopii.

Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z 0.0. posiada pozytywna opini¢ Zakladu Akredytacji
CMKP 1 jest wpisany na liste Ministra Zdrowia jako jednostka prowadzaca szkolenie specjali-
zacyjne lekarzy w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, hematologii, choréb we-
wnetrznych oraz medycyny paliatywne;.

1.2. Charakterystyka prowadzonej dzialalnosci

Zakres prowadzonej dzialalno$ci okresla Akt Zatozycielski Spotki zgodnie, z ktorym glow-

nym przedmiotem dziatalno$ci Spoiki sa:

1. Szpitalnictwo, Praktyka lekarska;

2. Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna, Dziatalno$¢ pielegniarek i potoznych;

3. Dazialalnos¢ psychologiczna i psychoterapeutyczna;

4. Dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego pozostata, gdzie indziej niesklasyfiko-

wana, Dzialalno$¢ zwigzana z poprawa kondycji fizycznej;

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji;

6. Ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztalcenia, gdzie indziej niesklasyti-
kowane;

7. Dzialalnos$¢ ustugowa pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana;

8. Sprzedaz detaliczna wyrobow garmazeryjnych, piekarskich i cukierniczych, napojow bez-
alkoholowych;

9. Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek.

Swiadczenia zdrowotne stanowiace podstawe dziatalnosci Spotki sa realizowane w formie Za-

ktadu Opieki Zdrowotnej dziatajacego na zasadach okreslonych w przepisach szczegdtowych

regulujacych ten rodzaj dziatalnosci. Dziatalno$§¢ wymagajaca posiadania zezwolef lub konce-

sji $wiadczona jest w oparciu o otrzymane zezwolenia lub koncesje.

b

Jezeli chodzi 0 wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju mozna stwierdzi¢, ze
szpital systematycznie stara si¢ rozszerzy¢ zakres swojej dzialalnosci medycznej. Wprowadzo-
no nowe zakresy ustug medycznych i niemedycznych:

e Program pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowe] oraz poprawy, jakos$ci Zywienia
w szpitalach - ,,Dobry positek w szpitalach” - realizacja od 13.10.2023 do 30.12.2025 r.

e Nowe programy lekowe leczenia chordb uktadu krwiotworczego: leczenie chorych z zespo-
tem hipereozynofilowym (HES), leczenie pacjentdw z niereagujacym lub opornym na le-
czenie zakazeniem wirusem cytomegalii (CMV), leczenie pacjentow z immunologiczng za-
krzepowg plamicg matoptytkows.

¢ Utworzono poradni¢ geriatryczng oraz poradni¢ leczenia bolu

e Wprowadzono nowa procedur¢ medyczng umozliwiajaca rozpoznawanie i leczenie zabu-
rzen oddychania podczas snu - badania polisomnografii

e Otrzymanie autoryzacji Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia (Decyzja Nr
10/2025/LOW) na okres od 2025.12.22 do 2030.12.22 dla nastgpujacych zakresow §wiad-
czonych ustug zdrowotnych:

- Chemioterapia- hospitalizacja z zakresem skojarzonym — §wiadczenia udzielane w Od-
dziale Hematologicznym

- Choroby wewng¢trzne - hospitalizacja — $wiadczenia udzielane w Oddziale Choréb We-
wnetrznych z Pododdzialem Chorob Phuc

- Hematologia- hospitalizacja — $wiadczenia udzielane w Oddziale Hematologicznym

- Izba Przyje¢ — §wiadczenia udzielane w Izbie Przyje¢ przy Oddziale Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej

- Ortopedia 1 traumatologia narzadu ruchu- hospitalizacja - §wiadczenia udzielane w od-
dziale Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej




W wyniku przeprowadzonej wizyty autoryzacyjnej w okresie od 2 grudnia 2025 r. do 12 grud-
nia 2025 r. stwierdzono, ze Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z 0.0. wykonujacy dziatalnos$¢
lecznicza w rodzaju $wiadczenia szpitalne, spelnia nastgpujagce warunki wymagane ustawg
o jakosci w opiece zdrowotnej i1 bezpieczenstwie pacjenta (Dz.U. z 2023 r. poz.1692):
1) Prowadzi wewngtrzny system zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwem pacjenta,
2) Realizuje swiadczenia opieki zdrowotnej z zachowaniem warunkow realizacji dotyczacych
miejsca udzielania §wiadczen opieki zdrowotnej, personelu i wyposazania w sprzet i apara-
tur¢ medyczna, okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 31 d. i art.31 da ust.1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2024 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych, w ocenianych obszarach.

1.2.1. Wykonanie Swiadczen w zakresie lecznictwa zamkni¢tego

Lp. |Zakres Swiadczen Wanaéc’;:'l:zntrakw- Wartos¢ wykonana %k}g‘ l:::;:ia
1. Chorob wewnetrznych 7360 650 9752 448| 132,5%
h Chirurgii urazowo-ortopedycznej - hospitalizacja 13 740 645| 13 884 035| 101%
3 Chirurgii urazowo-ortopedycznej- endoprotezoplastyka 6 861 572| 6861567 100%
4 Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja §wiad- 249 611 249 604 100%

' czenia do 18 r.Z.

5. Chor6b phuc 6 861 670 2155421 31,4%

6. Chirurgii dzieciecej jednego dnia 809 818 809 814 100%

7. Hematologiczny 11811767 11811762 100%

3 Hematologiczny — pakiet onkologiczny 4718578 4717162 100%

9. Izba przyjeé — ryczatt dobowy 4686 610 4686610 100%

10.  [Swiadczenia w izbie przyje¢ - UE 15422 15422 100%

11.  |[Chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem skojarzonym 732 238 717957 98,1%

12 Substancje czynne z 1T-chemioterapia w trybie jednodniowym z 931 154 931 151 100%
" [lzakresem skojarzonym

13 Substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym z za- 16 956 16 590 100%
" |kresem skojarzonym

14.  |Program lekowy-leczenie chorych z ciezkg postacig astmy 52 544 52 540, 100%

15. |Leki w PL-leczenie chorych z ciezkg postacig astmy 426 061 426 059 100%

16. |Chemioterapia — hospitalizacja z zakresem skojarzonym 3656517 3656511 100%

17 Substancje czynne w chemioterapii hospitalizacji z zakresem sko- 1 049 936 1049 710 100%
" Jjarzonym

18, Substan.cje czynne z 1T chemioterapia hospitalizacja z zakre- 13 535 13 532 100%

sem skojarzonym
19.  |Program lekowy leczenie chorych na ostra biataczke szpikowa 1226 648 1226642 100%




racyjne PH(-)

b0. |Lekiw PL leczenie chorych na ostra biataczke szpikowa 1129337 1129332 100%
b1 Program lekowy-leczenie chorych na przewlekta biataczke lim- 280 551 280 547 100%
focytowg
Leki w PL-1 ie ch h lekta biataczke limfocy-
-~ t(fwlqw eczenie chorych na przewlekta biataczke limfocy: 694 668 694 662 100%
b3, Program lekowy-leczenie chorych na przewlektg biataczke lim- 484 545 484 539 100%
focytowg
ha. %oevlf,ialw PL-leczenie chorych na przewlektg biataczke limfocy- 7852 037 7852 029 100%
b5 |Leki w PL -TLI- leczenie chorych na ostra biataczke szpikowa 1 669 1660 99,5%
26.  |Program lekowy-zapobieganie powiktaniom kostnym u doro- 38 330 38 326 100%
stych pacjentéw z zaawansowanym procesem nowotworowym
obejmujacym kosci z zastosowaniem denosumabu
27.  |Leki w PL-zapobieganie powiktaniom kostnym u dorostych 42 768 42 768  100%
pacjentéw z procesem nowotworowym obejmujgcym kosci z
zastosowaniem denosumabu
28.  |Program lekowy-leczenie dorostych pacjentéw z mielodyspla- 84 903 84 896 999,
stycznymi z towarzyszaca niedokrwistos$cig zalezna od trans-
fuzji
29.  |Leki w PL-leczenie dorostych pacjentéw z mielodysplastycz- 576 328 576 327 100%
nymi z towarzyszgcg niedokrwisto$cig zalezna od transfuzji
30. Program - leczenie chorych na chtoniaki B-komoérkowe 1011281 1011277 100%
31.  |Leki w PL- leczenie chorych na chtoniaki B-komérkowe 3181815 3166101 99,5%
32.  |Leki wPL-TLI - leczenie chorych na chtoniaki B-komérkowe 69 103 69 103] 100%
33.  |Program - leczenie chorych na chtoniaki B-komérkowe 61 894 61 889 100%
34.  |Leki w PL- leczenie chorych na chtoniaki B-komérkowe 1515331 1515324 100%
35.  |Program lekowy- leczenie chorych na przewlektg biataczke 69 517 69 514 100%
szpikowa
36.  |Leki w PL -leczenie chorych na przewlekta biataczke szpikowa 30 232 30232 100%
37.  |Program lekowy -leczenie chorych na przewlekta biataczke 108 551 108 545 100%
szpikowa
38.  |Leki w PL -leczenie chorych na przewlekla bialaczke szpikowa 937 779 937 777 100%
39.  |Program lekowy-leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowe- 1084 160 1084 151 100%
g0
40.  |Leki w PL-leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 6241 270 6 241 268 100%
41.  Program - leczenie chorych na chtoniaki T-komérkowe 39223 390221 100%
42.  |Leki w PL- leczenie chorych na chtoniaki T-komérkowe 82 176 82 176! 100%
43.  |Program lekowy- leczenie chorych na nowotwory mieloprolife- 101 968 101 962 100%
racyjne PH(-)
44.  |Leki w PL- leczenie chorych na nowotwory mieloproliferacyjne 421 560 421597  100%
PH(-)
45.  |Program lekowy- leczenie chorych na nowotwory mieloprolife- 80 252 80 246 100%




46.  |Leki w PL- leczenie chorych na nowotwory mieloproliferacyjne 3474 978 3474 972 100%
PH(-)

47.  |Program lekowy -leczenie dorostych chorych na pierwotng ma- 127 888 127 882 100%
toptytkowos$¢ immunologiczng

48.  |Leki w PL -leczenie chorych na pierwotng matoptytkowosé 70 967 70 963 100%
immunologiczna

49.  Program lekowy- leczenie dorostych chorych na pierwotng ma- 22 692 22 687 100%
toptytkowos$¢ immunologiczng

50.  |Leki w PL- leczenie chorych na pierwotna matoptytkowo$é 209 061 209 056 100%
immunologiczna

51.  |Program lekowy-leczenie chorych na makroglogulinemie Wal- 43 815 43 813 100%
denstroma

52.  |Leki w PL-leczenie chorych na makroglogulinemie Walden- 290 82 20 082 100%
stroma

53.  |Program lekowy-leczenie chorych na makroglogulinemie Wal- 26 562 26 554 100%
denstroma

54.  |Leki w PL-leczenie chorych na makroglogulinemie Walden- 472 662 472 658 100%
stroma
Program lekowy-leczenie chorych na klasycznego chtoniaka o

55, Hodkina 80943 94 507 116,8%

56. |Leki w PL-leczenie chorych na klasycznego chtoniaka Hodkina 346 431 378 844| 109,4%

1.2.2. OPIEKA PALIATYWNA I HOSPICYJNA, SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE
I OPIEKUNCZE W RAMACH OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ (ZOL)

Ip. Zakres $wiadczen Wartos'é;zl;zntmkto- Wartos'f’l :lvykona- /k»;{:;;:l;zm
1. |Poradnia Medycyny Paliatywnej 25939 25934 100%,
2. Hospicjum Domowe 599113 599113 100%)
3. Oddziat Medycyny Paliatywnej 5596916 5596910 100%)
4. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 6 465 064 6 669 791 103,2%

1.2.3. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA, DOMOWE LECZENIE TLENEM,
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA

Wartosé zakon- | Wartosé wyko- | % wykonania
Lp. PORADNIE traktowana nana kontraktu

1. [Poradnia hematologiczna 150 071 150 064 100%)

b [Hematologiczne $wiadczenia pierwszorazowe 85242 85256 100%

3. |Poradnia gruzlicy i choréb phuc 896 333 895 691 99,9%

4. (Gruzlicy i choréb ptuc $wiadczenia pierwszorazowe 264 591 264 477 100%

S |Poradnia chirurgii dzieciccej 265113 265 101 100%

6. Swiadczenia zabiegowe w chirurgii dziecigcej-zakres sko- 122 586 122 577 100%
jarzony

7 Swiadczenia w zakresie chirurgii dziecigcej — ze wskazan 162 161 100%
" Inaglych

11. [Poradnia domowego leczenia tlenem 196 628 187 257 95,2%




1. [Badania tomografii komputerowe; 1266595 1293224  102,10%
13. [Poradnia geriatryczna 53 438 53 200 99,6%
14 [Poradnia geriatryczna - pierwszorazowe 13 789 13 656 99%
5. [Poradnia leczenia bélu 28 455 28 448 100%
16. [Poradnia leczenia bélu-pierwszorazowe 15 566 15 560 100%,

Wskazniki procentowe wykonania kontraktu za 2025 rok we wszystkich zakresach

Swiadczen :

1. Leczenie Szpitalne 100%

2. Chemioterapia 100 %

3. Programy Lekowe 100,1 %

4. Opieka Paliatywna i Hospicyjna 100 %

5. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 103,2 %

6. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 100 %
7. PSZ — Ryczalt — Szpital I Stopnia 92,1 %
8. PSZ — Swiadczenia Odrebnie Finansowane 100,1%
9. Dobry Positek w Szpitalu 98.,3%

1.2.4. Analiza wykorzystania bazy l6zkowej (bez ZOL i Med. Paliatywnej)
Baza tozkowa —113 16zek rzeczywistych (stan na 31 grudnia 2025 roku)
Liczba leczonych pacjentow — 4 614

Liczba osobodni leczenia — 31 932

Sredni pobyt chorego w szpitalu — 6,92

Wskaznik wykorzystania t6zka (w dniach) — 319,32

Procentowy wskaznik wykorzystania 16zka — 87,48

Liczba zabiegdéw operacyjnych — 2 105

Wskazniki statystyczne dla szpitala podano wytgcznie dla tozek szpitalnych, z wylgczeniem opieki diugoterminowej
(ZOL i Oddziat Medycyny Paliatywnej) oraz leczenia w trybie jednodniowym.

W ramach opieki dlugoterminowej stacjonarnej leczono 426 pacjentéw, wykonano 28 423
osobodni leczenia (60 t6zek ZOL, 20 t6zek Oddziat Medycyny Paliatywnej)

Dziatalno$¢ dzienna - leczeni w trybie jednego dnia - 2 657

Liczba porad ambulatoryjnych udzielonych w izbach przyje¢ szpitala — 11 251

Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych — 16 000

Liczba porad udzielonych w poradni nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej — 13 184

1.2.5. Wskazniki statystyczne dla poszczegélnych oddzialow

Wskaznik % wskaznik

. . | Sredni wykorzyst.
Lp. Oddziat le,c.zba Liczba 0soboc{m pobyt cho-| ™ k'o.r Zyst. 16zka
ozek | leczonych | leczenia tozka 365 dni =
rego : (365 dni
(W dmach) 100%)
Chorob Wewnetrznych /liczba tozek-
L zmiana od 5 listopada 2025 r./** 44 1174 | 9831 8,37 317,13 86,9
2. [Hematologiczny 34 978 | 12267 | 12,54 | 360,79 98,85

Chorob Ptuc /od 1 czerwca do 30 listopa-

da 2025 r czasowe zawieszenie dziatalno-
3 sci leczniczej, 30 listopada 2025 r. zakon- 21 420 2096 5,99 99,8 27,34

czenie dziatalnosci leczniczej/***




4. |Leczenia Jednego Dnia dla Dzieci* 4 216 0 0 0 0
5.  [Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 35 2091 | 7738 3,7 221,09 60,57
6. [Medycyny Paliatywnej 20 339 | 6455 | 19,04 | 322,75 88,42
7. |Zaklad Opiekunczo-Leczniczy 60 87 21968 |252,51| 366,13 100,31
o ot S| Gen | 0 | 0 | o | o

*oddzial leczenia jednego dnia dla dzieci, oddzial chirurgii urazowo-ortopedycznej - hospitalizacja w trybie jed-
nodniowym, chemioterapia hospitalizacja jednego dnia — liczba pacjentow leczonych przyjetych do oddziatu i wy-
pisanych w czasie jednej doby

**oddzial wewnetrzny, srednia liczba tozek w analizowanym okresie — 31

***oddzial chorob ptuc, srednia liczba tozek w analizowanym okresie - 9

1.3. Sytuacja kadrowo — placowa

Przecigtne zatrudnienie w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym Sp. z 0. 0. w roku 2025
ksztaltowato si¢ na poziomie 425,36 etatu. Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych
przedstawia si¢ nastepujaco:

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
etaty % etaty % etaty % etaty %
Grupa zawodowa

Ip.

1. | Lekarze medycyny 32,66 7.8 31,91 7,4 29,42 6,8 25,84 6,1
Personel z wyzszym 16,25 3,8 16,75 3,8 17,25 4,0
wyksztatceniem: fi-

2. zjoterapeuci, rehabili- 15,25 3,7
tanci, psycholodzy
kapelani

3. | Pielegniarki, potozne 177,58 42,5| 179,42 41,6 183,17 42,1 179,25 42,14
Personel $redni: tech- 66,91 15,5 72,33 16,8 70,5 16,6

4. | nik medyczny, sekre- 6092 146
tarka medyczna opie- ’ ’
kun medyczny
Personel niz- 55,67 12,9 55,75 12,7 55,33 13,01

5. | szy(salowe, sanitariu- 53,91 12,9
$ze, NOSZOWi)

6. Pracownicy obstugi 49,42 11,8 51,17 11,9 47,42 10,9 46,67 10,97

7. | Administracja 28,02 6.7 29,85 6,9 29,85 6,9 30,52 7,18
Razem 417,36 100 | 431,18 100 | 434,69 100| 425,36 100

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych, w 2025 roku nastapil spadek za-
trudnienia w stosunku do roku 2024 roku o 9,33 etat, w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci
leczniczej Oddziatu Chorob Pluc. Poczatkowo, w okresie od 1 czerwca 2025 roku do 30 listo-
pada 2025 roku nastgpito czasowe zawieszenie dziatalnosci Oddziatu Chordb Pluc. Z uwagi na
brak kadry lekarskiej nie udato si¢ wznowi¢ dziatalnosci oddziatu, dlatego tez z dniem 30 listo-
pada 2025 roku Oddziatl Chorob Ptuc zakonczyt dziatalnos¢ lecznicza.

We wrzesniu 2025 roku pozyskano do pracy dwoch lekarzy specjalistow

o specjalnosci choroby pluc i choroby wewnetrzne, co wptyneto na poprawe sytuacji kadrowej

w Oddziale Choréb Wewngtrznych, a jednocze$nie umozliwito przeprowadzenie zmian organi-

zacyjnych. Dokonano zmiany nazwy Oddzialu Chorob Wewngtrznych na Oddzial Chordb

Wewnetrznych z Pododdziatem Chordob Phuc, co umozliwito wykorzystanie bazy 16zkowej i
sprzgtowej zlikwidowanego Oddziatu Choréb Ptuc

Niedobor kadry lekarskiej nadal stanowi powazny problem szpitala, dlatego tez Zarzad

Spotki podejmuje nieustannie starania majace na celu zwigkszenie zatrudnienia lekarzy. Naj-

wicksze niedobory kadry lekarskiej wystepuja praktycznie we wszystkich oddziatach zacho-
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wawczych szpitala oraz w Dziale Diagnostyki Obrazowej 1 Dziale Anestezjologii. Szpital po-
trzebuje rowniez lekarza specjalisty w dziedzinie chorob wewnetrznych lub geriatry do pracy w
opiece dtugoterminowej. W 2025 roku lekarz specjalista choréb wewnetrznych rozpoczat spe-
cjalizacje w zakresie hematologii.

W roku 2025 tak jak w poprzednich latach kontynuowano wspotprace z Powiatowym
Urzgdem Pracy w Zamo$ciu. W ramach sze$ciomiesi¢cznego stazu zawodowego 4 osoby
swiadczyto prace na rzecz szpitala. W tym czasie koszt wynagrodzen byt pokrywany w catosci
przez Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu. Zgodnie z zawarta umowa, po zakonczeniu stazu,
osoby te byty zatrudniane na czas okreslony, w okresie nie krotszym niz 3 miesigce.

Zamojski Szpital Niepubliczny kontynuuje réwniez umowy z Ministerstwem Zdrowia
na realizacj¢ specjalizacji lekarskich.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Szpital zatrudniat 4 lekarzy, ktorzy odbywaja szkolenie specja-
lizacyjne w dziedzinie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, w tym 3 lekarzy rezydentow
oraz 1 lekarz w systemie pozarezydenckim.

Przecietne wynagrodzenie wg grup zawodowych

W roku W roku W roku W roku W roku W roku
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lekarze 8680 10128 11057 12 181 14574 16 948
pielegniarki i potozne 5075 5949 6816 7679 9074 10 094
personel $redni 3274 3987 4848 5560 6473 7 682
personel nizszy 2807 3409 3818 4253 5110 5609
obstuga 2905 3293 4062 4555 5463 6189
administracja 4087 4598 5418 5842 7 009 7796

Przeci¢tne wynagrodzenie

na dzien 31.12.2013 r. 2933 *
Na dzien 31.12.2014 r. 2836 *
Na dzien 31.12.2015 1. 3054*
Na dzien 31.12.2016 1. 3298*
Na dzien 31.12.2017 . 3499*
Na dzien 31.12.2018 1. 3873*
Na dzien 31.12.2019 1. 4230%*
Na dzien 31.12.2020 r. 4518*
Na dzien 31.12.2021r, 5263*
Na dzien 31.12.2022r. 5956*
Na dzien 31.12.2023 . 6805*
Na dzien 31.12.2024 r. 7757 *
Na dzien 31.12.2025r. 8766*

* wynagrodzenie nie obejmuje wynagrodzenia za dyzury lekarskie, ktore sg realizowane w oparciu o kontrakty
indywidualne badz przez podmioty zewngtrzne
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2. MAJATEK SPOLKI I ZRODEA JEGO FINANSOWANIA

2.1. Analiza struktury aktywow

} Zmniei .
Lp Majatek trwaly Stan na Stan na Struktura mmniejszenie
. . 0 -
i obrotowy 31.12.2024 31.12.2025 %o Zwickszenie
L Aktywa trwale 25259 300,36 27093 212,36 43,55 1833 912,00
1 Warto$ci niematerialne i prawne 100 507,27 12 165,18 0,02 -88 342,09
2 Rzeczowe aktywa trwate 24229 344,03 26 086 409,12 41,93 1 857 065,09
a. | Grunty wlasne 2 025 246,70 2 025 246,70 3,26 0
b. | Budynki, lokale i obiekty 17278 072,37 16 631 449,73 26,73 -646 622,64
c. | Urzadzenia techniczne i maszyny 1985 180,15 1713 934,63 2,75 -271 245,52
d. Srodki transportu 147 466,45 116 037,41 0,19 -31 429,04
e. | Inne $rodki trwate 2 688 204,36 3020 645,53 4,86 332 441,17
£ Srodki trwate w budowie 105 174,00 2579 095,12 4,14 2473 921,12
3 Inwestycje dlugoterminowe 242 779,06 242 779,06 0,39 0
4 Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzy- 686 670 751 859,00 121 65 189,00
okresowe
II | Aktywa obrotowe 23274 710,31 35119 232,32 56,45 11 844 522,01
1 Zapasy 2 441 136,70 2748 973,83 4,42 307 837,13
2 | Naleznosci 17 273 349,15 32166 936,23 51,71 14 893 587,08
3 Srodki pienigzne 3313 886,90 34 098,81 0,05 -3279 788,09
4 Kroétkoterminowe rozliczenia mig- 246 337,56 169 223 45 027 77 114,11
dzyokresowe
Ogolem 48 534 010,67 62 212 444,58 100 13 678 434,01

W Zamojskim Szpitalu Niepublicznym Sp. z 0.0. w 2025 roku nastgpita zmiana wartosci po-
czatkowej srodkoéw trwatych o kwote +1 060 777,99 zl. - gldwnie w grupie 8 pozostate §rodki
trwate. Uwzgledniajac umorzenie/amortyzacje srodkow trwatych, wartos¢ netto srodkéw trwa-
tych zmniejszyta si¢ w stosunku do 2024 roku o 616 856,03 zt., gtdéwnie w grupie budynki
1 budowle oraz maszyny 1 urzadzenia

W ramach posiadanych wlasnych Srodkow finansowych Spoétka przeprowadzita w 2025 roku
m.in. nastepujace prace Inwestycyjne i remontowe:

1. | Wykonano naprawy instalacji i urzadzen sanitarnych 130 327
2. | Remonty i naprawy sprzetu medycznego 105 710
3. | Remonty i naprawy urzadzen i sprz¢tu niemedycznego 245 275
4. | Pozostale remonty i naprawy w budynkach szpitala i na terenie szpitala 89 238
5. | Pozostate konserwacje, przeglady 178 145
. 748 695

Lacznie

oraz zakupiono sprze¢t medyczny i wyposazenie na kwote 36 238 zl.
Lacznie szpital wydatkowat kwote 784 933 zt
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Stowarzyszenie Zamos$¢ 4x4 przekazalo szpitalowi darowizng w wysokosci 20 000 zt z prze-
znaczeniem na zakup sprzetu medycznego dla oddzialu chirurgii urazowo-ortopedyczne;.
Ze srodkow zakupiono elementy do napedu ortopedycznego.
Fundacja Wielka Orkiestry Swiatecznej Pomocy z/s w Warszawie przekazata szpitalowi
w formie darowizny sprz¢t medyczny o tacznej wartosci 1 139 857 zl. Sprzet otrzymano
z przeznaczeniem dla Oddziatu Chorob Ptuc. Otrzymano:
e spirometr przeno$ny
poligraf
kardiomonitory szt. 6
rotor przylozkowy
urzadzenie do przezskornego pomiaru 02, CO2
zestaw do diagnostyki pulmonologiczne;j
asystor kaszlu szt. 2
bieznie elektryczna
nebulizator szt. 4
koncentrator tlenu
respirator transportowy szt. 4
szafa do przechowywania endoskopow
W ramach projektow wspotfinansowanych ze srodkow UE z Krajowego Programu Odbudowy
w zakresie wsparcia rozwoju opieki dlugoterminowej lub geriatrycznej poprzez moderni-
zacje infrastruktury podmiotow leczniczych na poziomie powiatowym - inwestycja D4.1.1
Zamojski Szpital Niepubliczny sp. z 0.0 otrzymat dofinansowanie w wysokosci 9 145 839,80
zt. na realizacje projektu pt.” Modernizacja i dostosowanie infrastruktury Zamojskiego Szpitala
Niepublicznego Sp. z 0.0. w Zamosciu w celu poprawy dostepnosci do swiadczen pielggnacyj-
nych 1 opiekunczych w Zaktadzie Opiekunczo- Leczniczym oraz rozszerzenie zakresu $wiad-
czen dla pacjentow wentylowanych mechanicznie”
Catkowity koszt inwestycji wynosi 11 084 292,27 zt, z czego $rodki wtasne 1 938 452,47 zt.
(podatek VAT). Celem projektu jest rozwoj opieki dtugoterminowej, co zostanie osiagnigte po-
przez zwigkszenie liczby 16zek opieki dlugoterminowej w ramach funkcjonujacego tam Zakta-
du Opiekunczo-Leczniczego o dodatkowych 10 16zek z przeznaczeniem dla pacjentéw wenty-
lowanych mechanicznie. Gtéwnym celem projektu jest calkowita modernizacja wraz ze zmiang
sposobu uzytkowania budynku Apteki 1 Wymiennikowni polegajaca na przebudowie pomiesz-
czen w budynku wraz z wykonaniem windy, dostosowanie budynku do obowigzujacych prze-
piséw, w tym p.poz. oraz zastosowanie energooszczednych rozwigzan (termomodernizacja bu-
dynku).
Ponizej wykaz zadan (kamieni milowych) wraz z ich szacowang warto$cia:
1) koszty zwigzane z przygotowaniem dokumentacji projektu budowlanego dla planowane;j
inwestycji oraz nadzoru inwestorskiego 564 887 zt brutto
2) roboty budowlane zwigzane z utworzeniem nowych miejsc w ZOL w nowym budynku.
8 394 773 zt brutto
3) doposazenie ZOL w starej czgsci Szpitala 457 907 zt brutto
4) doposazenie ZOL w nowej czesci Szpitala 1 223 606 zt brutto
5) pozostate wydatki (promocja, koszty tzw. posrednie) 443 119 zt

Realizacja projektu rozpoczeta sie¢ w czerwcu 2025 roku a planowane zakonczenie projektu
przewidziano do konca czerwca 2026 roku. Warto$¢ zrealizowanych prac, glownie budowla-
nych 1 nadzoru budowlanego oraz kosztow posrednich, wynosi tacznie 2 496 928,52 zt.

Z cZego:

- z zaliczek Ministerstwa Zdrowia wydatkowano kwote 1 977 864,64 zi.

- srodki wtasne na pokrycie vat wyniosty 519 063,88 zl.
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W 2025 roku zostata réwniez podpisana z Ministerstwem Zdrowia umowa nr KPOD.07.03-
IP.10-0191/25/KP0O/1752/2025/56 na objecie wsparciem z Krajowego Planu Odbudowy przed-
siewziecia pn. ,,Zwiekszenie jakoSci Swiadczonych uslug poprzez cyfryzacje i poprawe
bezpieczenstwa przetwarzanych danych w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym Sp. z 0.0.”
w ramach inwestycji D1.1.2 ,,Przyspieszenie procesow transformacji cyfrowej ochrony zdro-
wia poprzez dalszy rozwoj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia’ poprzez modernizacj¢ infra-
struktury podmiotow leczniczych na poziomie powiatowym. Nabor KPOD.07.03-1P-10-
001/25.

Warto$¢ inwestycji 7 106 290,04 zt., z czego dofinansowanie KPO 5 987 817,50 zt., $rodki

wlasne na pokrycie vat 1 527 828,06 zt. Okres realizacji luty- czerwiec 2026 roku.

2.2. Analiza struktury pasywow

Lp. Kapitaly i zobowiazania Stan na 31.12.2024 | Stan na 31.12.2025 | Struktura % Z;'vlv':gf{izze;:.i_
I. | Kapital wlasny 24 514 377,02 21 838 831,19 35,10 | -2 676 345,83
1. | Kapitat podstawowy 13 368 500,00 13 368 500,00 21,50 0
2. | Kapitat zapasowy 16 152 137,67 11 145 877,02 17,92 | -5 006 260,65
3. | Zysk netto -2 404 904,40 -2 676 345,83 -4,32 -271 441,43
4. | Zysk/ Strata z lat ubieglych -2 601 356,25 0 0| 2601 356,25
II | Rezerwy na zobowiazania 3592 814,12 3935913,44 6,33 343 099,32
III | Zobowiazania dlugoterminowe 0 19 932,16 0,03 19 932,16
IV | Zobowigzania krétkoterminowe 11 411 682,47 12 211 845,42 19,63 800 162,95
\% Rozliczenia migdzyokresowe 9 015 137,06 24 206 722,47 38,91 15 191 585,41

Ogolem 48 534 010,67 62 212 444,68 100 | 13 678 434,01

Informacje o kapitalach wlasnych:

Zgodnie z Uchwatg nr 3/2025 z dnia 27.05.2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow ZSzN Sp.
Z 0.0. strata netto za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024r. w wysokosci 2 404 904,40 zt. oraz zgodnie
z Uchwatg nr 2 /2025 z dnia 27.05.2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow ZSzN Sp. z o.o.
strata z lat ubiegltych w wysokosci 2 601 356, 25 zostaty pokryte kapitatem zapasowym Spotki.

Spotka posiada kapital podstawowy, ktory na dzien 31.12.2025 r. wynosi 13.368.500 zt i dzieli si¢ na
133 685 udzialéw o wartosci nominalnej po 100, 00 zt kazdy z udziatow.

Kapitat podstawowy pokryty zostal:

e gotowka 14.10.2024 r.

aportem z dnia 31.12.2004r.
aportem z dnia 21.07.2005 r.
aportem z dnia 5.10.2005 r.
aportem z dnia 17.12.2007 r.

50 000,00 zt

8 871700, 00 zt.
1 892 800,00 zt.
203 700,00 z1.
2350 300, 00 zt

W/w kapital wynika z umowy Spotki i ewidencji ksiggowej potwierdzonej uzgodnieniem salda na
dzien 31.12.2025 r. oraz z aktualnego odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego
W 2025 roku spotka nie nabyla udzialow.

Informacje w zakresie instrumentow finansowych:

Szpital nie posiada instrumentow w postaci papierow wartosciowych.

Posiada aktywa niefinansowe jako inwestycje w prawa. Obejmujg one otrzymane z URE $wia-
dectwa efektywnosci energetycznej: nr PL10487/4/F/69543/2023 o wartosci 17, 255 toe oraz nr
PL10488/4/F/69543/2023 o wartosci 100, 143 toe. Wycenione wedtug kursu gieldowego z dnia
5.12.2023 r. po 2068 zt. co daje taczna warto$¢ inwestycji 242 779,06 zt.

14



Kwota zobowiazan krotkoterminowych na dzien 31.12.2025 1. 12 211 845,42 7k
1. Zobowigzania z tytutu z tytutu dostaw i ustug 10 369 800,18 zt.
2. Zobowigzania wobec ZUS 229 667,55 z1.
3. Zobowigzania z tytutu kredytow 929 469,49 z1.
4. Zobowiazania wobec PFRON 78 183, 00 zt.
5. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych 53 493,00 zt.
6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 0
7. Rozliczenie VAT 43 366,00 zt.
8. Zobowiazania z tytutu rozrachunk6éw z pracownikami 382 162,25zt
9. Pozostate rozrachunki 108 062,97 zk
10 Fundusze specjalne 17 640,98 zt.

W badaniu struktury pasywow podstawowe znaczenie majg wskazniki okreslajace udziat kapi-
tatu wlasnego Spotki ogotem oraz udziat rozliczen migdzyokresowych.

Wskazniki struktury pasywow przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
1. | Udziat kapitatu wlasnego Kapitat wlasn,v x 100 56.84 50.51 35.10
Pasywa ogotem
2. | Udzial zobowigzan dlugoterminowych 0
Zobowigzania dlugoterminowe x 100 0 0,03
Pasywa ogotem
3. | Udziat kapitatu statego (kapitat whasny + zobowigzania dlugotermino-
we) = Kapital staty x 100/ Pasywa ogotem 56,84 50,51 35,13
4. | Udziat zobowigzan krotkoterminowych i funduszy specjalnych w finan-
sowaniu majatku
Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze specjalne x 100 13,95 23,51 19,65
Pasywa ogélem

3. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI
3.1. PRZYCHODY, KOSZTY I WYNIK FINANSOWY

1. | Przychody z odplatnych §wiadczen zdrowotnych: 117 353 754
Przychody z NFZ 115774 124
Przychody ze sprzedazy ustug medycznych (osobom fizycznym, prawnym) 108 971
Przychody z odptatnos$ci za pobyt w Zaktadzie Opiekuficzo-Leczniczym 1299 473
Przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych (tk, rtg, inne) 171 186

2. | Wplaty Ministerstwa Zdrowia za lekarzy rezydentow 529 328

3. | Darowizny 10 057

4. | Przychody z tytulu czynszu i dzierzawy pomieszczen, reklamy, inne 2 034 808

5. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktow 1070 497

6. | Pozostale przychody operacyjne UE (Amortyzacja) 203110

7. | Pozostale przychody operacyjne: 961 698
Amortyzacja 658 233
Pozostate przychody 303 465

8. | Przychody finansowe 42 198

Razem 122 054 450

Koszty Zamojskiego Szpitala Niepublicznego Spotka z 0.0. na 31.12.2025 r. wynosza 124 603
886 71 i zostaty zrealizowane w 100,6 % w stosunku do zaktadanego planu.
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W uktadzie rodzajowym koszty przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Struk-
Koszty Wartos$¢-zt tl;/l;a

Materialy niemedyczne 1 405 188 1,13%
Paliwo 67 580
Materiaty do remontu i konserwacji budynkéw 44 558
Materiaty do remontu i konserwacji sprzgtu i aparatury niemedycznej 40 077
Materiaty do remontu 1 konserwacji sprzgtu i aparatury medycznej 21 256
Materiaty do remontu i konserwacji pojazdow i sprzetu [T 19 661
Srodki czystosci 135016
Materiaty biurowe, tusze, tonery 67 687
Druki 23 500
Posciel, bielizna 7 815
Zywnosé 885 343
Artykuly gospodarcze 64 049
Materiaty techniczne 13722
Pozostate materiatly niemedyczne 14 924
Materialy medyczne 43 342 976 34,78%
Leki 2720 726
Leki do programow lekowych i chemioterapii 30 458 829
Krew 4274 290
Kontrasty i zywienie pozajelitowe 424 427
Materiaty jednorazowe- igly, strzyk, nici, obtozenia 411 195
Odziez ochronna jednorazowa 85 396
Rekawice jednorazowe 163 740
Srodki opatrunkowe 263 363
Materiaty i sprzet jednorazowego uzytku 713 565
Materiaty ortopedyczne 3253 658
Gazy medyczne 98 426
Srodki do dezynfekcji
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242 727

Materiaty i odczynniki do badan diagnostycznych

37 084
Materiaty 1 sprzet wielorazowego uzytku 194 936
Pozostate materialy medyczne 614
Zuzycie energii 2249114 D817
Energia elektryczna 686 121
Gaz 29 020
Energia cieplna 1294 650
Woda i $cieki 233323
Pozostate -monitoring energetyczny 6 000
Ushugi niemedyczne 3022883 2B%
Przeglady, konserwacje i remonty serwisowe sprzetu medycznego 146 740
Remonty i naprawy dorazne sprz¢tu medycznego 105 710
Przeglady, konserwacje i remonty sprz¢tu niemedycznego 366 760
Remonty, przeglady, konserwacje pojazdow 31252
Remonty, przeglady, konserwacje budynkow 27 709
Uslugi pocztowe 42 758
Ustugi telekomunikacyjne 30412
Ustugi transportowe niemedyczne 21362
Ustugi bankowe 71 634
Dzierzawy budynkow, lokali, sprzetu 110 917
Doz6r i ochrona 6278
Spalanie, utylizacja odpadéw 382 934
Ustugi informatyczne, serwis 386 835
Ustugi prawne, audyty, 141 236
Ustugi prania 870 442
Pozostate ustugi niemedyczne 219 904
Uslugi medyczne 16 951 127 RO
Transport medyczny 8 988
Badania 6475947
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Kontrakty lekarskie 9887017
Kontrakty pielegniarskie 270 858
Pozostate ustugi medyczne 308 317
Podatki i oplaty administracyjne 1177 152 0,94%
Podatek od nieruchomosci 208 896
PFRON 943 173
Optaty sadowe i skarbowe 9149
Inne optaty 15934
Wynagrodzenia i inne §wiadczenia 53 836 837 43,21%
Wynagrodzenia 52019 731
Swiadczenia na rzecz prac. 1 349 043
Szkolenia pracownikow 129 024
Pracowniczy Plan Kapitalowy 339 039
Inne 2618600 | 2107
Podréze stuzbowe 9774
Ubezpieczenia majatkowe, OC, komunikacyjne 301 404
Amortyzacja podatkowa 1117386
Amortyzacja niepodatkowa - srodki UE 357 638
Pozostale wydatki, koszty operacyjne, finansowe, inne 132 299
Barek (zakup towarow) 200 108

Razem koszty 124 603 886 100’2/2

Przychody ogotem
Koszty ogélem

Zmiana stanu produktow z tytulu utworzenia rezerw

122 205 451,12 z1
124 603 886,63 z1
- 343 099,32 zt

Wynik brutto -2 741 534,83zt
e podatek dochodowy 0, 00 zt
e podatek odroczony +65 189 ,00 zt
Wynik netto (strata) -2 676 345.83 7zl
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3.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analize wskaznikéw plynnosci, wyptacalnosci 1 aktywnos$ci gospodarczej przedstawia ponizsza
tabela.

* *
Lp Wyszczegdlnienie Norma 2022 2023 2024 rok 2025 rok
rok rok

1. | 1. Wskaznik biezgcej plynnosci = Majatek obrotowy/ 1,5-2,0 3,45 2,55 2,04 2,88
Zobowiazania krotkoterminowe

2. | II. WskaZnik szybkiej plynnosci = Majatek obrotowy- 1,0-1,2 3,15 2,29 1,80 2,64
(zapasy+ rozliczenia migdzyokresowe czynne) / zobo-
wigzania krotkoterminowe do 12 m-cy
II1. WskaZnik wyplacalnosci srodkami pienigznymi= Min.0,2 0,93 0,25 0,29 0,003
Srodki pienigzne + papiery warto$ciowe /zobowigzania
krotkoterminowe do 12 m-cy

* warto$ci wskaznikow za rok 2022 i 2023 zostaly przeliczone w oparciu o przeksztatcone dane spra-
wozdawcze.

Wartosci wskaznika ptynnosci I 1 Il wzrosty w 2025 roku w stosunku do 2024 roku gtéwnie na
skutek zwigkszenia si¢ warto$ci nalezno$ci, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci jest bardzo
niski ze wzgledu na braki $rodkéw pienigznych na koniec roku i korzystanie z kredytu w ra-
chunku biezacym do regulowania zobowigzan (brak zaptaty z NFZ za nielimitowane nadwyko-
nania)

Uwzgledniajac powyzsze, Spotka nie miata opdznien w terminowym regulowaniu zobowigzan
1 ma ustabilizowang sytuacje ptatnicza przy jednoczesnym braku czynnikéw wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania przez jednostke dziatalno$ci w nastgpnym roku obrotowym.

Wskazniki charakteryzujace wynik finansowy oraz sytuacj¢ majatkowa w roku obrotowym
dziatalnos$ci przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Lp. Wyszczegolnienie 2022* rok | 2023 *rok | 2024 rok | 2025 rok
1. Rentownos¢ majatku (w %) Zys’kLtto 0.43 2.35 495 -4,30
Suma aktywow
2. Rentownos¢ kapitalu wlgsnego (W %) Zysk netto 0.71 420 9.80 -12,25
Kapital wlasny
3. Rentownos¢ netto sprzedazy (w %)
Zysk netto 0,23 1,17 2,15 -2,22
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow
4. Rentownos¢ brutto sprzedazy (w %)
Zysk (strata) ze sprzedaZy -0,01 1,25 -3,00 -3,16
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow
5. Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym ( w
%)
Kapital wlasny + rezerwy 87,38 118,13 108,33 97,85
Majqtek trwaly-rozliczenia miedzyokresowe diugo-
terminowe

* wartosci wskaznikow za rok 2022 i 2023 zostaly przeliczone w oparciu o przeksztalcone dane sprawozdawcze.
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Ponadto w analizie rentownosci spotki stosuje si¢ rowniez wskaznik EBIT I EBITDA bedace
przyblizong miarg zdolnos$ci generowania §rodkoéw pieni¢znych przez aktywa przedsigbiorstwa.
Pokazuja one, jaki jest rzeczywisty potencjal spotki do generowania przychodu bez obcigzajg-
cej jej amortyzacji.

Ip. Wyszczegolnienie 2022* rok 2023 *rok 2024 rok 2025 rok

EBIT= zysk przed opodatkowaniem + 787 139,45 1 807 566 -2 400 363,40 | -2 741 534,83
1 | koszty finansowe = zysk brutto

2 | EBITDA = zysk przed opodatkowaniem | 2 815 884,53 | 3 818 735,16 -65 053,70 -766 510,79
+ koszty finansowe + amortyzacja

* wartosci wskaznikow za rok 2022 i 2023 zostaly przeliczone w oparciu o przeksztalcone dane sprawozdawcze.

Warto$¢ wskaznika EBIT jest ujemna, gdyz spotka wykazuje strate na koniec roku. Uwzgled-
niajagc dosy¢ znaczaca warto$§¢ amortyzacji warto$¢ wskaznika EBITDA rowniez jest ujemna,
co wskazuje na brak mozliwosci do generowania §rodkéw pienigznych.

UWAGI I WNIOSKI KONCOWE

Sprawozdanie Zarzadu Zamojskiego Szpitala Niepublicznego za 2025 r przedstawia sze-
rokie spektrum wyzwan i szans, z ktorymi szpital musi si¢ zmierzy¢. Na pierwszym planie po-
zostaje utrzymanie ptynno$ci finansowej, ktora umozliwia inwestycje w rozwoj infrastruktury
i doskonalenie wykonywanych ustug medycznych. Szczeg6lng uwagg nalezy rowniez poswie-
ci¢ sytuacji kadrowej, w ktorej niedobor lekarzy stanowi kluczowe wyzwanie. Brak wystarcza-
jacej liczby specjalistow moze znaczgco wplynaé na zdolno$¢ placowki do utrzymania petnej
gamy $wiadczonych uslug medycznych. Wymaga to podjecia intensywnych dziatan rekrutacyj-
nych oraz inwestycji w rozw6j zawodowy personelu. Proces ten jest utrudniony ze wzgledu na
ograniczone $rodki finansowe oraz zachwiang rownowage rynkowa spowodowang nieracjonal-
nym zachowaniem niektorych placéwek publicznych, ktore ,,podkupujg” pracownikow oferu-
jac wysokie zarobki. Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na problemy zwigzane z ustawa reguluja-
c3 wynagrodzenia pracownikdw ochrony zdrowia, ktora zaktada kolejne podwyzki w roku
2026. Istnieje uzasadniona obawa, ze dodatkowe S$rodki finansowe, ktore szpitale powinny
otrzyma¢ od NFZ na ustawowe podwyzki bgdg niewystarczajace, co dodatkowo zaburzy go-
spodarke¢ finansowa.

Nalezy podkresli¢, ze Szpital przez 19 lat nieprzerwanej dzialalnosci wykazywal dodat-
ni wynik finansowy, co nalezy uzna¢ za istotne osiggnigcie zarOwno w wymiarze zarzadczym,
jak 1 organizacyjnym. Obecna sytuacja, w ktorej drugi rok z rzedu Spodtka odnotowuje strate,
stanowi wyrazny sygnat moéwiacy o pogarszajacych si¢ warunkach funkcjonowania w sektorze
ochrony zdrowia, w szczegdlnosci w kontekscie niedoszacowania swiadczen zdrowotnych kon-
traktowanych przez ptatnika publicznego, pomimo dynamicznego wzrostu kosztow dziatalno-
sci w szczegolnosci kosztow osobowych (ustawa podwyzkowa) oraz narastajgcych problemow
kadrowych.

Jednoczesnie nalezy z petng odpowiedzialnoscig podkresli¢, iz prowadzona przez Za-
rzad w minionych latach ostrozna i konsekwentna polityka finansowa umozliwita zgromadze-
nie znaczacego kapitatu zapasowego. Kapital ten, budowany systematycznie z wypracowywa-
nych corocznie zyskow, stanowi obecnie kluczowy element stabilizujacy sytuacje finansowa
Spoiki. Dzigki temu, pomimo przejsciowego pogorszenia wynikow finansowych, nie wystepuje
zagrozenie dla cigglo$ci funkcjonowania jednostki, a poziom bezpieczenstwa finansowego
mozna oceni¢ jako dos¢ stabilny.
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Nalezy jednak wskaza¢, iz realizacja podpisanych w 2025 roku uméw w ramach Kra-
jowego Planu Odbudowy, zaplanowana na rok 2026, bedzie stanowila istotne obcigzenie dla
finanséw Spotki. W szczegdlnosci dotyczy to koniecznosci pokrycia ze srodkow wihasnych po-
datku VAT od realizowanych inwestycji, co przy braku mozliwosci generowania nadwyzki fi-
nansowej moze wplyng¢ na zdolno$¢ Spotki do angazowania si¢ w kolejne projekty wspotfi-
nansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. W konsekwencji, bez wsparcia ze strony wlasciciela,
mozliwosci dalszego udziatu w tego typu przedsiewzigciach beda znaczaco ograniczone.
Uwzgledniajac powyzsze, Zarzad wskazuje na konieczno$¢:

o dalszego konsekwentnego monitorowania kosztow dzialalnosci oraz podejmowania
dziatan optymalizacyjnych,

o aktywnego poszukiwania dodatkowych zrodet przychodéw, zarowno w obszarze dzia-
talno$ci medycznej, jak i niemedyczne;,

e kontynuacji dziatan inwestycyjnych podnoszacych jakos¢ i zakres swiadczonych ustug,
przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa finansowego,

e intensyfikacji wspolpracy z medycznymi podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z

SP Szpitalem Wojewddzkim im. Papieza Jana Pawtla II- podejmowanie dziatan na rzecz

utworzenia konsorcjum medycznego umozliwiajacego lepsza koordynacje opieki nad

pacjentem oraz wspdlne wykorzystanie posiadanych zasobow

e dalszy rozwoj opieki dlugoterminowej poprzez zwickszenie liczby 16zek w Zaktadzie
Opiekunczo Leczniczym

e prowadzenia dialogu z wtascicielem w zakresie zapewnienia dlugoterminowe;j stabilno-
$ci finansowej oraz mozliwosci dalszego rozwoju Spotki.

Ponadto Zarzad Zamojskiego Szpitala Niepublicznego sp. z o.0. ktadzie szczegdlny na-
cisk na dziatania zmierzajace do poprawy krytycznej sytuacji kadrowej w grupie zawodowej
lekarzy, na skuteczne zarzadzanie sytuacja finansowa, realizacje projektow inwestycyjnych
oraz wdrozenie nowoczesnych technologii, przy jednoczesnym wzmocnieniu systeméw bez-
pieczenstwa informatycznego, co stanowi fundament przyjetej strategii.

Podsumowujac, pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan systemowych oraz przejscio-
wego pogorszenia wynikéw finansowych, Spotka dysponuje solidnymi fundamentami organi-
zacyjnymi i finansowymi, ktére przy zachowaniu racjonalnej polityki zarzadczej oraz wsparciu
wlascicielskim pozwalajg na kontynuacje prowadzonej dzialalno$ci oraz realizacje przyjete)
strategii rozwoju.
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