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1. Sytuacja kadrowa

Stan zatrudnienia na 31.12.2025 r. w ZGL w Zamosciu Sp. z 0.0. przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba zatrudnionych

'Lp. Wyszczegolnienie | = : —

' : kobiety mezczyzni razem

1 Izatrudnienie na stanowiskach robotniczych 4 37,63 41,63

2 |zatrudnienie na stanowiskach 19,32 10,41 29,73

| nierobotniczych

| - . i | |
3 Zatrudnienie ogéltem ‘ 2332 | 4804 | 71,36 |

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku odnotowano
zmniejszenie zatrudnienia — o 1 etat.

Przecietne zatrudnienie w etatach w Spéfce w 2025 roku wynosito 71,36 etatéw.

Przecietne zatrudnienie w podziale na rodzaj zajmowanego stanowiska przedstawiato
sie nastepujaco:

L Wyszczeasinienie Zatrudnienie w etatach | Dynamika
P- yszczeg 2024 2025 w %
1 Przem_etne zatrudnienie na stanowiskach 43.83 41,63 95 66
robotniczych
2 P_rzemetnf-:‘ zatrudnienie na stanowiskach 2905 2973 102,34
nierobotniczych
3 | Zatrudnienie ogdtem 72,88 71,36 97,91

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spétce w 2025 r. wynosito 6 480,85 zt i byto wyzsze
od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spétce w 2024 r. 0 488,62 zi, tj. 0 8,15 %.
W zwigzku z powyzszym przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spoétce jest nizsze
od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za 2025 r. {j.:
8 903,56 zt — 0 37,38 %.

2. Przychody, koszty, wynik finansowy

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest administrowanie lokalowymi zasobami Miasta
Zamosc¢. Spétka zarzadza réwniez nieruchomosciami Wspdlnot Mieszkaniowych jednak jest
to jedynie dziatalno$¢ uzupetniajgca, pozwalajgca z jednej strony na zwiekszenie dochodéw
Spétki, a z drugiej na obnizenie kosztéw jednostkowych $wiadczonych ustug.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. ZGL w Zamosciu Sp. z 0.0. zarzadzat 154 budynkami
komunalnymi oraz 104 wspélnotami mieszkaniowymi. W budynkach tych wyodrebnionych jest
4 075 lokali mieszkalnych oraz 463 lokali uzytkowych.

W zarzadzie ZGL w Zamosciu Sp. z 0.0. pozostawato takze 51 komunalnych lokali
mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 2485 m?2, znajdujgcych sie w 16 budynkach
zarzgdzanych przez innych zarzadcéw.



taczna powierzchnia lokali mieszkalnych i uzytkowych administrowanych przez Spétke
wynosita 237 924 m2. Ponadto w administrowaniu i zarzadzaniu Spoétki znajdowaly sie tereny
osiedlowe wraz z infrastrukturg: tereny zielone, drzewa, krzewy ikwiaty, place zabaw,
piaskownice, smietniki, chodniki.

Szczegotowo zasoby pozostajace w zarzgdzaniu Zaktadu Gospodarki Lokalowej w Zamosciu
Spétka z 0.0. przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegodlnienie ,C:; ‘Zfo Kamienna P‘Q{:ﬁggo Peowiakow l\?it:stteo Pozostate 7 ar‘;;& oy RAZEM

1 |Lokale uzytkowe 18 21 0 5 307 111 3 465

2 | Lokale mieszkalne, w tym: 1389 366 461 717 485 603 54| 4075
Socjalne 3 0 0 6 18 48 0 75

2.1 |lokale mieszkalne z ZW 1385 366 461 717 481 592 54| 4056
w tym socjalne 3 0 0 6 18 48 0 75

2.2 |lokale mieszkalne z CW 1020 0 197 0 0 252 12| 1481
2.3 |lokale mieszkalne z CO 1 341 363 453 716 354 295 54| 3576
w tym socjalne 2 0 0 1 5 2 0 10

2.4 |lokale mieszkalne z gazem | 1380 263 457 713 308 11 46| 3278
w tym socjalne 2 0 0 1 5 42 0 50

Realizujac statutowy zakres dziatalnosci Spotka, w ramach zawartych uméw
0 zarzadzanie nieruchomosciami:

zawiera, w imieniu i na rzecz wiasciciela nieruchomosci, stosowne umowy z dostawcami
medidw i ustug oraz prowadzi rozliczenia z tytutu tych dostaw,

zawiera, w imieniu i na rzecz wlasciciela nieruchomosci, stosowne umowy
z uzytkownikami lokali, dokonuje naliczen i rozliczen obcigzen czynszowych
oraz prowadzi ich windykacije,

dla zarzadzanych nieruchomosci, nalicza, pobiera i odprowadza do Miasta Zamosé¢,
naleznosci z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

Swiadczy ustugi konserwacji i remontéw zarzadzanych nieruchomosci oraz utrzymania
porzadku i czystosci administrowanych terendéw,

wykonuje wszystkie czynnosci nieprzekraczajace zakresu zwyktego zarzadu majgce
na celu utrzymanie nieruchomosci zgodnie z ich przeznaczeniem.

Dokonywanie przez Spétke czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu wymaga
pisemnej zgody wtasciciela nieruchomosci.

Szczegolne znaczenie dla Spotki ma realizacja zakresu jej podstawowej dziatalnosci
jaka jest zarzadzanie komunalnym zasobem lokalowym.




Strukture przychodow Spotki za 2024 i 2025 rok przedstawia ponizsze zestawienie:

31.12.2024 31.12.2025 .
e . Dynamika
Wyszczegdlnienie Zmiana w zt w %
Kwota w z} Kwota w z}
Zarzagdzanie wspolnotami
mieszkaniowymi
— za wlasnos¢ prywatng 2373787 2 308 831 -64 956 97,26%
Zarzadzanie lokalami komunalnymi 5259 428 6 314 745 1055 317 120,07%
Zarzgdzanie wspolnotami
komunatnymi
— za wiasno$¢ komunalng 980 451 1000712 20 261 102,07%
Przychody z zalegtosci czynszowych
powstalych do 31.12.2016r. 641 389 536 566 -104 823 83,66%
Opfata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi 771 445 1138 952 367 507 147,64%
Pozostate przychody 1356 233 1121236 -234 997 82,67%
| Ogétem 11 382733 12 421 042 1038 309 109,12%

Od 1 stycznia 2017 roku wszystkie dochody z mienia komunalnego stanowig przychéd Gminy
Miejskiej Zamosé, a Spodtka z tytutu zarzadzania otrzymuje stosowane wynagrodzenie
na podstawie umowy Nr 1337/2016 z dnia 30 grudnia 2016 r. zawartej z Miastem Zamos¢.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania podpisane zostato dwanascie anekséw
zmieniajgcych warunki realizacji ww. Umowy. Dwa z nich dotyczyly zwiekszenia stawek
wynagradzania.

Przychody Spétki w 2025 roku wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 1 038 309 zt ;.
0 9,12%. Dominujaca pozycja w strukturze przychodéw sa niezmiennie przychody zwigzane
z zarzadzaniem budynkami i lokalami komunalnymi, natomiast przychody z tytutu zarzadzania
nieruchomosciami prywatnymi majg znacznie nizszy udziat. Wzrost w poréwnaniu do roku
2024 odnotowano w pozycji dot. optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi, co jest
wynikiem podjecia Uchwaly Nr VII/69/2024 przez Rade Miasta Zamo$¢ z dnia 30 wrzesnia
2024 r., z moca obowiazujgca od 01 stycznia 2025 r. w sprawie ustalania wysokosci stawki
uiszczanej przez witascicieli nieruchomosci zamieszkalych na terenie miasta Zamos$é.
Odnotowany w pozycji dot. przychodéw z zalegto$ci czynszowych powstatych do 31.12.2016
r. spadek o 104 823 zi, tj. 16,34% jest wynikiem spodziewanej tendencji spadkowej
wynikajgcej z malejgcej kwoty zalegtosci w wyniku sukcesywnej ich sptaty przez dtuznikéw.



Struktura kosztow Spétki za rok 2024 i 2025 przedstawia sie nastepujgco:

o 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana w zt Dynamika

Wyszczegélnienie W %

Kwotawzt | Kwota w zt °
Media, w tym: 890 751 1228 224 337 473 137,89%
energia elektryczna i gaz 113 485 132 001 18 516 116,32%
wywbz $mieci 777 266 1096 223 318 957 141,04%

Remonty budynkéw ( budynkoéw i

lokali komunalnych) 353 693 352 869 -824 99,77%
Wydatki osobowe i pochodne 7 148 922 7529613 380 691 105,33%
Pozostate, w tym; 2678674 2 990 875 312 201 111,66%
ustugi, materiaty i wyposazenie 734 544 868 211 133 667 118,20%
podatki 865 012 928 034 63 022 107.29%
ubezpieczenia majagtkowe 212 923 213 205 282 100,13%
pozostate rozchody 866 195 981 425 115 230 113,30%
L Ogdtem 11 072 040 12101 581 1029 541 109,30%

Dokonujgc oceny struktury kosztéw mozemy stwierdzi¢, ze wzrosty one o warto$é
1 029 541 zt. Na te wielkosé ztozyly sie przede wszystkim: pozostate wydatki ( amortyzacja,
ubezpieczenie, podatki) oraz wydatki osobowe i pochodne. Pozycja wydatki osobowe
i pochodne zawiera w znaczacym stopniu wynagrodzenia pracownikéw zwigzanych z

ustugami remontowo-konserwacyjnymi
zarzadzanych zasobach. Dominujgcy udziat tej pozycji

oraz utrzymaniem porzadku i
w strukturze kosztéw jest oczywistg

konsekwencjg ustugowego charakteru dziatalnosci Spétki.

czystosci w

Przychody Spoétki w okresie obrachunkowym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. przedstawiaty

sie nastepujaco:

01.01.2025 —31.12.2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota w tys. zt Udziat %

1. Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 11 248,73 90,73%

2. Pozostate przychody operacyjne 735,56 5,93%

3. Przychody finansowe 413,34 3,33%
Ogoétem 12 397,63 100,00%




Pozostate przychody
operacyjne 5,93%

Przychody finansowe
3,33%

Struktura kosztow Spotki ksztattowata sie nastepujaco:

= Przychody ze sprzedazy = Pozostate przychody operacyjne

i zrownane z nimi

Przychody ze
sprzedazy

izrownane z nimi

90,73%

« Przychody finansowe = Zyski nadzwyczajne

01.01.2025 ~ 31.12.2025 .
Lp. Wyszczegélnienie
Kwota w tys. zi Udziat
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 11 810,77 97,60%
- amortyzacja 140,33 1,16%
- zuzycie materiatéw i energii 1 698,59 14,04%
- ustugi obce 913,68 7,55%
- podatki i optaty 946,54 7,82%
- wynagrodzenia 6 314,19 52,18%
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 575,03 13,02%
- pozostate koszty rodzajowe 222,41 1,84%
- warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00%
2. Pozostate koszty operacyjne 290,71 2,40%
3. Koszty finansowe 0,10 0,00%
Ogétem 12 101,58 100,00%




Pozostate koszty
operacyjne
2,40%

Koszty finansowe
0%

-~ Koszty dziatainosci
operacyjnej
97,60%

= Koszty dziatalnosci operacyjnej = Pozostate koszty operacyjne « Koszty finansowe

Wynik finansowy brutto przedstawia ponizsze zestawienie:

L 01.01.2025 - 31.12.2025 r.
Lp. Wyszczegdlnienie
Kwota w tys. zt
1. Wynik na dziatalno$ci podstawowej -562,02
2. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 444,85
3. Dziatalnos¢ finansowa 413,06
Ogodtem 296,06




Rachunek zyskow i strat — wyniki na dziatalnosci podstawowej w tys. zt przedstawia ponizszy

wykres:

12 000 000,00

10 000 000,00

8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00
-2 000 000,00

Przychody

netto ze
sprzedazy
izrownne
znimi

2024 9929914,5
m2025 11248737,

Warto$§é zysku brutto i
sie nastepujgco:

Koszty z Zysk/Strat  Wynik na Wynik na  Zysk/Strat  Zysk/Strat
dziatalnosc aze dziatanosci  dziatalnosc a brutto a netto
i sprzedazy = operacyjn i
operacyjn ej finansowej
€]
10754 495, -824 580,81 822862,76 449680,82 447960,77 358 263,77
11810 767, -562029,17 . 444 855,18 413 238,58 296064,59 252 253,59

netto za 2025 r. w poréwnaniu do stanu za 2024 r. przedstawia

P 31.12.2024 31.12.2025 Przyrost/Spadek Dynamika
Wyszczegélnienie (w zH) (w z8) (wzt) (W %)
Zysk brutto 447 960,77 296 064,59 -151 896,18 66,09%
Podatek dochodowy 89 697,00 43 811,00 -45 886,00 438,84%
Zysk netto 358 263,77 252 253,59 -106 010,18 70,41%




Wynik finansowy netto za 2025 rok wyniost 252 253,59 zt.

Zarzad Spotki proponuje nastepujacy podziat zysku netto za 2025 rok:

1. na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych kwote 52 253,59 zt — zgodnie z § 32 ust. 1
umowy Spofki,

2. na kapitat zapasowy z przeznaczeniem pokrycia straty =z lat ubieglych
kwote 200 000,00 zt — zgodnie z § 32 ust. 2 umowy Spotki.
Zarzad wnioskowat o pokrycie straty z lat ubiegtych w kwocie 200 000,00 zt
z wypracowanego zysku w roku 2025, a pozostata kwota zostanie pokryta z przysztych
zyskow Spbiki.

3. Analiza naleznosci i zobowigzan

Naleznos$ci na dzien 31.12.2025 r. wynosily:

Wyszczegodlnienie Kwota w tys. zi

Naleznosci z tytutu czynszoéw lokali mieszkalnych 1418,24
Naleznosci z tytutu czynszéw lokali uzytkowych 556,09
Naleznosci od Wspélnot Mieszkaniowych 1 505,78
Naleznosci pozostate 282,36
Razem 3762,47

Na zobowiazania Spotki sktadaja sie :

rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

115 039,00 zt

rezerwa na Swiadczenia emerytalne i rentowe

859 874,61 zt

rezerwa na postepowanie sagdowe 55 000,00 zt
zobowigzania powyzej 12 miesiecy 789 155,58 zt
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 110 642,68 zt
zobowigzania podatkowe, ubezpieczen spotecznych i 368 663,78 zt
zdrowotnych

z tytutu udzielonej pozyczki 390 000,00 zt
z tytutu wynagrodzen i innych rozrachunkéw z pracownikami 25 049,25 zt
inne zobowigzania 24 722,50 zt
fundusze specjalne 27 036,88 zt
rozliczenia miedzyokresowe 219 259 47 zt

Razem

2984 443,75 zt
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4, Analiza wskaznikowa

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dziatalno$é Spotki ksztattowaty sie nastepujaco:

Lp. Wyszczegdlnienie Sposéb wyliczenia 31.12.2025
1| Ptynnos¢ finansowa biezgca Majatek obrotowy ogétem / Zobowigzania biezace 5,30
2 |Plynnosc¢ finansowa szybka Majatek obrotowy - zapasy / Zobowigzania biezgce 5,30
3 |Rentowno$¢ majatku (Wynik finansowy netto / Suma aktywéw) *100 42
4 |Rentownosé kapitatu wiasnego (Wynik finansowy netto / kapitat wiasny) *100 8,5
5 | Rentowno$¢ netto sprzedazy (Wynik finansowy netto / Przychody ze sprzedazy) *100 2.2
6 |Wskaznik ogélnego zadluzenia Zobowigzania krétkzﬁ;rvr‘l:z\;v;éﬁndusze specjalne / 15,4

* w 2025 roku, wystapito zjawisko nadptynnosci finansowej $wiadczy o tym przekroczony wskaznik ptynnosci
finansowej biezgcej i szybkiej. Jest to sytuacja, w ktdrej spotka posiada zdecydowanie wiecej srodkéw obrotowych
niz zaciggnigtych zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej informuje, ile razy aktywa biezgce pokrywajg
biezace zobowigzania. Optymalny poziom tego wskaznika miesci sie w granicach od 1,3
do 2,0. Osiggniecie tej wielkosci oznacza, ze firma funkcjonuje przy zachowanej rownowadze
finansowej.

Wskaznik szybkiej plynnosci finansowej zwany réwniez wskaznikiem wysokiej ptynnosci
pozwala doktadnie zmierzy¢é zdolno$¢ pokrycia zobowigzan firmy, gdyz nie obejmuje
on zapasow, ktore traktuje sie jako sktadniki majatku firmy o mniejszej ptynnosci. Wedtug
zalecen ONZ do Spraw Rozwoju Przemystu (UNIDO) wskaznik ten powinien sie zawieraé
w przedziale 1,0 — 1,2. Ustalony wskaznik dla Spotki wskazuje, ze Spotka posiada zdolnosé
pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzej ptynnosci w stopniu znacznie
przewyzszajgcym optymalny. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnosci
finansowej.

Wskaznik rentownosci osiggniety przez Spétke nalezy ocenia¢ pamietajac o tym, ze firma
dziata na zasadzie ,non profit’. Wypracowane w ciggu roku wolne $rodki finansowe
s3 w maksymalnym stopniu kierowane na remonty.

5. Remonty zasobéw lokalowych

Spotka przeprowadza remonty zarzadzanych zasobéw na podstawie oceny potrzeb
remontowych zarzadzanych budynkow i lokali dokonanej przez pracownikow Spotki, decyzji
Urzedu Miasta oraz uchwat podjetych przez cztonkdéw Wspédlnot Mieszkaniowych. Stosowne
prace podejmowane s3growniez w przypadku wystgpienia koniecznosci przeprowadzenia
remontu lub konserwacji wynikajgcych z naglych potrzeb nieprzewidzianych w momencie
dokonywania ocen, w miare posiadanych mozliwosci ich sfinansowania.

Spoétka w odniesieniu do wszystkich zarzadzanych zasobéw realizuje rowniez zadania
wynikajgce z przepiséw prawa budowlanego oraz sanitarnych, jak rowniez usuwa awarie,
dokonuje napraw i konserwacji w budynkach. Finansowanie tych prac odbywa sie w ramach
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naleznego Spoice od Miasta wynagrodzenia za zarzgdzanie nieruchomosciami lub ze Srodkéw
znajdujgcych sie na kontach wspélnot mieszkaniowych.

5.1 Zadania ogélne dotyczace zasobéw komunalnych
Zadania ogélne dotyczace zasobéw komunalnych obejmujg zadania wynikajgce gtéwnie
z przepiséw prawa budowlanego (przeglady) oraz przepiséw sanitarnych.

Poszczegdlne zadania w tej czesci realizowane byly sukcesywnie zgodnie z zawartymi
umowami (przeglady instalacji gazowych, przewoddéw wentylacyjnych idymowych,

elektryczne, budowlane) oraz doraznie na podstawie zgtoszeh mieszkancow.

5.2

Zestawienie wartosci

Remonty budynkéw wykonane na poszczegolnych osiedlach

remontow  budynkéw komunalnych

budynkdéw Wspélnot
Mieszkaniowych zarzadzanych przez Spoétke wykonanych na poszczegolnych osiedlach
przedstawia sie nastepujgco:

Wykonanie
Lp. (w zi)

1 Stare Miasto + Pozostate zasoby komunalne 977 077,00
2 Peowiakéw — Planty 395 810,00
3 Kamienna 276 290,00
4 Wojska Polskiego 180 710,00
5 Nowe Miasto 714 575,00
6 Inne Wspoinoty 449 860,00

Razem 2994 322,00

5.3 Remonty wykonane przez Grupe Remontowo-Konserwacyjna Spotki

Zakres remontéw wykonanych w 2025 roku przez Grupe Remontowo-Konserwacyjng
ZGL w Zamosciu Sp. z 0.0. przedstawia ponizsze zestawienie:

llosé zgtoszen

Lp. Remonty OGOLEM | Stare Miasto P;)azgsgle

| Usuwanie awarii i usterek, w tym: 4021 926 3095
1| hydrauliczne 750 186 750
2 |inst. c.0. 588 63 446
3| gazowe 44 10 34
4 | elektryczne 1201 341 860
5 | blacharskie 295 106 189
6 | stolarskie 661 134 527
7 | murarskie 129 79 50
8 | transportowe 326 41 285

Il | Remont lokali mieszkalnych (pustostanow) 32

Il | Remont lokali uzytkowych =
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Wartos¢ zrealizowanych przez pracownikéw remontéw ogdtem, odpowiada sumie 11 041
roboczogodzin przepracowanych przy realizacji remontéw na kwote 851 730,00 zt, 17 811
roboczogodzin zakwalifikowanych jako konserwacja na kwote 920 473,00 zt oraz kosztom
zakupu materiatéw na kwote 146 048,00zt Daje to razem warto$¢ rob6t wykonang w zasobach
komunalnych wynoszacg 1 772 203,00 zt .
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